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Insanlara
mutluluk ortami
insa ederek
hizmet edecek

Yap! Merkezi olarak, 1965 yilinda “insanlara mutluluk ortami insa ederek hizmet edecek
cagdas yapi projelerini Uretmek ve insaatlarini gerceklestirmek” amaciyla ¢ciktigimiz

yolda, bugln 6 kitaya yayilan faaliyetlerimizle musterilerimizin beklentilerini en Gst duzeyde
karsilamaya devam ediyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) risk ve firsatlarin yani sira,
iklim krizinin artan etkileri ve paydas beklentileri dogrultusunda; surdurulebilirlik stratejimizi

c;agdas yapl cifte dnemlilik yaklasimiyla sekillendiriyor ve calismalarimizi kararlilikla surdtrtyoruz.
projelerini Bu rapor, Yapi Merkezinin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarinleri arasindaki strdrdilebilirlik
uretmek ve performansini kapsamaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli surdurulebilirlik
in§.aat1ar1n1 stratejimizin uygulanmasina yonelik operasyonel faaliyetlerimizi, hedeflerimizi, stratejilerimizi
- ve bu alanlardaki ilerlemelerimizi ortaya koymaktadir. Merkez Ofis, grup sirketleri, Turkiye ve
gerceklestirmek yurt disindaki istirak ve projelerimizi kapsayan bu rapor, dncelikli strdirulebilirlik konularmiza

ve bu konulara yonelik kurumsal yaklasimimiza dair detayli bilgiler icermektedir.
Rapor;

> Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari,

> Surduriilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu Sektor Standartlari (SASB),

> Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (BMKIS),

> Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS),

> Kurumsal Surdiirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),

> International Financial Reporting Standards (IFRS),

> Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)'nin S1 "Genel Hukumler” ve S2
“Iklimle Ilgili Agiklamalar” standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve,

> TCFD (iklimle ilgili Finansal Beyanlara Yonelik Gérev Giicii) tarafindan belirlenen
dort temel unsur — Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler —
dogrultusunda, iklimle iliskili risk ve firsatlar sistematik bir sekilde ele alinmistir.
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ool 2024 yili (1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024) itibariyla Turkiye ve dunyadaki faaliyetlerin
performansini kapsamaktadir.

oool 4

Bu kapsamda, iklim degisikliginin farkli senaryolar altindaki potansiyel
etkilerini degerlendirmek Uzere Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde,
ilgili departmanlarin katiimiyla senaryo bazli risk analizleri ve atélye
calismalari gergeklestirilmistir. Bu calismalar sayesinde, Yapi Merkezi'nin
operasyonel ve stratejik duzeyde karsi karsiya kalabilecedi iklim riskleri
belirlenmis, bu risklerin uzun vadeli etkileri detayli bicimde analiz
edilmistir.

Cifte 6nemlilik analizi cercevesinde ise, hem i¢ hem dis paydaslarin
gorusleri alinmis, aktif bir paydas katiim sureci yuratalmustur. Cevresel,
sosyal ve finansal etkiler butuncul bir perspektifle ele alinarak; sektor
dinamikleri, dUzenleyici gereklilikler ve paydas beklentileri detayli sekilde
analiz edilmistir. Boylece Yapi Merkezi'nin faaliyetlerini etkileyen i¢ ve dis
faktorler daha net bir sekilde anlasilmistir.

Raporun hazirlanma surecinde, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC),
Ekvator Prensipleri, tarafindan yayimlanan Cevresel ve Sosyal
Siirdiiriilebilirlik Performans Standartlari, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)'nin surdurulebilirlik yaklasimlari gibi uluslararasi
cerceveler de referans alinmistir.

Veri setlerinin detayli kirlimlari € Ekler bolimunde sunulmus; GRI, ESRS,
TSRS, TCFD, SASB ve BMKIS Icerik Endeksleri araciligiyla raporda yer
verilen bilgilerin seffafligi ve dogrulugu paydaslarimiz igin guvenilir bir
referans noktasi olarak yapilandirilmistir.

Tum paydaslarimizin geri bildirimleri bizim icin son derece degerlidir.
2024 Surdurulebilirlik Raporu'na iliskin gorus, dneri ve sorulariniz
icin bizimle &) sustainability@ym.com.tr adresi Uzerinden iletisime
gecebilirsiniz.

Raporumuz Etkin Bicimde Nasil Okunur?

@ “2024 Siirdirilebilirlik Raporumuzu”,
kagit tasarrufunu da gozeterek kullanici dostu ve interaktif 6geler
iceren dijital ortama uygun sekilde tasarladik.”

o f @), E-mail adresini

Iehnee.dier belirtmektedir.
. " Belge disina verilen bir

() sonrakisayfa Y linki ifade eder.

- Belge icerisinde bir
o R

@ Olnceit ey yonlendirmeyi ifade eder.

Rapor;
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standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir.


mailto:sustainability%40ym.com.tr%20?subject=

7 yapL(s):

=it merkezi

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

02

YONETIMIMiZDEN
MESAJLAR

02. YONETIMIMIZDEN MESAJLAR

O E O

2.1. YONETIM KURULU BASKANI ve CEO MESAJI

Mustafa Basar ARIOGLU
Yapi Merkezi Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, CEO

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Yapi Merkezi icin yalnizca muhendislik alaninda degil; sardurulebilirlik, dijitallesme,
sosyal etki ve kiiresel acilim konularinda da dénim noktasi niteliginde bir yil olmustur. insa
ettigimiz eserlerin her biri, yalnizca bir altyapi yatinmi degil; toplumlara deger, dogaya uyum ve
gelecek nesillere birakilan kalici bir miras anlami tasimaktadir.

Bu dénemde kazandigimiz 6duller, kuresel alandaki etkinligimizin ve strdurulebilirlik
performansimizin bir teyidi olmustur:

> istanbul Modern Sanatlar Projemiz, Architectural Digest tarafindan “2024'(in Harika
Eserleri” arasinda gosterilmis, ArchDaily'den “Yilin Binasi” odulunt almis ve Architecture
MasterPrize'da “Best of Best” unvaniyla Kultirel Mimarlik Odult’'ne layik goralmustur.

> Avrasya Tuneli, Mavi Nokta Agi pilot uygulamasini basariyla tamamlayan ilk ulastirma
projesi olarak istanbul PPP Haftasi'nda “Yiin ESG Projesi” 6dulunu kazanmis, ayrica
Uluslararasi Tunel ve Yeralti Yapilari Birligi (ITA) tarafindan kurulusunun 50. yilinda
diinyanin “50 ikonik Tinel Projesinden Biri” secilmistir.

> YM insaat, 2023 yili hizmet ihracatinda Turkiye'nin ilk 10 firmasi arasinda yer almis;
ENR'nin “Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 82. sirada, “Mass
Transit & Rail” kategorisinde ise 8. sirada konumlanmistir.

> Subor, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgcilari Birligi (IKMiB) ihracatin
Yildizlan Odulleri'nde iki ayri kategoride dereceye girerken, istanbul Sanayi Odasi
listesinde 151 basamak birden yiikselerek 172. siraya yerlesmis ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi siralamasinda 639. sirada yer almistir.

> YM IDIS ise Great Place to Work sertifikasi ile “Harika is Yeri”
unvanini alarak insan odakli kurum kulturimuzun bir kez daha
altini gizmistir.

Odilillerle taclanan bu basarilar, yalnizca teknik kapasitemizin degil,
ayni zamanda iklim, cevre ve toplumsal sorumluluk ekseninde
yarattigimiz katma degerin de takdir edildigini gdstermektedir.

Turkiye'de projelerimiz devam ederken, Avrasya Tuneli'nin Asya yakasinda devreye
alinan 300,30 kWp kapasiteli Gunes Enerjisi Santrali ile karbon nétr bir isletme modeli
hayata gecirdik. Nurdagi—Malatya Projesi ile deprem bdélgesindeki hatlarin yeniden
insasi i¢in kritik bir adim attik.

Geride biraktigimiz yil boyunca, YM insaat dinyanin dért bir yaninda ulastirma
projeleriyle kuresel vizyonunu pekistirdi.

Avrupa’'da, Slovenya'daki Divaca—Koper hattinda tunel kazilarimizi basariyla
tamamladik. Vinjan ViyadugUu'nun yalnizca 19 ayda tamamlanmasi, muhendislik
hizimizi ve kalitemizi bir kez daha ortaya koydu. Romanya’'daki RO1 Projesi'nde
ray ve travers montaji ile rehabilitasyon calismalarinda yeni bir asamaya gegilirken,
Bosna-Hersek'teki llidza—Hrasnica Tramvay Projesi'nde ilk imalatlar sahaya yansid.
Macaristan’'da ise BMW Projemiz kapsaminda hizla ilerlememizi strdUrduk.

Afrika'da, Tanzanya Darusselam—Dodoma arasindaki SGR hattimizi 25 Temmuz
2024'te, devlet protokolunun katiimiyla basariyla hizmete agtik. Agilista Tanzanya
Cumhurbagkani Samia Suluhu Hassan, TRC Genel Mudurt Masanja Kadogosa ve
diger yetkililer, projemizin Ulke kalkinmasina katkisini vurguladi. Sayin Cumhurbaskani,
sure¢ boyunca gdsterdigimiz profesyonellik ve yuksek standartlara bagliigimizi

da takdirle dile getirdi. Ayrica Uganda'da imzaladigimiz 273 kilometrelik Malaba—
Kampala Demiryolu Projesi sozlesmesi ile Dogu Afrika’'da yeni bir sayfa actik. Bu proje,
Yapi Merkezi'nin Uganda'daki ilk calismasi olmasinin étesinde, elektrikli demiryolu
altyapisiyla karbon emisyonlarini azaltmayi, ticareti kolaylastirmayi ve kentler arasi
baglantiyr guglendirmeyi hedefliyor.

infin

60 Yildir Mihendislik, Deneyim ve Guvenle...
Topluma Deger, Insanliga Mutluluk ve Sturdurulebilir
Gelecek Insa Ediyoruz.
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2.1. YONETIM KURULU BASKANI ve CEO MESAJI

Yap1 Merkezinin yaklasimi,

yerel ekonomilere entegre olan,
istihdam yaratan ve sosyal

fayday1 onceleyen bir model
olarak faaliyet gosterilen tum
bolgelerde surdurulebilir
kalkinma vizyonuna somut katki
sunmaktadir.

Yapi Merkezi'nin yaklasimi, yerel ekonomilere entegre olan, istihdam yaratan ve sosyal

faydayl dnceleyen bir model olarak faaliyet gosterilen tum bdlgelerde surdurulebilir kalkinma
vizyonuna somut katki sunmaktadir. Altyapiy! yalnizca teknik bir ¢6zum dedil, ayni zamanda
kalkinma, esitlik ve yerel guglenme araci olarak konumlandiriyoruz. Rayli sistem projelerimizle
dusuk karbonlu mobiliteyi desteklerken, yerel istihdami ve beceri gelisimini de tesvik ediyoruz.

2024'te altyapi yatinmlari kadar, malzeme teknolojileri ve muhendislik ¢ozumlerimizle de
kUresel etkimizi artirmay strdurduk.

Subor'daki gelismelerimiz, kuresel pazarlarda istikrarli bytume hedeflerimiz dogrultusunda
attigimiz kararli adimlarin somut bir yansimasi oluyor. Mevcut pazarlardaki konumumuzu
guglendirirken; Belcika ve Etiyopya gibi iki stratejik Ulkede ilk defa faaliyet gostererek
uluslararasi varligimizi yeni bir boyuta tasidik. Belcika'daki Aubrughestraat Kanalizasyon Projesi
ile Avrupa’'nin altyapi modernizasyonuna katki sunarken, Etiyopya'da gerceklestirdigimiz
Chelchel Sulama Projesi ile tarimsal Uretimi destekleyen temiz su altyapisini basariyla devreye
aldik. Bu iki proje, Avrupa ve Afrika'da izledigimiz uzun vadeli bUuyUme stratejisinin guclu

ve somut gostergeleri olmustur. Dogu Avrupa’da imzaladigimiz partnerlik anlasmasiyla
Polonya‘daki erisimimizi genislettik, Romanya'daki stok merkezimizin kapasitesini artirarak
bolgesel tedarik hizimizi ve hizmet kalitemizi guglendirdik. Irak’ta gerceklestirdigimiz Hilla
Kanalizasyon Projesi ile altyapi modernizasyonuna katki sunarken; Avusturya'daki KW Reutte
Projesi ile surdurulebilir sehirlesmeye hizmet eden ¢o6zUmler sunduk. ABD'de tamamladigimiz
30 kilometreyi asan projeler, urtin gesitliligimizin ve muhendislik kabiliyetimizin uluslararasi
alandaki guclu yansimasidir. Turkiye genelinde yurutttgumuz sulama projeleriyle tarim
sektérind desteklemeye devam ederken, Ozbekistan'daki Talimarjan Termik Santrali
genigletme projesiyle bélgenin enerji arz guvenligine katki sagladik.

YM iDIS, enerji ve elektronik altyapi cézimleri alaninda 2024'te énemli projeler
hayata gecirdi. Kinali—Tekirdag—Canakkale—Savastepe Otoyolu'nun elektrikli arac
sarj altyapisinin genisletilmesiyle Turkiye'nin e-mobilite ddnustmune dogrudan katki
sagladik. Ayrica, Tanzanya'daki Makutupora—Tabora ve Tabora—Isaka Demiryolu
Projeleri icin imzalanan tasarim &n sozlesmeleri, Afrika'daki teknik kapasitemizin
giderek buyudugunu somutlastirdi.

Yapiray da rayli sistem alanindaki uzmanligiyla bu altyapi déntusumunun tamamlayici
gucu oldu. 2024 yilinda demiryolu ve hafif rayli sistem projelerinde dnemli
sozlesmeler imzalayarak uzmanligini pekistirdi. Bursa—Emek—Sehir Hastanesi Hafif
Rayli Sistem Hatti'ndan, Mersin—Adana—Osmaniye—Gaziantep YUksek Standartli
Demiryolu Projesi’'ne; Bulgaristan'daki Elin Pelin—Kostenets hattindan Irak'ta makas
traversi tedarikine kadar genis bir cografyada kritik altyapilarin bir pargasi olduk.
Karaman—Ulukisla Hizli Tren Hatti, Gaziray, Kartepe Intermodal Lojistik Terminali ve
Konyaray gibi projelerde ustlendigimiz gorevler, yalnizca Turkiye'nin degil, Balkanlar
ve Orta Dogu’nun da rayli sistem vizyonuna katki sunduk.

Tum bu gelismelerimiz devam ederken, kuresel ve ulusal gelismeleri de ekiplerimizle
birlikte takip edip sureglerimize entegre etmeye devam ettik.
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2.1. YONETIM KURULU BASKANI ve CEO MESAJI

Rekabetin Yeni Tanimi: Karbon Blitcesi

iklim Kanunu, Turkiye'nin dustk karbonlu kalkinma
hedefleri dogrultusunda atilmis en stratejik adimlardan biri
olarak &ne cikiyor. Cevresel duyarliigin dtesine gegerek;
ekonomik, sosyal ve yonetisimsel donusumu kapsayan bu
kapsamli yasa, surdurulebilir kalkinmanin yasal temelini
olusturuyor. Emisyonlarin izlenmesini, azaltilmasini ve
raporlanmasini yasal ¢cerceveye baglayan bu duzenleme,
sanayiden ulasima, enerjiden tarima kadar pek ¢ok
sektorde yesil ddnusUimun hiz kazanmasini saglayacak;
Turkiye'yi uluslararasi karbon piyasalari ve iklim finansmani
mekanizmalarina daha gucglu bicimde entegre edecektir.

Bu doénusumle birlikte karbon yénetimi, sirketler icin
yalnizca gevresel bir sorumluluk degil; él¢ulebilir,
yonetilebilir ve deger yaratan bir rekabet avantajina
dénusmus durumda. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM — CBAM) ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ile uyumlu ulusal karbon piyasasi
kapsaminda Yapi Merkezi olarak tum sureglerimizi bu yeni
duzene entegre ediyoruz. Emisyonlarimizi uluslararasi
standartlara gore hesapliyor, raporluyor ve SKDM
kapsamindaki projelerimizde karbon beyanlarimizi duzenli
olarak iletiyoruz.

Karbon y6netimi, artik projelerde maliyet, sure ve

kalite kadar belirleyici bir degerlendirme kriteri haline
gelmistir. Karbon ydnetiminin sézlesme sureglerine

tam entegrasyonu gundeme gelirken, dogru tasarlanmis
emisyon stratejilerinin yakin gelecekte finansman erisimi,
isveren guveni ve marka itibari Gzerinde belirleyici olacagi
ongoérulmektedir. Bu sistematik yaklasim, yalnizca yasal
uyumu saglamakla kalmayacak; ayni zamanda ihalelerde
teknik puanlamadan tedarik zinciri tercihlerine kadar bircok
alanda rekabet avantaji da saglayacaktir.

Bu anlayis dogrultusunda, surdurulebilirligi artik yalnizca
cevresel bir sorumluluk olarak degil; sirketimizin uzun
vadeli deger yaratma potansiyelini dogrudan etkileyen

cok boyutlu bir stratejik alan olarak ele aliyoruz. Bu yil
ayrica, Gifte Onemililik (Double Materiality) yaklasimin
temel alarak raporumuzda surdurulebilirlik konularimizi
yeniden degerlendirdik. Bu yaklasim, hem sirketimizin
cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini hem de bu etkilerin
kurumsal performansimiza olan geri donuslerini buttncul
bir cercevede degerlendirmemizi sagladi. Cevresel risklerin
is stratejilerimize etkisini analiz ederken; ayni zamanda
faaliyetlerimizin toplumsal fayda ve doga Uzerindeki
yansimalarini da seffaf bir sekilde ele aldik. Bu dogrultuda
guncelledigimiz éncelikli strdurulebilirlik konularimiz

ve analiz sonuglari, bu raporda detayli olarak yer aliyor.
Boylece yalnizca riskleri degil, firsatlari da daha net gérerek
daha direncli ve sorumlu bir is modeli insa ediyoruz.

Dijitallesme, risk yonetimi ve surdurulebilirlik stratejimizin
merkezinde yer aliyor. Gelistirdigimiz Dijitallestirilmis Risk
Yoénetimi Yazilimi; Ulke riski, tedarik zinciri kesintileri ve
finansman kosullarini, iklim senaryolariyla entegre bicimde
analiz etmektedir. SAP HANA, ASITE Proje Yonetim

Bilgi Sistemi (PMIS) ve Robotik Siire¢ Otomasyonu

(RPA) ¢cozUmleri sayesinde, tasarimdan lojistige

kadar tum is streclerimizi dijitallestirdik. Bu yapi hem
verimlilik saglamakta hem de karbon notr hedeflerimize
ulasmamizda stratejik bir kdpru islevi gormektedir.

Finansal alanda, buglne kadar Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Diinya Bankasi, ihracat Kredi Ajanslan
(ECA) ve cok tarafli kalkinma bankalari araciligiyla 9 milyar
Amerikan dolari Uzerinde finansman sagladik. Bu, yalnizca
finansal glcUmuzu degil, ayni zamanda seffaflik, hesap
verebilirlik ve surdurulebilir kalkinma taahhutlerimizi de
yansitiyor. Tum projelerimizi Ekvator Prensipleri, IFC
Performans Standartlari ve kapsamli Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (CSED) sureclerine tam uyumla
yurutuyoruz.

2021 yilindan bu yana surecini yakindan takip ettigimiz
Mavi Nokta Agi (Blue Dot Network) pilot uygulamasini
2023 Nisan ayinda basariyla tamamladiktan sonra, 2024'te
resmi lansmanini Paris'te, Ekonomik Kalkinma ve is Birligi
Orgiitii (OECD) merkezinde gerceklestirdik. Yonetim
Kurulu Baskani olarak, bu dnemli etkinlikte Yapi Merkezi'nin
surdurulebilir altyapr alanindaki katkilarini uluslararasi
kamuoyuyla paylasma firsati bulduk. Avrasya Tuineli, Mavi
Nokta AgI'nin bagimsiz sertifikalandirma surecinde edindigi
deneyim ve sagladigi seffaflikla 6rnek bir proje olarak éne
¢iktl. Bu basari, yalnizca teknik yeterliligimizin degil, ayni
zamanda cevresel, sosyal ve yénetisim standartlarina olan
bagliigimizin da guclu bir géstergesidir. Bu platformda
yaptigimiz katkilarla yalnizca Yapi Merkezi'ni degil,
Turkiye'nin surdurulebilir altyapi vizyonunu da uluslararasi
alanda temsil etmekten buyuk gurur duyuyoruz.

2024'te de surdurulebilir kalkinma vizyonumuzu kuresel
Olcekte paylasmak amaciyla uluslararasi etkinliklerde aktif
bir rol Ustlendik. istiraklerimiz ATAS (Avrasya Tiineli) ve
COK A.S. (1915Canakkale Kopriisii) ile cevresel ve sosyal
etkileri gdzeten altyapi yatirrmlarimizi farkli platformlarda
tanitma imkani bulduk. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin
ev sahipliginde istanbul'da dizenlenen Uluslararasi
Karayolu Federasyonu (IRF — International Road
Federation) Diinya Kongresi'ne katilarak, Avrasya Tuneli ve
1915Canakkale Képrusu'ni muhendislik mukemmeliyeti ve
surdurulebilir ulagim ¢ézumleri agisindan éne ¢ikan érnek
projeler olarak sunduk. Ayni zamanda, 8. istanbul Kamu-
Ozel is Birligi Haftasi (Public-Private Partnership — PPP

Week Istanbul) etkinliginde sponsor ve panelist olarak yer
aldik. Bu platformda, kamu-6zel ig birligi (PPP) modeliyle
hayata gecirilen projelerimizin sosyal ve ¢cevresel etkilere
duyarli yapisini uluslararasi paydaslarla paylastik.

Yapi Merkezi olarak, faaliyet gosterdigimiz ttm
cografyalarda yalnizca projeler insa etmekle kalmiyor; ayni
zamanda kalici, karsilikli faydaya dayali ve surdurulebilir
ekonomik iligkiler kurmaya bUyuk énem veriyoruz. Bu
vizyon dogrultusunda, Turkiye—Tanzanya iliskileri 6zelinde
attigimiz somut adimlarin bir géstergesi olarak Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ev sahipliginde istanbul'da
diizenlenen Tirkiye—Tanzanya Ekonomik is Forumu'na
Altin Sponsor olarak katildik. Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Samia Suluhu Hassan, T.C. Cumhurbagkani
Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz, T.C. Ticaret Bakani Sayin
Prof. Dr. Omer Bolat, Tanzanya Endustri ve Ticaret Bakani
Sayin Dr. Ashatu K. Kijaji, DEIK Baskani Sayin Nail Olpak ve
Tanzanya Ozel Sektér Kurumu icra Direktort Sayin Raphael
Maganga'nin katiimlariyla gerceklesen bu dnemli etkinlikte
yer almaktan blUyUk onur duyduk. Forum kapsaminda, iki
ulke arasindaki ekonomik is birligini daha da guclendirmeyi
ve &zellikle altyapr alaninda surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki sunmayi amagladik.

Yap1 Merkezi olarak, faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda
yalnizca projeler insa etmekle
kalmiyor; ayni zamanda kalicy,
karsilikli faydaya dayali ve
surdurulebilir ekonomik iligkiler
kurmaya buyuk onem veriyoruz.
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Finansal alanda, bugune
kadar Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Dunya
Bankasi, IThracat Kredi
Ajanslan (ECA) ve cok
tarafli kalkinma bankalar:
araciligiyla

9 milyar Amerikan dolan
uzerinde finansman
sagladik.

Avrasya Tuneli, Mavi
Nokta Ag1'nin bagimsiz
sertifikalandirma
surecinde edindigi
deneyim ve sagladigi
seffaflikla ornek bir proje
olarak one c¢iktu.

Karbon yonetimi, artik
projelerde maliyet, sure
ve kalite kadar belirleyici
bir degerlendirme Kriteri
haline gelmistir.
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Gelecege Yatirnmimiz: Egitimde ve Genglikte Sirdiiriilebilir Basari

NEKAS, Irmak Okullari olarak, 2024-2025 egitim-ogretim
yill boyunca &grencilerimizin spordan sanata, bilimden
teknolojiye uzanan genis bir yelpazede elde ettigi ulusal ve
uluslararasi basarilarla gurur duyuyoruz. Kararlilikla ¢alisan,
merakla 6grenen ve bilim ile sanatin izinde ilerleyen her
bir 6grencimiz, yalnizca kendi potansiyelini degil, ayni
zamanda ulkemizin aydinlik gelecegini de temsil ediyor.
Ogrencilerimiz, Sigma Science Olympiad ve URFODU

— Uluslararasi Bilim Temelleri Yarismasi gibi uluslararasi
yarismalarda Turkiye ve dUnya capinda dereceler elde
ettiler. Robotik ve yapay zeka alanlarinda kendilerini
yetistiren bazi 6grencilerimiz finalist olarak ulkemizi temsil
etme hakki kazandilar. Sanatta ve sporda odaklanan bazi
ogrencilerimiz de Avrupa sahnelerinde &duller alirken, milli
takima secilerek tarihi basarilara da imza attilar.

Gelecege yatirim yalnizca bugiiniin genclerini
desteklemekle degil, degisen diinyaya uyum
saglayan kurumsal refleksler gelistirmekle de
mumkiundur. Kuresel 6l¢ekte is yapma bicimlerinin
hizla degistigi bir donemde, biz de bu donuisimin
yalnizca bir parcasi degil, 6ncuisii olma kararliigimizi
surdiriyoruz.

BugUnun dunyasinda rekabet artik yalnizca maliyet ya

da hizla tanimlanmiyor. Teknoloji tUm dengeleri yeniden
sekillendirirken; 6grenme kabiliyeti, cdzum ortaklariyla
kurulan guglu baglar, uretimde ¢esitlilik ve degisime uyum

hizi belirleyici faktorler haline geliyor. Saglikli sehirler, guglu
altyapilar, erisilebilir egitim ve yaygin saglik hizmetleri gibi
temel intiyaglarn arttigi bu ddnemde; bizden beklenen,
daha az kaynakla, daha uzun é6miirla, hafif, hizli, saglam
ve cok secenekli Uretimler gerceklestirmemizdir. Ustelik
bunu yaparken, daha “yesil”, daha “estetik” ve daha
“sorumlu” olmamiz da kacinilmaz olmustur.

Bu dénusumle birlikte artik yalnizca nihai Grun degil, onu
ortaya ¢lkaran sureclerin tamami da ekonomik ve stratejik
bir deger Uretim alani haline gelmistir. Enerji verimliligi,
karbon ydénetimi, dijitallesme ve kaynak optimizasyonu
gibi unsurlar, liretim proseslerini sadece operasyonel
degil, ayni zamanda rekabetci bir avantaj kaynagina
dénusturmustur. Bu avantajin strdurilebilir olmasi ise,
teknolojinin yani sira yetkin ve déniisiime agik insan
kaynagiyla mimkundur.

Tum bu gelismeler, yalnizca bir sektér evrimi degil;
duzenleyici, teknolojik ve ekonomik boyutlariyla
tanimlanan yeni bir sanayi devrimidir. Bu devrim, is

yapma bicimlerinin temelden yeniden kurgulandigt;
verimlilikle birlikte surduralebilirligin, inovasyonla birlikte
toplumsal faydanin da basari kriteri haline geldigi bir cagin
habercisidir.

Kisacasi, artik bizden sadece muhendislik degil; daha derin muhendislik,
daha verimli proje yapimi ve daha surdurulebilir coziimler bekleniyor.
Yapi1 Merkezi olarak bu beklentilere yanit vermek icin surekli ¢alisiyor;
muhendisligi yalnizca hesapla degil, ayni zamanda vizyon ve sorumlulukla

sekillendiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Kurumsal degerlerimizin temelini, karin étesinde itibar insa
etme anlayisi olusturuyor. Kurucularimizdan Sayin Dr. Ersin
Arioglu'nun da ifade ettigi gibi:

“Genelde sirketler, faaliyetleri sonunda kar ederek
yasamlarini sdirddrdir. Her sirket, yasami boyunca
urettikleriyle hem kdr hem de itibar kazanir. Sirketler
zaman zaman kér etmeye ya da itibar kazanmaya daha cok
agirlik verebilir.

Yapi Merkezi ise, her zaman itibar kazanmaya calisan bir
sirket olmayi da énceliklendirdigi icin stirekli ve saglam bir
bicimde gelismistir.”

Bu yaklasim, Yapi Merkezi'nin yalnizca projelerle degil;
guven, sadakat ve uzun soluklu is birlikleriyle buyUmesini
saglamistir. Bu sebeple, her kosulda, surdurulebilirligi
yalnizca gevresel ve finansal boyutlariyla degil;

ayni zamanda kurumesal itibari koruma ve gelecek
nesillere karsi sorumluluk anlayisiyla da ele aliyoruz.

Bu sdzler, gegmisi anmanin otesinde, gelecege hangi
ilkelerle yUrudigumuzun acik bir ifadesidir. Bizim igin
surdurulebilirlik, kosullar ne olursa olsun, doga ile uyumlu,
guven veren, kalici ve anlamli degerler Uretmektir.

2024 yili bize bir kez daha gosterdi ki: Yapi Merkezi yalnizca
yapilar degil; umutlar, mutluluk, dayaniklilik ve gelecek de
insa eder. Yapl Merkezi olarak, paydaslarimizla birlikte doga
ile uyumlu, dijitallesme ile guclendirilmis ve insana deger
veren projelerimizle yarinin dinyasini insa etmeye devam
edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,

Mustafa Basar ARIOGLU
Yap! Merkezi Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

* Dr. Ersin Arioglu’'nun 28 Aralik 2018 tarihinde gergeklestirdigi Yeni Yil Konusmasi'ndan
alinmistir.
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Kéksal ANADOL

Yapi Merkezi Kurucu Ortagi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
YUksek Mimar

Surdurulebilirlik yalnizca ¢evreye duyarli malzeme
kullanmak ya da enerji verimliligi saglamak degil, asil
mesele, kulturel mirasi korumak, yapilari gelecegdin
yuklerine dayanikli kilmak ve her adimi gelecege dair bir
sorumlulukla atmaktir. Galata Kulesi'nden baslayarak
Yerebatan Sarnici, Sakarya Vilayet Binasi, Selanik
Ataturk Evi, Cezayir'de Reis Saraylari, Mostar Képrusu,
1915Canakkale Koprusii ve Avrasya Tuneli'ne kadar
yuruttugumuz her projede bu anlayis bana rehber oldu.

Zaman icinde gérdum ki, surdurulebilir mimarlik yalnizca
demir ve betonla degil, ayni zamanda cizim teknikleri ve
dijitallesme ile de gelisiyor. Ogrencilik yillarimda her sey
elle ve buyuk emeklerle belgelenirken, bugun u¢ boyutlu
taramalar, dijital roloveler ve bilgisayar destekli projeler
sayesinde gec¢cmisi cok daha hassas bicimde gelecege
aktarmak mUmkun. Mimarlik, gecmisi silmeden bugunu
yasatmak ve yarina kalici degerler birakmaktir.

Galata Kulesi'nin restorasyonu, meslek hayatimin en
erken doneminde yolumu aydinlatan bir eser oldu.
1965'te hazirladigimiz proje, meslek hayatimin G¢uncu
yilinda hayata gecirildi. 1964'te basladigimiz calismalar,
Ug yil suren onarim ve takviye surecinin ardindan 28
Eylul 1967 tarihinde tamamlandi ve kule halka acildi. O
dénemde istanbul Belediyesi'nin restorasyon projeleri,
Anitlar Kurulu tarafindan reddedilmekte idi. Ben de uzun
arastirmalar sonucunda Il. Mahmud dénemine ait siluete
uygun bir restorasyon onerisi gelistirdim; bu éneri bir
kerede onaylandi. Bu suUrecte statik projelerde 1965'te
ileride Yapi Merkezi'ni birlikte kuracagimiz Ersin Arioglu
ile tanistim. Kulenin ge¢gmiste bircok kez degistirilmis
olan kulahini da géz énunde bulundurarak, 6zgun
mimari 6geleri korumaya 6zen gosterdim. Rahmetli
Ersin kardesim duvarlardaki catlaklari onararak, tasiyici
sistemi betonarme takviye ile zemine uygun bi¢imde
yonlendirdi. Boylece kuleyi hem mimari hem statik agidan
guclendirdik. Bu mudahaleler, tarihi bir yapiya deprem
dayanikliligr kazandirarak gelecege tasima ydonunde erken
bir strdurulebilirlik 6rnegiydi. DUnyanin en eski kuleleri
arasinda yer alan ve istanbul'un sembollerinden biri olan
Galata Kulesi, 2013 yilinda UNESCO Diinya Mirasi Gegici
Listesi’'ne dahil edilmistir.

Bu deneyim bana sunu ogretti: Mimarlik yalnizca bina yapmak

degil, kultdrel sureklilik ve toplumsal dayaniklilik da insa
etmektir. Galata Kulesi'nin restorasyonu, bir bakima kulturel
surekliligi insa etme pratigidir.

Bundan sonraki projelerimizde de yaklasimimiz hep ayni oldu:

Yerebatan Sarnici'nda, Bizans déneminden kalan sUtun ve

kemerlerin bir bolumunde guncel yukleri guvenle tasiyabilmesi

icin &zel guglendirme teknikleri gelistirdik. Nem ve basinca
dayanikli malzemeler kullanarak yapinin hem strikturel
butunligunu hem de 6zgun kimligini koruduk. Boéylece bir
kultur hazinesi, cagdas islevsellikle bulustu.

Sakarya Vilayet Binasi'nda, depremde agir hasar gdren
yaplyl betonarme takviyelerle guclendirerek sekiz ayda
yeniden islevsel hale getirdik. Bu bina, 1999 Marmara
Depremi'nde ¢evresindeki yapilar yikilirken ayakta kaldi ve

Kriz Merkezi olarak kullanildi. Bu durum, afet dayanikliliginin

surdurualebilirligin ayrilmaz bir parcasi oldugunu gosterdi.

Selanik Atatlrk Evi'nde, 1978 depremi sonrasi 6zgun
mimarisini bozmadan ¢atlaklarini ve zayif noktalarini
guclendirdik. Buradaki surdurulebilirlik yalnizca bir yapinin

korunmasi dedil; ayni zamanda bir ulusun belleginin ve iki Ulke
arasindaki dostlugun gelecege aktarilmasi anlamina geliyordu.

Cezayir'de Reis Saraylari'nda, 1984 yilinda Cezayir
Kaltur Bakanligi'ndan bir davet aldik. Baskentte
Akdeniz'in kiyisinda Barbaros'un Kaptan Reisleri icin
15.000 m?'lik bir alanda yaptirdidi Reis Saraylari, her
nasilsa, Fransizlarin 1830-1861 arasindaki isgali sirasinda
yikimdan kurtulmustu. Bu saray ve evlerin Yapi Merkezi
olarak -ilk defa- rolove ve restorasyon projelerini
cevreye uyumlu bir yaklasimla hazirladik. Tesis bugun
Sehir MUzesi ve Kultur Merkezi olarak kullanilmaktadir.

Mostar Koprisii'nde, savasin acimasizca yiktigi bir
mirasi yeniden ayaga kaldirilmasina katki sunduk.
K&prunun yer aldigr Neretva Nehri'nin asindirdigr temel
ve beden duvarlarini guncel teknolojilerle guglendirdik.
UNESCO denetiminde, daha sonra 6zgun taslari
kullanarak geleneksel tas isciligini modern muhendislikle
birlestirerek kdpruyu ayaga kaldirmak, yalnizca kalturel
surekliligin degil, ayni zamanda barisin yeniden ingasinin
da sembolu oldu.

Yap! Merkezi'nde 60 yildir benimsedigimiz yaklasim hep
ayni oldu: Mimari formu ve estetigi korurken, teknik

ve yapisal ¢ozumlerle dayanikliigr artirmak; mekanlari
yalnizca islevsel degil, kimliksel baglarn guclu kilmak;
modern muhendisligi tarihsel hafizayla bulusturmak.



7] yapl (), 02
—ﬁ H YONETIMiMiZDEN
merkeZI MESAJLAR
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
¢

OQE O

2.2. YONETIM KURULU BASKAN VEKiLI MESAJI

1915Canakkale Képriisii'nde ise, mimari tasarimin ihale albumunde sundugumuz sekilde uygulanmasi icin uzun sure
mucadele ettik. Bu suregte ortagim Dr. Ersin Arioglu’'nun kararliligi belirleyici oldu. Koreli ortaklarimiz ve Danimarkali
proje muellifleri nezdindeki ¢abalar sonucunda kulelerin rengi, kule enleme kirislerindeki kemer ve ¢izgi formlari ile
kule tepelerindeki mermi figurleri monte edilerek hayata gegirildi. Kdprunun buglnku gortintsu buyuk él¢tde onun
gayretlerinin eseridir. insaat devam ederken, Ersin Bey'in énerisiyle kdpriye kalici bir simge kazandirmaya karar verdik.
Ankraj bloklari Uzerinde, 1915 tarihini vurgulayan; Mustafa Kemal'in askerlerinden koprunun insasinda gorev alan is
gucune evrilen metaforik bir kompozisyon gelistirdik. Bu fikir, Bulent Erkmen’in de katkilariyla olgunlastinildi ve buguin
képrunun simgesel 6gelerinden biri haline geldi.

Mimari aydinlatmada da Ersin Bey'in yaklasimi belirleyici oldu; “aydinlatmanin, orada yatan sehitlerimizin ruhlarini
incitmeyecek tarzda, sade, abartisiz ve ‘less is more’ ilkesine uygun olmasini” istedi. Sonucta, hem estetik olarak
képrunun ruhuna uygun hem de Ulkemiz i¢in ekonomik bir aydinlatma ¢ozumu gerceklestirildi.

Avrasya Tuneli'nde, tinelin giris mekanlari olan portallarin tasarimi Uzerine Ersin Bey ile uzun sure galistik. Ersin Bey,
portallarin taslyici sistem elemanlarinin istanbul'a zgu bir formda olmasini ve Mimar Sinan’'in ruhunu yansitacak,

ona 6zgu simgeler icerecek sekilde gelistirilmesini 6zellikle rica etmisti. Sonucta, marti kanadindan esinlenerek hem
duvar panolarint hem de onlarin Gzerine oturan tavan kirislerini ayni kesitle ¢ozduk. Tam giris aksinda da ayni konsepti
tamamlayacak alin kirisleri tasarlandi. Egrisel formdaki tum bu elemanlarin kaliplari buyuk bir hassasiyetle hazirland.
Pasakdy Fabrikamiz da ayni titizlikle bu elemanlar Ureterek yerlerine monte etti. Daha sonra alin kirislerinin her iki
tarafina Sinan'in ¢ok kullandigi tung dékum Gulbezek motiflerini yerlestirdik. Ayni sekilde onun Carkifelek figurlerini
rampa duvarlarinda kullandik. Béylece portallar yalnizca islevsel birer giris degil, istanbul'un ruhunu; Sinan’in mirasini
ve martinin 6zgurlUk simgesini yansitan kalici birer sembol haline geldi.

Tunel giris ¢ikislarini uzaktan algilatmak ve kent silueti icinde bir simge olusturmak amaciyla, mimari aydinlatma
konusunda is birligi yaptigimiz Hirvatistan firmasi Skira Lighting'in mimarlari ile calisarak giris-¢ikis rampalarinin Gzerine
beyaz boru kemerleri monte ettik. Bu kemerlerin ti¢ olumlu islevi oldu:

> Estetik bicimde simgesel gérunumu sagladi,
> Rampalarin teknik aydinlatmasinin montajini kolaylastirdi ve

> Tunele girecek surUculerin yaklasik 150-200 metre dncesinden dairesel tinel mekaninin kesitine optik ve zihinsel
olarak uyum saglamasina yardimci oldu.

Tanelde suruculere ferahlik hissi vermek amaciyla yan duvarlar beyaz boyali panellerle kaplandi. Tavanin orta bolumu
ise tunel boyunca “deniz mavisi” renginde boyandi. Daha da énemlisi, mimari aydinlatma sistemleri gelistirildi.

Teknik aydinlatmanin yani sira, tinel mekanina estetik bir anlam kazandirmak istedik. Yine Skira Lighting ile calisarak,
6zel aydinlatma armaturleriyle belirli araliklarla 1sikla kemer ¢izgileri olusturduk. Teknik aydinlatma bantlarina kadar
uzanan kemerlerin uglari, 1sik bantlariyla capraz olarak ikiye ayrilarak birbirlerine baglandi. Bu dizenlemede, Topkap!
Sarayr'ndaki avlularin mermer yaya yollarindaki geometrik kompozisyonlardan ilham aldik.

Bu mimari dokunuslarla, ttinel mekanina istanbul'daki tarihi eserlerin kubbe ve kemerlerini cagristiran bir anlam
kazandirmis olduk. Ne mutlu ki, tUneli kullanan herkesten alinan olumlu geri bildirimler, Ersin Bey ile 6ngérdugumuz ve
uyguladigimiz estetik ilkelerin dogrulugunu kanitlamistir.

Buguln istanbul'a baktigimda, sehrin iki yakasinda birbirine selam veren iki YAPI'mizi gériyorum: Bir yakada gdge yikselen
Galata Kulesi, diger yakada denizin altina uzanan Avrasya Tuneli. Biri tarihin cesaretini gdége tasiyor; Hezarfen Ahmed
Celebi'nin kanat actigi sillet hala o gokyUzune bakiyor. Digeri, cagimizin muhendisligini Bogaz'in derinliklerine indiriyor.
Bu iki yapi yalnizca fiziksel eserler degil; farkli yuzyillarin bilgi birikimini, vizyonunu ve surduarulebilirlik anlayisini ayni
sehirde bulusturan simgelerdir. Deprem dayanikliigindan dogdal havalandirmaya, malzeme dmrunden dijital belgelemeye
kadar her detayda gelecede dair bir sorumluluk var. istanbul'un ruhunu yalnizca gecmisten degil, gelecekten de sorumlu
tutan bir anlayisla bu yapilar Uzerinden tasimaya calistik.

Benim icin bu, mimarlgin en buytk 6dult: kulturel mirasi korurken cevresel duyarliligi gdzetmek; gecmis ile gelecedi ayni
sehirde, ayni cizgide bulusturmak.

Istanbul'daki bu iki simgesel yapi ruhu gelecege tasirken; Selanik Ataturk Evi, Cezayir Reis Saraylari, Mostar Képrusu
ve 1915Canakkale Képrusu gibi projelerimiz de ayni anlayisi sinirlarin étesine ulastiriyor. Bizim igin asil 6dul, gecmis ile
gelecegi her cografyada ayni ¢izgide bulusturabilmektir.

Yapi Merkezi olarak biliyoruz ki, bir mimarin ardinda birakabilecedi en degerli miras; zamana karsi koyan degil, zamani
gelecege taslyan eserlerdir. Bu yolculukta katki sunan ve strdurulebilir bir gelecegi birlikte insa ettigimiz tim paydaslara
génulden tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Koéksal ANADOL

Yapi Merkezi Kurucu Ortadi

Yapi Merkezi Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
YUksek Mimar

Benim i¢in bu, mimarligin en buyuk odulu:
kulturel mirasi korurken cevresel duyarliigi1 gozetmek;
gecmis ile gelecegi ayni sehirde, ayni ¢izgide bulusturmak.
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% 2024 Toplam Gelirlerin Sektorlere Dagilim (%)

. Miihendislik-Iinsaat % 78,1
. Uretim % 17,7
Muhendislik % 3,0
. Uretim % 80,7
Nitelikli Egitim % 1,0
Muhendislik % 13,6
. Teknoloji % 0,2
Nitelikli Egitim % 3,0 nl

. Teknoloji % 1,0

1 Dogrudan istihdam 2 Faaliyet gésterilen Glkenin vatandaslarindan saglanan istihdam 3 Amerikan Dolari * 2017'den beri 5 Faaliyet gdsterilen Ulkede hizmet veren yerel tedarikci
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04. YAPI MERKEZI HAKKINDA

4.1. TARIHCE

Yap! Merkezi olarak, 1965 yilinda “insanlara mutluluk ortami yaratarak hizmet edecek cagdas yapi projeleri
uretmek ve insaatlarini gerceklestirmek” hedefiyle yola ¢iktik. Kurulusumuzdan bu yana, muhendislik
mukemmeliyetini ve yenilikci yaklasimlari temel alarak dunya ¢apinda bir¢cok prestijli projeye imza attik.

Yapi Merkezi, 1965'te kurulurken misyonunu "Yapi'da Bilim" ve "Toplumumuza ve Cagimiza Sorumluyuz” olarak
belirlemistir. Misyonumuz, yalnizca yapi ingsa etmek degil; yasam kalitesini yukselten, guvenli, estetik ve ¢evresel
acidan duyarli sanat eserleri sunarak topluma deger katmaktir.

Sardurulebilirlik ilkeleri operasyonlarimizin merkezinde yer alir. Cevresel etkimizi en aza indirmek amaciyla enerji
verimliligi, su tasarrufu ve atik yonetimi gibi konulara dnem veriyoruz.

Projelerimizi hayata gegirirken, etkin risk yonetimi uygulamalarimiz sayesinde, Ustlendigimiz her projeyi

taahhut ettigimiz kalite standartlarinda, belirlenen sure icerisinde ve dngérulen butge sinirlarinda tamamlayarak
paydaslarimiza guven sagliyoruz. Hedeflerimize ulasirken, yalnizca teknik yeterliliklerle sinirli kalmiyor; estetigi de
isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gortyoruz. Estetik tutumumuz, dusunce ile uygulama arasindaki bir képrudur; her
projede guzeli aramak ve ona tutkuyla ulasmak i¢in caba gosteriyoruz.

Yap! Merkezi olarak, teknik 6l¢utlerin yani sira mesleki ve insani degerleri de her zaman g6z énunde bulunduruyoruz.
Muhendislik, mimarlik ve sanatin bulustugu noktada, her yapiyi bir sanat eseri titizligiyle ele aliyoruz. Strdurulebilir
Muhendislik ilkelerimizi, insan odakli bir muhendislik felsefesiyle birlestirerek "Olcii Organizasyonu” olma
vizyonumuzu guglendiriyoruz. Surekli bilgi isleme kulturamuzle, projelerimizi gelistirirken mevcut duruma uygun
¢cbzumler sunmanin otesine gegerek gelecedi sekillendiren yenilik¢i ve surdUrulebilir yaklasimlar gelistiriyoruz.

Bize gére basar, yalnizca hedeflere ulasmakla sinirli degildir; ayni zamanda yaptigimiz isin her asamasinda estetik,
kalite ve surdurulebilirlik degerlerinden 6dun vermemektir. Her projede daha iyisini arama tutkumuzla teknik ve
insani 6l¢utleri dengede tutarak, surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmaya devam ediyoruz.

il

Her projede daha iyisini arama tutkumuzla,
teknik ve insani ol¢utleri dengede tutarak,
surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmaya devam ediyoruz.
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4.2. GRUP SIRKETLERIMiZ ve UZMANLIK ALANLARIMIZ

Demiryolu
Elektrifikasyon

ve Giig Sistemleri

Rayli Sistemler

*Yapim Isleri

*Bakim-Onarim ve Takviye Isleri,
*Ozel Rayli Tasarimi Uygulamalari
*Ust Yapr Elemanlart Uretimi

ve Tasanim Uygulamalan

ez —o
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yapiray

DEMIRYOLU INSAAT SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
RAILWAY CONSTRUCTION SYST. INDUSTRY and TRADE INC.

Sinyalizasyon Telekomiinikasyon
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vapi

merkezi

¥§P g‘?ep:rlkezi

INSAAT VE SANAY| ANONIM SIRKETI
COMSTRUCTION AND INDUSTRY INC.

[ |

Prefabrikasyon isletme Mihendislik Genel

Miiteahhitlik

Gayrimenkul Restorasyon

OKULLARI

N (g (b

Do
Do

[

CTP Boru Uretimi

Muihendislik

Tasarim

Siipervizyon

Nitelikli Egitim
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Bulgaristan
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Hollanda
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Boru Hatti Yenileme, Deniz Su Alma/Desarj Hatlari, Kanalizasyon
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Kanalizasyon
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Boru Hatti Yenileme, HES, Kanalizasyon, Jacking
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Misir
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Tarkiye
Turkmenistan

Ukrayna

K‘fgrlkezi

Etiyopya 3 BRI fdrkezi =

Banglades . subor

rvnaeprlkezi

subor a Yeni Zelanda
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Kanalizasyon Yeni Zelanda
HES Yunanistan
Kanalizasyon ispanya
Kanalizasyon israil
Endustriyel Uygulamalar, Kanalizasyon isvigre
Kanalizasyon italya

Boru Hatti Yenileme, HES, Kanalizasyon
Endustriyel Uygulamalar, Tarimsal Sulama
Endustriyel Uygulamalar

Kanalizasyon

Boru Hatti Yenileme

HES, Tarimsal Sulama

HES, Kanalizasyon, Tarimsal Sulama
Kanalizasyon

Kanalizasyon

HES, Kanalizasyon, Tarimsal Sulama
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4.4. YAPI MERKEZi’'NiN BASLICA PROJE GOSTERGELERI

Miihendislik & Insaat Grafikleri (2021-2024 Yillan)

Ulkelere gore Toplam Kontrat Bedeli (USD)

Ulkeler

Tanzanya
35,28% 40,28%

Tiirkiye
8,55%
Slovenya
4,45%
Suudi Arabistan
4,27%
Macaristan
3,38%
Romanya

3,02%
Diger Ulkeler
0,79%

|2

Uganda

Toplam Kontrat Bedeli (USD)

&8 Uganda $2.533.879.891,80
Y Tenzanya $2.219.060.129,42
Turkiye $537.682.170,02
e Slovenya $279.833.932,29
@" Suudi Arabistan $268.344.498,61
: Macaristan $212.452.094,02
() romanya $189.746.441,35
@ Diger Ulkeler $49.562.039,09

Kapsamlara gore Toplam Kontrat Bedeli Orani

Rayli Sistemler
81,16%

Rayli Sistemler 81,16%
Binalar 6,64%
Adir insaatlar 4,45%
Bakim isletme 4,41%
Diger 3,34%

Binalar
6,64%

Agir ingaatlar
4,45%

Bakim isletme
4,41%

Diger
3,34%

OQE O

Bolgelere gore Toplam Kontrat Bedeli (USD)

Bolge Toplam Kontrat Bedeli (USD)
Afrika $4.766.234.830,40

Avrupa $718.299.697,56

Turkiye $537.682.170,02

Orta Dogu $268.344.498,61

Avrupa
11,4%

Afrika
75.8%

Yillara gore Toplam Kiimiilatif Kontrat Bedeli (USD)

7E+09

5E+09

4E+09

3E+09

2E+09

Yllar Toplam Kontrat Bedeli (USD) [
2021 $2.065.587.279
2022 $3.042.618.683
2023 $3.635.914.106
2024 $6.290.561.197

1E+09

Yillar

Tiirkiye
8,5%

4,3%

Lokasyon ve Proje Tipine gore Toplam Kontrat Bedeli (USD)

$

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00 a

Suudi Tarkiye
Arabistan

Lokasyon / Proje Tipi [Binalar

Suudi Arabistan
Turkiye $204.971.903,39
Tanzanya =
Diger Ulkeler -
Slovenya -
Macaristan $212.452.094,02
Romanya =

Uganda -

Tanzanya

v“!

$240.267,00
$143.906.24746
$2.210.293.733,29
$27.207.739,33

$189.746.441,35
$2.533.879.891,80

Diger Ulkeler

Slovenya Macaristan Romanya Uganda
Bakim Isletme Agr insaatlar Diger
$268.104.231,61 = =

$9.623.278,12 = $179.180.741,05
- - $8.766.396,13

= = $22.354.299,76
- $279.833.932,29 -

Orta Dogu
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Uretim Grafikleri (2021-2024 Yillar1) Sl
s Diger Bolgeler
:t .. . . . .. . . 6.47%
Ulkelere gore Toplam Kontrat Bedeli (USD) Kapsamlara gore Toplam Kontrat Bedeli Orani Bolgelere gore Toplam Kontrat Bedeli (USD) Avrupa
18,38%
Bolge Toplam Kontrat Bedeli (USD)
Turkiye $132.806.184,33
Avrupa $36.419.018,23
Orta Dogu $16.116.442,00 Tiirkiye
o 67,02%
e Diger Bolgeler $12.830.836,94
12,2%
sg"”lkeler Yillara gdre Toplam Kiimiilatif Kontrat Bedeli (USD)
’ Irak 250.000.000
re Yllar Toplam Kontrat Bedeli (USD)
6,9% 200.000.000
ABD Kanalizasyon 2021 $280.189
15,919% 150.000.000
3.6% 2022 $76.477.775
T Uretimi 100.000.000
Slovenya Ters retimi 2023 $144.292.020
24% J—— — _ 2024 $198.172.482 200000005
= - 0% ‘
4 ) Yillar 2021 2022 2023 2024

Lokasyon ve Proje Tipine gore Toplam Kontrat Bedeli (USD)

III !" o® |‘ > Peo

70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000.00
40.000.000,00

30.000.000.00

20.000.000,00

Turkiye
67% Sulama Diger 0000000
30,477% 21,541% T
10.000.000,00
Tarkiye Romanya Diger Ulkeler Irak ABD Slovenya
Ulkeler Toplam Kontrat Bedeli (USD) Proje Tipi Toplam Kontrat Bedeli Oram Lokasyon / Proje Tipi |Sulama Travers Uretimi Diger
Turkiye $132.806.184,33 Sulama 30,477% Tarkiye $58.425.631,77 = $47.556.139,08 $26.824.413,48
‘ ' Romanya $24.172.370,23 Kanalizasyon 15,919% Romanya = $4.468.216,00 $15.421.154,23 $4.283.000,00
] ; L Diger Ulkeler $1.972.126,00 $4.751.367,00 $561.591,94 $8.142.579,00

@ oiger Uteter $15.427.663,94 Travers Uretimi 32,062%
— Irak = $11.441.442,00 = $2.350.000,00
ey Irak $13.791.442,00 Diger 21,541% ABD B $6.141.861,00 _ $1.089.000,00
5 ABD $7.230.861,00 Slovenya - $4.743.960,00 = -

e Slovenya $4.743.960,00
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Yapi Merkezi olarak, tiim faaliyet alanlarimizda ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalari ve standartlari esas alarak butlinlesmis bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz. Kalite yonetimi, musteri memnuniyeti, cevre yonetimi, iklim degisikligi
ile mUcadele ve uyum, enerji verimliligi, is sagligi ve guvenligi, paydas yonetimi ve iletisimi, yerel topluluklarla iligkiler ile bilgi glvenligi gibi temel konularda, uluslararasi dUzeyde taninan yonetim sistemlerini uyguluyoruz. Bu alanlardaki
performansimizi surekli iyilestirmek ve seffaf bir sekilde izlemek amaciyla, uluslararasi gecerliligi bulunan sertifikasyon sureclerine aktif olarak dahil oluyor; bu sayede kurumsal yonetisim yapimizi gu¢lendiriyor, operasyonel mukemmelligi ve

paydas guvenini artirtyoruz. Bu kapsamda sahip oldugumuz sertifikalarimiz ile ilgili strecleri yUrutmekteyiz:
Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi (KAGIDER) ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

Yapi Merkezi insaat ISO 45001 - s Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

o0 14001 - Cevre Yonetim Sistemi sertics

ISO 31000 — Risk Yonetim Sistemi Sertifikasi ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasl

ISO 45001 - is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S.'nin prefabrike beton sektorindeki

markasi olan Yapi Merkezi Prefabrikasyon'un CE Belgeli Urlnleri O S50 = {15 Segfiien vie Crivenmlish Viemedim SEiemi SerfilEs

Ondékimli Ongerilmeli Bosluklu Déseme Elemani- PANELTON® (TS

EN 1168:2005+A3:2011) ISO 27001:2017 — Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Beton Blok- YAPIBLOK® (TS EN 771-3 + Al) TS EN 17025 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

Ondokiumli ve Ongerilmeli Betonarme Kirisler (TS EN 13225:2013) ECM Bakimdan Sorumlu Kurulus Sertifikasi

Technical Specifications for Interoperability (TSIs) BO7, B70, Képru ve

Ondékimli Soketler (TS EN 14991:2007) Makas Travers Tiplerinde

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 16611 — Uriin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)

ISO/IEC 17025 — Laboratuvar Yonetim Sistemi

ISO 45001 - Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 23856 — Uriin Uygunluk Sertifikasi (TSE, TUV SUD, Siebert +

Knipschild)

ISO 25780 — Urlin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)
ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

Sifir Atik Belgesi

NSF (ABD) icme Suyu Uygunluk Sertifikasi

EN 1796 — Uran Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)

EN 14364 — Uriin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)
AWWA C950 —Uriin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)
ASTM D3262 — Uriin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)
ASTM D3517 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)
ASTM D3167 — Uriin Uygunluk Sertifikasi (TUV SUD)

CSTB, QB Sertifikasl

ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 45001 - s Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
SIL4 (Safety Integrity Level 4) Sinyalizasyon Setrtifikasi

Sifir Atik Belgesi

af

Uluslararasi alanda da gecerliligi
bulunan sertifikasyon sureclerine
dahil olarak kurumsal yonetim yapimizi
daha da ust seviyeye tasiyoruz.
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4.6. ODULLER
2024 Yili Basarilarimiz

?:gf\t‘ xﬂ-’r‘lkezi

Istanbul Modern Architectural Digest tarafindan

yayimlanan “2024'lGin Harika Eserleri” listesinde yer ald.

istanbul Modern ArchDaily tarafindan verilen “Yilin
Binasi” 6dulunu kazand.

Istanbul Modern ile “Best of Best” unvaniyla
Architecture MasterPrize Kultirel Mimarlik éduliine
layik gorulduk.

Mavi Nokta Agi pilot uygulama sUrecini basariyla
tamamlayan ilk ulastirma projesi Avrasya Tiineli,
istanbul PPP (KOI) Haftasi'nda Yiin ESG Projesi
Odiilii'ne layik gorildu.

Avrasya Tlineli, Uluslararasi Tunel ve Yeralti Yapilari
Birligi'nin (ITA) kurulusunun 50. yildénumuUnde, ITA
tarafindan diinyanin 50 ikonik tiinel projesinden biri
olarak segildi.

2023 yil hizmet ihracatinda ilk 10 firma arasinda 6.
sirada yer aldik.

ENR (Engineering News-Record) Top 250 Uluslararasi
Miiteahhit Listesi'nde 82. sirada yer aldik.

ENR (Engineering News-Record) Mass Transit & Rail
Listesi'nde 8. sirada yer aldik.

T
55

AElS

Great Place to Work
(GPTW) Turkiye
tarafindan “Harika is
Yeri” unvanina layik
gorulduk.

subor’

insaat Plastikleri ihracati kategorisinde 2.lik, CTP
Boru ihracatinda ise 1.lik édiiliine layik goraldik.

|

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan listede 151
sira yukselerek 172. siraya yerlestik.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan
listede 639. sirada yer aldik.

T

Yap1 Merkezi olarak,

yasam kalitesini artiran cagdas projelerimiz ve
surdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
kazandigimiz odullerle gurur duyuyoruz.
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Avrasya Tiineli'nde Cati GES Projesi'ni devreye
aldik. Elektrigini tamamen yenilenebilir kaynaklardan
saglayan bu karbon nétr proje kapsaminda, Asya
yakasindaki isletme ve Bakim Binasi ile Trafo
Binalarinda toplam 300,30 kWp kurulu glice sahip
Glines Enerjisi Santralini faaliyete gecirdik.

Macaristan'daki BMW Projesi kapsaminda, TKB Govde
Binasi i¢in iskan izni bagvurumuzu tamamladik.

Bosna Hersek'te yiurutiilen Ilidza—Hrasnica
Tramvay Projesi'nde, sahada ilk imalatlari basariyla
gerceklestirdik.

Ayni proje kapsammdva, Bosna-Hersek Ulastirma
Bakani Sayin Adnan Steta, santiyemizi ziyaret ederek
calismalari yerinde inceled..

Tanzanya'da gerceklestirdigimiz Darlisselam—
Dodoma Standart Acgiklikli Demiryolu (SGR)
Projesi'nin acilisini, 25 Temmuz 2024 'te,
Cumbhurbaskani Samia Suluhu Hassan'in katiimiyla
duzenlenen térenle gerceklestirdik. Projemiz, 1.000
kilometreyi asan demiryolu hattinin Dodoma'ya kadar
olan bélumunu kapsamaktadir. Bu kesimin devreye
alinmasiyla birlikte, Darusselam ile Dodoma arasindaki
sekiz saatlik kara yolu mesafesini, elektrikli trenle 3,5
saate dusurduk. Ayrica Mkata, Kilosa, Kidete, Gulwe
ve Ilgandu istasyonlarini da hizmete alarak hattin
bdlgesel erisimini ve sosyal etkisini artirdik.

Nurdagi—Malatya Projesi kapsaminda, deprem
boélgesindeki hat kesimi ve T7 Tuneli ripaj ingaati icin
so6zlesmemizi imzaladik.

Romanya’'daki RO1 Projesi kapsaminda yUruttugumuz
demiryolu rehabilitasyon ¢alismalarinda, ray ve
travers montajina gectik. Ayni zamanda ray kaynag
islemlerine de resmi olarak basladik.

Slovenya'daki projelerimiz kapsaminda;

T5/6 (477 m),

T4 (1.922 m),

iki adet kacis tuneli ve

T2 Ana Tiineli (6 km) kazilarini — zorlu madara
yapisina ragmen — basariyla tamamladik.

Ayrica LOT 2 Projesi kapsaminda yer alan 647 metrelik
Vinjan Viyadugi'ni 19 ayda tamamladik. Lot 1 ve Lot
2 projelerinde toplam 10 tiinelin st yar kazilarini
bitirerek, toplamda 37,8 kilometrelik tiinel kazisi
gerceklestirdik.

Suudi Arabistan Demiryollari (SAR) ile Kuzey ve Dogu
hatlar icin bakim verimliligini artirmaya yonelik firsat
ve ¢6zUmlerin arastirilmasina odaklanan bir mutabakat
anlasmasi imzaladik.

Uganda’da, Malaba—Kampala (Dogu Hatti) Demiryolu
Projesi'nin s6zlesmesini imzaladik. 273 kilometre
uzunlugundaki bu proje kapsaminda temel atma
térenimizi Tororo’'da gergeklestirdik.
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Bursa Emek—Sehir Hastanesi Hafif Rayli Sistem Hatti
kapsaminda, insaat ve elektromekanik sistemlerin
temini, montaji ve isletmeye alma islerini iceren
sOzlesmeyi Rayli Sistemler alaninda imzaladik.

Karaman—Ulukisla Hizli Tren Projesi kapsaminda,
istasyon yollari, emniyet tunelleri ve ¢esitli sanat
yapilarinin insasini iceren isi PST E65 tipi travers
Uretimi cercevesinde Ustlendik.

Gaziray Demiryolu Projesi kapsaminda demiryolu
insaat isine iliskin s6zlesmeyi, B70 tipi travers liretimi
kapsaminda imzaladik.

Kartepe Intermodal Lojistik Terminal Projesi icin
sOzlesmemizi, B58 tipi travers liretimi ve makas
travers Uretimi kapsamlarinda gergeklestirdik.

Mersin—Adana—Osmaniye—Gaziantep Yiksek
Standartli Demiryolu Hatti Projesi kapsaminda,
elektromekanik sistemlerin teminini iceren isi makas
travers uretimi kapsaminda Ustlendik.

Bulgaristan Elin Pelin—Kostenets Demiryolu Projesi
kapsaminda, soézlesmeyi B70 tipi travers, B320 tipi
travers ve PST E60 uretimi dahil olmak Uzere cesitli
Uretim gruplarinda imzaladik.

Filibe-Krumovo Demiryolu Hatti kapsaminda, Filibe
Dagitim istasyonlari, Krumovo, Skutare ve Trakia
bolunmus istasyonlarini iceren projeye yonelik
sozlesmeyi B70 tipi travers Uretimi kapsaminda
imzaladik.

Konyaray Projesi kapsaminda, makas traversi tedarik
isine yonelik s6zlesmeyi basariyla imzaladik.

Karaman-Ulukisla Hizli Tren Projesi kapsamindaki
istasyon yollari, emniyet tunelleri ve sanat yapilari
yapim isi icin ayrica B320 tipi travers tUretimi
kapsaminda da sézlesmemizi gergeklestirdik.

Sincan (OSB)-Yenikent—Kazan Soda Demiryolu
Projesi kapsaminda, sozlesmeyi PST E65 ve B70 tipi
travers lretimi alanlarinda imzaladik.

Irak’taki demiryolu projelerinde kullanilmak Uzere
makas traversi tedarigi isine iliskin sozlesmemizi de
makas travers tretimi kapsaminda tamamladik.

EniilS

Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu
Projesi kapsaminda, Malkara-Canakkale kesimindeki
otoyol servis alanlarinda yer alan ilave elektrikli arac
sarj istasyonu elektrifikasyon islerini Ustlendik.

Tanzanya'daki Makutupora—Tabora Demiryolu
Projesi'nin tasarim &n sdzlesmesini imzalayarak,
Afrika kitasindaki demiryolu yatinmlarinda etkinligimizi
artirdik.

Tanzanya'daki Tabora—Isaka Demiryolu Projesi icin
de tasarim 6n sozlesmesini imzaladik.
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Ozbekistan'in Nuriston sehrindeki Talimarjan Termik Manyas Ovasi Sulamasi Projesi kapsaminda, DS 25.
Santrali Genisletme Projesi'nde Urin ve muhendislik Bolge Mudurlugu ile birlikte calisarak DN1200-1700
¢coOzUmlerimizle yer aldik. Santrale iki yeni gaz turbiniyle caplari arasinda toplam 5,5 kilometrelik boru hattiyla
900 MW ek kapasite kazandirilan bu yatirrmda, ¢ift Balikesir'deki ovalari suyla bulusturduk.
eksenli tam cam borular ve polyester recine astarli
baglanti parcalari sagladik. 2,5 milyon USD butcgeli Romanya'daki stok merkezimizi blyUterek musteri
bu projeyle hem ulkenin enerji arz guvenligine hem taleplerine daha hizli, daha esnek ve etkin sekilde yanit
de bolgedeki endUstriyel altyapinin gelisimine katki verebilir hale geldik.
sunduk.
Etiyopya'da gerceklestirilen Chelchel Sulama
Konya'da Apa Hotamis 6. Kisim Sulamasi Projesi'ni Projesi'nde, Urin ve muhendislik cdzUmlerimizle yer
basariyla imzaladik. DN600-2600 caplari arasinda, aldik ve bélgenin su altyapisina katki sunduk.
toplam 30 kilometrelik boru tedarikiyle bolgeye can
suyu olduk. Mersin'deki Akkuyu Niikleer Enerji Santrali
Projesi'nde, DN700-DN3000 caplari arasinda biaxial
Belcika'daki Aubrughestraat Kanalizasyon Projesi'nde ve uniaxial lock joint 6zelliklerine sahip toplam 5
sagladigimiz boru ¢ézumleriyle yerel altyapi km boru ve fitting teminini basariyla gergeklestirdik.
ihtiyaglarina etkili katkilar sunduk. Enerji sektérunun en kritik yatirrmlarindan birine katki
sunarak, guvenilirligimizi ve surdurulebilirligimizi bir
Eskisehir'de Yukari Sakarya ilyaspasa Sulamasi kez daha ortaya koyduk.
Projesi kapsaminda DN900-1200 caplari arasinda
borularimizla 15 kilometreyi asan hatti tamamladik. Avusturya’daki KW Reutte Projesi'nde, 1,5 milyon
Suya hayat veren ¢cézumlerimizle bélgeye deger USD butcgeli kanalizasyon sistemleri yatirnmi icin
katmaya devam ediyoruz. boru cézumlerimizle yer aldik. Bu projeyle modern
altyapinin guglendirilmesine ve surdurulebilir
Irak’ta hayata gecirilen Hilla Kanalizasyon Projesi'nde, sehirlesmeye katkida bulunduk.
3.5 milyon USD butceyle Grin ve muhendislik
¢6zUmlerimizi sunduk. Bu proje, ulkenin altyapi Samsun’daki 19 Mayis Baraji Sulamasi Projesi'nin
modernizasyonuna katki saglarken, bélgede Subor'un bu fazinda, DN600-900 caplari arasi toplam 6
guvenilir is ortagl konumunu daha da pekistirdi. kilometrelik boru temin ederek boélgenin su ihtiyacini
karsilamaya destek olduk.
Kars'ta Baraj iletim Hatti ikmali Projesi kapsaminda 2
kilometreyi askin DN3800 boru ile Dogu Anadolu’da Polonya’da imzaladigimiz yeni partnerlik anlasmasiyla,
CTP boru teknolojimizin gucunu gosterdik. Dogu Avrupa'daki dagitim agimizi genislettik ve yerel
pazara erisimimizi daha da guglendirdik.
Kastamonu'daki Obrucak Sulamasi 6. Kisim Projesi'ni
imzalayarak, 2,7 kilometrelik boru hattimizla bolgedeki Isparta’daki Atabey Ovasi Sulamasi Projesi'nde,
etkinligimizi strdurduk. DN2600 ¢apinda 4 kilometreyi askin boruyu suyla
bulusturarak bolgede fark yarattik.
Adana imamoglu Sulamasi 2. Kisim ikmali Projesi'yle,
DSI 6. Bélge Mudurlugu bunyesindeki projeye Amerika Birlesik Devletleri'nde, biaxial borulardan
DN600-2000 ¢aplari arasinda 7 kilometreyi askin boru basinc¢li kanalizasyon sistemlerine kadar uzanan
temin ederek Akdeniz Bolgesi'ne Subor kalitesiyle su genis urun yelpazemizle toplamda 30 kilometreyi
ulastirdik. asan projeyi basariyla tamamladik. Bu cesitlilik, hem
bUyuk ol¢ekli altyapi yatirmlarinda hem de &zel sektor
Kahramanmaras'taki Kilavuzlu 3. Kisim Sulamasi projelerinde sundugumuz esnek ¢ozumlerle fark
Projesi'ni imzalayarak, DN600-1200 caplari arasinda yaratma kabiliyetimizi ortaya koydu.

17 kilometrelik boru ile suyu gelecege tasidik.
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Dae HYUCK LEE
Avrasya Tuneli CEO

Avrasya Tineli isletme Insaat ve Yatirim A.S. (ATAS)

Avrasya Tuneli yalnizca Asya ile Avrupa'yi birbirine baglayan bir muhendislik harikasi degil,

ayni zamanda surdurulebilir, yenilik¢i ve insan odakli ulasim ¢cozumlerinin bir simgesidir.
Istanbul'un gelecegini sekillendiren bu proje, sehir yasamina hiz, guivenlik ve konfor
katarken cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da en én planda tutmaktadir.

Yapi Merkezi ve SK Ecoplant is birligiyle hayata gegirilen bu stratejik ortaklik, Ulkeler arasi
muhendislik, finansman ve isletme tecrubelerini bir araya getirerek benzersiz bir sinerji

yaratmis ve ayni zamanda Turkiye ile Kore halklarinin koklu dostlugunu da yansitmaktadir.

Bu kardesligin somut bir eseri olan Avrasya Tuneli teknolojiyi, ¢evre duyarliigini ve
toplumsal faydayi onceliklendiren bir altyapi olarak dne ¢ikmaktadir.

Bugun geldigimiz noktada, Avrasya Tuneli uluslararasi dlgekte drnek gosterilen bir altyapi
projesi haline gelmistir. Uluslararasi Tunel ve Yeralti Yapilari Birligi'nin (ITA) kurulusunun
50. yildéniimunde, ITA tarafindan "Diinyanin 50 ikonik Tiinel Projesi"nden biri olarak
secilmis ve dunya tunelcilik sektéranun 50 yillik gelisimini sergileyen 6zel bir yayinda yer
almistir. Ayrica OECD'nin teknik ¢ercevesini olusturdugu ve altyapi projelerinde kalite,
seffaflik ve sUrdurulebilirlik standartlarini tesvik eden Blue Dot Network kapsaminda
Avrasya Tuneli, pilot uygulama surecini basariyla tamamlayan dunyada ulastirma
alanindaki ilk proje olmustur.

Yap! Merkezi'nin strdurulebilirlik vizyonunu paylasan onemli bir paydas olarak, bizler,
surduarulebilirligi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goruyoruz. Cevresel etkilerimizi
surekli azaltmayi, toplumsal faydayi en Ust duzeye ¢ikarmayi ve paydaslarimizla birlikte
daha yasanabilir bir gelecek icin deger yaratmayi hedefliyoruz. Oniimuizdeki dénemde
de, yenilik¢i uygulamalarimizla 6érnek olmaya ve surdurulebilir ulasimin kuresel olcekte
gelisimine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
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Mustafa TANRIVERDI
COK A.S. Genel Muduri

Canakkale Otoyol ve Kopriisii Insaat Yatirim ve isletme A.S. (COK A.S.)

1915Canakkale Koéprusu, yalnizca Asya ve Avrupa kitalarini degil; tarinsel mirasimizi, ortak
degerlerimizi ve gelecege dair vizyonumuzu da birbirine baglayan stratejik bir projedir. 18
Mart Canakkale Zaferi'nden ilhamla yukselen kuleleri ve Cumhuriyetimizin 100. yilina atfen
tasarlanan orta acikligiyla, bu buyuk eser hem ulkemizin ge¢cmisine duydugu sayglyl hem de
gelecege olan glvenini simgeliyor.

Projemiz, yalnizca muhendislik agisindan Ustun bir basar degil, ayni zamanda toplumsal

fayda ve bolgesel kalkinma acisindan da énemli bir eserdir. Turkiye'nin batisinda otoyol Proje’'nin finansmaninda yer alan kamu kurumlari ile 25 banka ve
entegrasyonunun tamamlanmasinda énemli bir halka rolU Ustleniyor, tagimacilikta surelerin finans kurulusunun isimleri soyledir:

ve maliyetlerin dusmesinde, Trakya ve Bati Anadolu'daki sanayi, ticaret ve turizm basta olmak

Uzere hizmet sektorlerinin ivme kazanmasinda énemli rol oynuyor. Kamu Kurumlar

Dunyanin en uzun orta agiklikli asma kdprusu olarak 1915Canakkale Koprusu, Turkiye'nin

uluslararasi alandaki muhendislik kapasitesini ortaya koyarken; ayni zamanda surdurulebilirlik,

yenilikgilik ve cok uluslu is birligi agisindan da referans niteligi tasiyor. Yapi Merkezi

ortakliginda gerceklestirilen bu basari, uluslararasi arenada takdir gorerek, projenin teknik Garanti Verenler
mukemmelligi, cevresel duyarliigi ve finansman yapisi sayesinde toplamda 20'den fazla

ulusal ve uluslararasi 6dul kazandi.

Bilindigi gibi 1915Canakkale Koprusu ve Otoyolu Projesi'nin finansmani ¢ok uluslu finansman

ile saglandi. Cok uluslu finansman beraberinde bir¢cok uluslararasi kriteri de saglamak anlamina  Kredi Verenler
geliyor. Surdurulebilirlik odaginda cevre ve sosyal etki calismalariyla birlikte insan haklarina

her zaman saygl duymak ve cesitliligi bir zenginlik olarak gérmek de bu uluslararasi kriterler

arasinda oldugu gibi aslen kurum kultirimuzan de ayrilmaz bir parcasidir. iste bu vizyon

dogrultusunda gelistirdigimiz Toplum Duzeyinde Destek Programimiz (TDDP) ile tam 321 farkli

cevresel ve sosyal projeyi hayata gecirdik. Cevremiz ve bolge halki icin “iyi bir komsu olma”

anlayisini benimseyerek dongusel ekonomiye sagladigimiz katkilardan dolayr UNECE Birlesmis

Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu 2023 yili Kamu-Ozel is Birligi (KOI) ve altyapr édillerinde

birincilige layik gorulmemiz, basarimizi somutlastirdi.

Kisacasi 1915Canakkale K&prusu, karariligimizin, vizyonumuzun ve inancimizin bir semboludur.
Bu yolculugun bir parcasi olmak, hayallerimizi uluslararasi basarya donustirmek ve tlkemize
bdylesine guglu bir miras birakmak bizim igin tarif edilemez bir gurur.

Saygilarimla,
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4.7. SEKTOREL KURESEL GELISMELER ve YAPI MERKEZi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Kuresel Binalar ve insaat Birligi (GlobalABC) tarafindan yayimlanan
@ Buildings-GSR — Global Status Report for Buildings and Construction, insaat ve yapi sektorunun Paris Anlasmasi
hedeflerine ne olgcude yaklastigini her yil sistematik olarak ortaya koymaktadir.

GuUncel verilere gore:

> Toplam kuresel sera gazi emisyonlarinin %21'i, dogrudan bina ve insaat faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. °/ 2 toplam kuresel Seéxa gaZI
> Kuresel enerji talebinin %340 bu sektore aittir. o emlsyonlarmm
> Enerji ve sureg bazli CO, emisyonlarinin %37'si, bina ve insaat sektoru kaynaklidir. dOQYUdan blna ve 1n§aat

faaliyetlerinden kaynaklaniyor

Paris Anlagsmasi ile uyumlu bir senaryoda, bu sektorin her yil ortalama %6 oraninda karbon emisyonunu azaltmasi
gerekmektedir. Ancak rapor, 2015'ten bu yana bu hedef dogrultusunda yeterli ilerlemenin saglanamadigini net bicimde
ortaya koymaktadir.

Yap1 Merkezi olarak,
surdurulebilirlik hedeflerimize

Raporun 6ne c¢ikardigi baslica donusum basliklari sunlardir:

> Iklim degisikligine uyumlu ve dayanikli insaat yontemleri, u'l_agma yolunda yasal U.yum ve
> Doga temelli coziimler, cevresel sorumluluklarimizi temel
> Yeniliki is modelleri, onceliklerimiz arasinda géfﬂYOl’U.Z.

> Biyofilik tasarim yaklasimlari (doga ile butlnlesen, insan merkezli tasarim).

Bu bulgular, altyapi ve Ustyapi projelerinde yalnizca dusuk karbonlu ¢é6zumlerin degil, ayni zamanda insan sagligini ve
yasam kalitesini odaga alan, dogayla uyumlu buttnsel bir yaklasimin kacinilmaz oldugunu géstermektedir.

Yapi Merkezi olarak, surdUrulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda yasal uyum ve gevresel sorumluluklarimizi temel
onceliklerimiz arasinda géruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde, cevresel etkilerin azaltilmasi ve sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesi amaciyla belirlenmis yasa, ydnetmelik ve uluslararasi cergevelere tam uyum
gostermeyi esas aliyoruz.

2024 yili itibariyla, kuresel ve ulusal tum gelismeleri yakindan takip ederek ¢evresel ve finansal sUrdurulebilirligi artirmayi
ve sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmeyi amacliyoruz. Bu takibi etkin kilmak icin ilgili tum birimlerimizle koordineli
ve disiplinler arasi bir yaklasimla calisiyoruz: Strdurulebilirlik ve is Mikemmelligi, Hukuk ve Uyum, Finans, is Gelistirme,
Teklif, Satinalma ve Lojistik, insan Kaynaklari, ISG ve Cevre, Sosyal, Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge ekiplerimiz strecte aktif
rol almaktadir.

Surdurulebilirlik ve is Mukemmelligi Ekibi olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerimizi uluslararasi
surdurulebilirlik standartlarina gore belirliyor ve bu hedefleri Yonetim Kurulumuzla duzenli olarak paylasiyoruz.

Sirket genelinde tum ekiplerimizin katkisiyla, iklim ve gevre duyarliligr yUksek, sosyal agidan kapsayici, yonetisim
ilkelerine uygun bir kurumsal yaklasimi benimsiyoruz.

Hukuk ve Uyum Ekibimiz yasal dluzenlemeleri izleyerek uyum sUreclerini yénetirken; Finans Ekibimiz finansal
surdurdlebilirligi destekleyen risk analizleri yapiyor. is Gelistirme, Teklif, Satinalma ve Lojistik ekiplerimiz ise kiresel
egilimler dogrultusunda cevresel ve sosyal sorumlulugu gdzeten projeler gelistiriyor. insan Kaynaklari ve iSG ekiplerimiz
calisan gelisimi, esitlik ve guvenlik konularinda sardurulebilirlik ilkelerini uygulamaya geciriyor. BT ve Ar-Ge ekiplerimiz
ise dijitallesme ve yenilikgilik tzerinden katki sagliyor.

Tum bu ekiplerimizle birlikte ortaya koydugumuz is birligi, surdurulebilirlik yolculugumuzu saglam temellere
oturtmamiza ve butlncul bir ydnetim anlayisi gelistirmemize olanak taniyor.


https://www.unep.org/resources/report/global-status-report-buildings-and-construction-20242025
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4.7. SEKTOREL KURESEL GELISMELER ve YAPI MERKEZi

Yapi Merkezi olarak, faaliyetlerimizi yasal mevzuat, taraf
oldugumuz ulusal ve uluslararasi sozlesmeler ile etik
ilkeler dogrultusunda yurutuyor; Yonetim Kurulumuz
tarafindan duzenli olarak denetleniyoruz. 2024 raporlama
déneminde herhangi bir yasal uyumsuzluk veya yaptirm
durumu yasanmamistir.

Sardurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda, Turkiye'nin
karbonsuzlasma hedeflerine katki saglamaya ve kuresel
gelismeleri dikkate alarak stratejik yaklasimlar gelistirmeye
devam ediyoruz. Sehirlesmenin arttigr dunyada, yesil
alanlari koruyan, surdurulebilir ulasim ¢ézumleri sunan

ve dongusel ekonomiyi destekleyen altyapi projeleri
gelistirmek temel hedeflerimizdendir.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati ve iklim krizine direncli
sehirler politikasi kapsamindaki gelismeleri yakindan
izliyor; enerji verimliligi, atik yonetimi, yapi malzemeleri ve
binalarin cevresel etkileri gibi alanlarda yenilik¢i yaklasimlar
benimsiyoruz.

iklim risklerinin degerlendirilmesinde basta ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) ve TSRS
(TUrkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari) olmak
Uzere pek ¢ok ulusal ve uluslararasi standardi dikkate
aliyoruz. Bu ¢ergeveler araciligiyla karbon emisyonlarimizi
bilimsel temellere dayandiriyor; finansal ve operasyonel
iklim risklerini yonetiyor, cevresel etkilerimizi seffaf
bicimde raporluyoruz.

Ayrica, COP 29 (Conference of the Parties) basta olmak
Uzere, Taraflar Konferansi kapsamindaki gelismeleri
duzenli olarak takip ediyor; karbon ndtr hedeflerimize
yonelik stratejiler gelistiriyor ve uluslararasi yesil finansman
firsatlarindan yararlaniyoruz. 2024 yili itibariyla COP 29
kapsaminda &ne cikan basliklar olan karbon piyasalarinin
genisletilmesi, iklim Kanunu diizenlemeleri ve gelismekte
olan ulkeler i¢in adil gecis finansman mekanizmalari,
surdUrulebilirlik politikalarimiza yon vermektedir.

Bununla birlikte, AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ve
Tarkiye'de gelistirilmekte olan karbon piyasasi altyapisi
da yakindan izlenmektedir. Karbon kredileri ile ticareti
konularinda olusabilecek firsatlari ve yukumlulukleri
degerlendiriyoruz.

Sozlesme sureclerimize, karbon emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik uluslararasi
standartlara uygun yukumlulukleri entegre ediyoruz. Bu
kapsamda, 1SO 14064 ve EN 15804 gibi standartlardan
yararlaniyor; SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) ve ETS kapsaminda gelistirilen Urdn

bazli karbon beyani ve yasam doéngusu analizi (LCA)
gibi strdurulebilirlik 6l¢Utlerinin sézlesmelere entegre
edilmesini destekliyoruz.

FIDIC'in Karbon Yonetimi Rehberi ve Net Zero hukumleri,
altyapi s6zlesmelerinde karbon butcelerinin artik maliyet,
kalite ve zaman gibi temel kriterlerle esdeger bir unsur
haline geldigini gostermektedir. Bu yaklasim, yalnizca
yuklenici performansini degil; ayni zamanda tasarm
kararlarini, tedarik zinciri segimlerini ve proje sonrasi
isletme sUreclerini de dogrudan etkilemektedir.

Yap! Merkezi olarak biz de bu kapsamda hem Avrupa
Birligi icindeki projelerimizde hem de AB Uyesi olmayan
Ulkelerdeki faaliyetlerimizde tedarik zincirimizi AB
regulasyonlariyla uyumlu hale getiriyoruz. Karbon
regulasyonlarina uyum maliyetlerini azaltirken,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi da
guclendiriyoruz.

Faaliyetlerimizin yogunlastigi bir cografya olan Afrika,
iklim krizinin sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerinden
dogrudan etkilenmektedir. 2024 yilinda yayimlanan

@ “Afrika’'da iklimin Durumu Raporu’, kitanin bugiine
kadarki en sicak on yilini yasadigini ve milyonlarca insanin
iklim kaynakli afetlerden etkilendigini ortaya koymaktadir.
Ayni yil yayimlanan @ Afrika Surdurulebilir Kalkinma
Raporu ise kitanin finansal olarak desteklenme ihtiyaci,
iyilestirmeye aglik veri altyapisi ve hassas topluluklara erisim
ihtiyaci gibi yapisal zorluklarla karsi karsiya oldugunu
vurgulamaktadir.

Kuresel sera gazi emisyonlarinin yalnizca %4'uUnu Ureten
Afrika’'nin, iklim krizinden orantisiz bicimde etkilenmesi;
karbonsuzlasma ve adil ddnusumun yalnizca ¢evresel
degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir zorunluluk
oldugunu ortaya koymaktadir.

Yapi Merkezi olarak, altyap! projelerini yalnizca teknik
¢6zumler degil; yerel kalkinma, esitlik ve strdurulebilirlik
odakli stratejik yatirrmlar olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
yuruttugumuz demiryolu projeleri, dusuk karbonlu
mobilite saglamanin yani sira yerel istihdami tesvik eden,
beceri gelisimini destekleyen ve toplumsal etki yaratan
uygulamalarla bélgesel kalkinmaya katki sunmaktadir.

Tam calismalarimizda CSY boyutlarini entegre eden
butuncul bir yaklasimi benimsiyor; bu yaklasimi kurum
kaltaramuzle uyumlu hale getiriyoruz. iklim degisikligi ile
mucadele kadar, iklim degisikligine uyum da stratejimizin
temel bilesenlerinden biridir. Afet risklerini azaltan, kirilgan
gruplari koruyan ve direncli altyapilar gelistiren ¢ozumlerle
toplumsal dayanikliigi artirmayi hedefliyoruz.

Afrika'daki projelerimizde, yerel iklim politikalarini

ve duzenlemeleri yakindan takip ediyor; altyapi
tasarimlarimizla bolge halkinin iklim kaynakli zorluklara
uyum saglamasina destek olmayi amacliyoruz.

WMO'nun raporuna gére, doga olaylari kita genelinde yagis duzenlerini ciddi élcude etkilemistir. Guney Afrika'da,
Ozellikle Malavi, Zambiya ve Zimbabve, son 20 yilin en siddetli kurakligini yasamis; tahil Gretiminde ciddi dususler
gorulmus ve hidroelektrik uretimindeki azalma uzun sureli elektrik kesintilerine neden olmustur. Dogu Afrika’'da
ilkbaharda gérulen asiri yagislar Kenya, Tanzanya ve Burundi'de buyUk sel felaketlerine yol acarken, yilin son
ceyregindeki dusuk yagislar, gida glivenligi risklerini artirmistir. Bati ve Orta Afrika’da ise seller milyonlarca kisiyi
etkilemis ve kitlesel yerinden edilmeler yasanmistir. Kuzey Afrika’da ise Ust Uste UgUncuU yil yasanan dusUk yadis ve asir
sicakliklar, tarimsal verimi ciddi bicimde dusurmustar.

Bu gelismeler, altyapi projelerinde iklim risklerini dikkate almanin ve topluluklarin direncini artirmanin ne kadar kritik
oldugunu ortaya koymaktadir.

Yap1 Merkezi olarak, Afrika'da yuruttugumuz demiryolu projelerinde
yalnizca ulasimi degdil, ayni zamanda ¢evresel surduriulebilirligi,

dusiuk karbon salimini ve toplumsal fayday1 da odagimiza aliyoruz.
Proje tasanmlarnimizda iklim dayaniklligi, biyocesitlilik ve
yerel kalkinma oncelikli unsurlar arasinda yer almaktadar.

Ayrica, 2024 yili dijital dénusim agisindan da 6ne ¢ikmistir. Afrika Ulkelerinde yapay zeka destekli hava tahminleri,
mobil uygulamalar ve radar sistemleri sayesinde erken uyari sistemlerinin etkinligi artmistir. Nijerya, Kenya ve Gliney
Afrika gibi Ulkelerde dijital teknolojilerin yayginlasmasi, iklimle ilgili bilgilere erisimi kolaylastirmistir.

Biz de bu dijital gelismeleri projelerimize entegre ederek, iklim risklerine karsi daha hizli ve etkin cozumler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Tasarim ve operasyon asamalarinda dijital iklim verilerini ve uyan sistemlerini kullanarak erken risk
onlemleri aliyor; ayni zamanda yerel paydaslarin bu verilere erisimini kolaylastirmak icin kamu kurumlaniyla is birligi
kurmay hedefliyoruz.

Yapi Merkezi olarak, 2024 yilinda da gevresel, sosyal ve ydnetisim sorumluluklarimizi yerine getirmeye, paydas
beklentileri ve yasal duzenlemeler dogrultusunda proaktif bir ydnetim anlayisiyla hareket etmeye devam edecegiz.


https://wmo.int/publication-series/state-of-climate-africa-2023
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-10/undp_africa_2023_africa_sustainable_development_report.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-10/undp_africa_2023_africa_sustainable_development_report.pdf
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05. YAPI MERKEZI'NDE KURUMSAL YONETISIM

5.1. ORGANIZASYONEL YAPIMIZ

Yap! Merkezi Holding'in organizasyonel yapisi, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine
ulasmasini, surdurulebilir blyumeyi desteklemesini ve paydas beklentilerine etkin sekilde
yanit vermesini saglayacak bicimde tasarlanmistir. Holdingin en Ust yéonetisim organi olan
Yonetim Kurulu, tum kurumsal faaliyetlerin stratejik ydnetiminden sorumludur.

Yapi Merkezi Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Mustafa Basar Arioglu'dur.
Operasyonel faaliyetlerin yurtutilmesi ve bu faaliyetlere iliskin hesap verebilirlik ilkesi,
belirlenmis yonetim hiyerarsisi cercevesinde saglanir. Genel Mudurler ile Yonetim Kurulu
Baskani/Yonetim Kurulu, nihai olarak Yapi Merkezi Holding'in Yénetim Kurulu Baskani'na
bagli olarak faaliyet gosterir.

Holding bunyesindeki grup sirketleri ve istiraklerin yonetimi, atanmis Genel Mudurler
ve Genel Mudur Yardimcilar tarafindan yUrutulmekte olup, bu yoneticiler dizenli
raporlamalarini Yonetim Kurulu'na sunarlar. Boylece, is sureglerinde etkin yonetisim,
stratejik uyum ve denetim mekanizmalari saglanmis olur.

Yonetim Kurulu; sirketin genel organizasyonu, operasyonlarin yéonetimi ve grup igi
esgudum sureclerinden sorumludur. Ayni zamanda, Yap! Merkezi Holding ile bagl
istirakler arasinda stratejik bir kopru islevi gorerek kurumsal butinligu ve ydnetsel uyumu
tesis eder.

Kurul, strdUrulebilirlik vizyonu, hedefleri ve stratejilerinin belirlenmesi ve onaylanmasi
sureclerinde merkezi rol oynar. Faaliyetlerin ulusal mevzuat, i¢ duzenlemeler ve
uluslararasi standartlarla (ISO, GRI, TSRS, TCFD vb.) uyumlulugunu gozetir. Ayrica,
surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yeni is firsatlarinin degerlendirilmesini ve
bu firsatlarin is stratejilerine entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu ayni zamanda genel kurul toplantilarinin duzenlenmesini ve yillik
surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasini temin eder. Tum stratejik kararlar, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda alinmakta; uzun vadeli deder yaratimi ve
kurumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda sirketin yonu belirlenmektedir.

YAPI MERKEZi HOLDING
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Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Koksal ANADOL Mustafa Basar ARIOGLU Dr. Erdem ARIOGLU Sami Ozge ARIOGLU

Yap1 Merkezi Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO

Mustafa Basar ARIOGLU
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Yapiray Demiryolu insaat Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., bireysel ortaklar arasinda paylastirilmis bir sermaye yapisina sahiptir ve Yapi Merkezi Holding A.S.'nin s6z konusu
sirkette dogrudan veya dolayli herhangi bir payr bulunmamaktadir.

Bu nedenle, Yapi Merkezi Holding A.S., Yapiray lzerinde kontrol, musterek kontrol ya da énemli etki saglayacak bir iliskiye sahip dedildir. IFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”,
IFRS 11 "Musterek Anlasmalar” ve IAS 28 “Istiraklerde ve Is Ortakliklarinda Yatinnmlar” standartlari uyarinca, Yapiray'in finansal tablolari konsolidasyon kapsamina dahil edil-
memektedir.

Yapiray Demiryolu Sistemleri A.S., Yapi Merkezi markasi altinda faaliyet gésteren bir muhendislik sirketidir. Yapi Merkezi Holding A.S. konsolidasyonuna dahil olmamasina
ragmen, istirakler ve grup sirketleriyle ayni sekilde, surdurulebilirlik kapsaminda gevresel, sosyal ve yonetisim (CYS) stireglerini Holding yonetimi ile tam uyum icerisinde ve
entegre bicimde ylrutmektedir. Grup genelinde uygulanan kurumsal strdurulebilirlik ilkeleri, entegre yénetim sistemi standartlar ve etik, seffaf raporlama uygulamalari,
Yapiray'in tum faaliyetlerinde temel referans olarak alinmaktadir.

. Avrasya Tiineli
Isletme ve Yatirim
AS.
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5.2. YAPI MERKEZI HOLDING YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Yapi Merkezi Holding bunyesindeki gorevlerinin yani sira, ulusal ve uluslararasi dlzeyde bircok sektorel birlik, is konseyi, sivil toplum kurulusu ve mesleki platformda aktif roller Ustlenmektedir. Bu gorevler, sirketimizin
stratejik hedefleri ve strdurulebilirlik vizyonuyla uyumlu olarak, kuresel 6l¢ekte temsiliyetimizi guclendirmekte ve paydaslarimizla olan etkilesimimizi artirmaktadir. Uyelerimizin Ustlendigi bu temsil rolleri; sektérumuzuan gelisimine katki
saglamanin yani sira, surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bilgi paylasimi, is birligi ve yenilik¢i ¢ozumlerin hayata gecirilmesinde dnemli bir kdpru islevi gdérmektedir.

Mustafa Basar ARIOGLU Koksal ANADOL

Yapi Merkezi Holding Buinyesinde Yuruttugi Goérevler Kiiresel Temsil Rolleri, Uyelikler ve Kurucu Roller Yapi Merkezi Holding Buinyesinde Yuruttugl Goérevler Kiiresel Temsil Rolleri, Uyelikler ve Kurucu Roller
> Yapi Merkezi Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO > Slovenya Cumhuriyeti Fahri Baskonsolosu > Yapi Merkezi Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili > Turkiye Anit Cevre Turizm Degerlerini Koruma (TAC) Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi
> Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani > Ersin Arioglu Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi > Yapi Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
> Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi Sanay-i Nefise
> Subor Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani > EIC — Avrupa Uluslararasi Muteahhitler Birligi Yonetim Vakfi (SANEV) Kurucu Uyesi
Kurulu Uyesi
> Subor GAP Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu > Afrodisias Geyre Vakfi Uyesi
Baskani > Turkiye MUteahhitler Birligi Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu
Uyesi > Tarih Vakfi Uyesi
> Avrasya Tuneli isletme insaat ve Yatirm A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani > DEIK Katar is Konseyi Baskani > CEKUL (Cevre ve Kiiltir Degerlerini Koruma ve Tanitma)
Vakfi Uyesi
> Canakkale Otoyol ve Képrusii insaat Yatinim ve isletme A S. > DEIK Slovenya is Konseyi Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
> DEIK Kore is Konseyi Uyesi
> Yapiray Demiryolu insaat Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili > Uluslararasi Kopru ve Yapi Muhendisligi Dernegi (IABSE
— International Association for Bridge and Structural
> Yapitel MUhendislik Tasarim insaat Sanayi ve Ticaret A S. Engineering) Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

> Yapi Merkezi IDIS Muhendislik Sanayi ve Ticaret A S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

> YM Construction Gradbenistvo in Storitve, d.o.o. Direktoru

> YM GLOBAL Projects Ltd. Direktért

Yonetim Kurulu Uyelerinin detayli dzge¢cmisleri icin Yapi Merkezinin @ kurumsal internet sitesini ziyaret edebilirsiniz.


https://yapimerkezi.com.tr/Hakkinda/Yonetim
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5.2. YAPI MERKEZI HOLDING YONETIM KURULU

Dr. Erdem ARIOGLU

Yapi Merkezi Holding Buinyesinde Yuruttugl Goérevler

> Yapi Merkezi Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

> Yapiray Demiryolu insaat Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

> Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

> Yapi Merkezi IDIS Muhendislik Sanayi ve Ticaret AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

> Yapitel Muhendislik Tasarim insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

> YM Global Projects Ltd. Direktoru

> YM Tanzanya Sube Direktoru

Kiiresel Temsil Rolleri, Uyelikler ve Kurucu Roller

> DEIK Tanzanya is Konseyi Baskani
> DEIK Burundi Is Konseyi Baskani
> DEIK Uganda is Konseyi Baskan Yardimcisi

> Ersin Arioglu Vakfi (EAV) Yonetim Kurulu Uyesi

Sami Ozge ARIOGLU

Yapi Merkezi Holding Buinyesinde Yuruttugl Goérevler

> Yapi Merkezi Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

> Yapitel Muhendislik Tasarim insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

> Yapi Merkezi IDIS Muhendislik Sanayi ve Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Baskani

> Yapiray Demiryolu insaat Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

> Subor GAP Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

> Subor Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
> Yapi Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

> Avrasya Tuneli isletme insaat ve Yatirm A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

> Canakkale Otoyol ve Képrisi insaat Yatirim ve isletme A S.
Yénetim Kurulu Uyesi

> Nitelikli Egitim Kurumlari A S. Yénetim Kurulu Uyesi
> YM Global Projects Ltd. Direktoru

> YM Construction Gradbenistvo in Storitve, d.o.o. Direktoru

Yonetim Kurulu Uyelerinin detayli dzge¢cmisleri icin Yapi Merkezinin @ kurumsal internet sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Kiiresel Temsil Rolleri, Uyelikler ve Kurucu Roller
> DEIK Suudi Arabistan is Konseyi Baskan Yardimcisi
> Ersin Arioglu Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

> ARUS (Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri) Yonetim Kurulu
Uyesi


https://yapimerkezi.com.tr/Hakkinda/Yonetim
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5.3. KURUMSAL YONETiSIM YAKLASIMI

Yap! Merkezi olarak, tum Grup Sirketleri'ni temsil ediyor; Yapi Merkezi'nin genel ve mali yonetim butunligunu saglayan temel islevlerini dogrudan ydnetme ve yonlendirme sorumlulugunu Ustleniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her alanda
kurumsal yonetim uygulamalarina bagli kalarak, hesap verebilir ve seffaf bir kurum olmayi taahhUt ediyoruz.

Yonetim Kurulumuzun liderliginde kurulan komite ve kurullar, kurum genelindeki karar alma sureclerini destekleyen, denetleyen ve uygulamalara rehberlik eden yapilar olarak konumlandirilmistir. Yapi Merkezi Holding bunyesindeki bu yonetisim
mekanizmalari asagidaki sekilde yapilandirilmistir:

Yénetim Kurulu’'na Bagli Komiteler

x<

al

QX
@

Oz

Risk Komitesi: Kurumsal risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve azaltilmasina
yonelik stratejik dneriler gelistirir. Proje bazli risk yonetimi, finansal riskler ve
CSY kaynakl riskler bu komitenin ¢alisma alanindadir. Komite, tespit ettigi
kritik riskleri ve oncelikli kontrolleri dogrudan Yéonetim Kurulu'na sunar; ayrica
Sardurulebilirlik Komitesi ile yakin gcalisarak iklimle baglantili fiziksel ve gegis
riskleri konusunda bilgi alisverisinde bulunur.

ic Denetim Komitesi: Sirketin ic kontrol sistemi, denetim surecleri ve
gUvence mekanizmalarinin etkinligini degerlendirir. Ic Denetim Bolumu'nden
duzenli bilgi alir ve gcalismalarini dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi: Kisisel verilerin givenligini saglamak,
yasal uyum sureclerini izlemek ve gizlilik politikalarinin uygulanmasini
denetlemekle sorumludur. Hukuk ve Uyum Bolumu araciligiyla Yonetim
Kurulu'na ve/veya CEQO'ya raporlama yapar; Risk Komitesi ile koordineli calisir.

Surduriilebilirlik Komitesi: CSY performansinin izlenmesi, surdurulebilirlik
stratejilerinin uygulanmasi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve karbon emisyon hedeflerinin takibi gibi basliklarda gorev yapar. TSRS,
TCEFD ve ESRS gibi uluslararasi standartlarla uyumlu olarak ¢alisan komite,
CEO ve Yonetim Kurulu ile dogrudan iletisim halindedir. Teknik analiz ve veri
raporlamasi Strduriilebilirlik ve is Mikemmelligi (S-iM) B&lim( tarafindan
saglanir.

Oneri Komitesi: Calisan katiimini tesvik etmek ve surekli iyilestirme
kultdrinu desteklemek amaciyla kurulmustur. Kurum genelindeki inovatif
onerileri sistematik olarak degerlendirir, sonuclart CEO'ya raporlar. Uygun
gorulen oneriler, ilgili tematik komitelere (6rnegdin Surdurulebilirlik veya
Ar-Ge) yonlendirilir.

Stratejik ve Teknik Destek Saglayan Kurullar

> Etik Kurulu: s etigi, yolsuzlukla mucadele, seffaflik ve sirket ici uyum politikalarinin uygulanmasindan sorumludur. Uyum ihlalleri, etik bildirim
mekanizmalari ve farkindalik calismalar bu kurul tarafindan yuarattlmektedir.

> Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu (iISG Kurulu): ISG mevzuatina uyum, calisan sagligi politikalari, saha glivenligi uygulamalari ve énleyici is givenligi
kGlturantn kurumsallastirilmasi gibi konular bu kurulun ¢alisma alanina girer.

Bu yapi sayesinde Yapi Merkezi Holding, farkli alanlarda uzmanlasmis yonetisim mekanizmalar araciiiyla stratejik karar alma sureglerini
desteklemekte; i¢ kontrol, uyum, surduruUlebilirlik, teknoloji ve insan odaklilik ekseninde kurumsal butunlugu guvence altina almaktadir.

Kurumsal yonetisim sistemimiz; etik ilkelere, i¢ denetim ve risk yonetimi mekanizmalarina, seffaf raporlama sureclerine ve stratejik uyuma dayanmakta;
yalnizca finansal performansi degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal etkilerimizin ydnetimini de kapsamaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin kurumsal karar alma sUreclerine entegrasyonu, surdurulebilirlik odakli yonetisim yaklasimimizin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir.

iklimle baglantili yénetisim yapimiz, Yonetim Kurulu ve CEO liderliginde, ilgili ic kurullar ve uzman birimlerin katkisiyla yurutilmektedir. Bu yapiya iligkin
detayli agiklamalar, @ Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz basligi altinda kapsamli sekilde sunulmaktadir.

KOMITE ve KURULLARI
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5.4. KURUMSAL RISK YONETIMI

Yap! Merkezi olarak kurumsal risk yonetimini, tim sureglerimizin stratejik hedefler

dogrultusunda surdurulebilir bicimde ydnetilmesini saglayan temel bir yonetim araci i . o

olarak ele aliyoruz. Risk yonetimi yaklasimimiz; is surekliligini teminat altina almayi, Risk yonetimi yaklaglmlmlz;

belirsizlikleri minimize etmeyi, kaynak kullaniminda verimliligi artirmayi ve uzun vadeli i§ sﬁrekliligini teminat altina almayl

kurumsal dayanikliigimizi guclendirmeyi amaclamaktadir. . e . .. . .
Y gimizr gt yramas belirsizlikleri minimize etmeyi, kaynak

Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) sistemimiz, SO 31000 Risk Yénetimi Standardi ile uyumlu kullaniminda verimliligi artirmay1 ve
olarak olusturulmus, COSO Kurumsal Risk Yonetimi Entegre Cercevesi ve iyi uygulama uzun vadeli kurumsal dayanlklﬂlg‘llel
ornekleri dogrultusunda yapilandirilmistir. KRY sturecimiz; tespit, analiz, degerlendirme, .. . .

raporlama ve aksiyon alma déngustnii kapsayan sistematik bir yapida yuriitilmektedir. guglendirmeyi amaclamaktadir.

Bu yapi ayni zamanda ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001 gibi diger yonetim
sistemleriyle entegre olarak isletilmektedir.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Risk Komitesi, kurumsal ve Is surekliligi, Yapi Merkezi'nin risk ydnetimi yaklasiminda kritik bir stratejik hedef olarak ele alinmakta; beklenmeyen olaylarin etkisini azaltmak
proje duzeyinde tum riskleri periyodik olarak gdzden gecirerek; bu risklerin ve operasyonel aksamalari dnlemek amaciyla onleyici tedbirler, alternatif planlamalar ve esnek kaynak yonetimi stratejileri uygulanmaktadir. Bu
onceliklendirilmesini, azaltilmasini ve firsata donusturulmesini saglayacak stratejik dogrultuda is surekliligi planlarimiz, altyapi dayanikliigi, tedarik zinciri kesintileri, insan kaynadi erisimi, bilgi guvenligi, ¢evresel olaylar ve iklim kaynakli

oneriler gelistirmektedir. S6z konusu ¢alismalar, Yonetim Kurulu, CEO ve ilgili ust ydnetim  etkiler gibi cok boyutlu senaryolarla desteklenmektedir.
birimleriyle paylasilmakta ve alinan kararlara yon vermektedir. _
Is surekliligi baglaminda; jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri kirilgantiklari, finansal dalgalanmalar, teknoloji trendleri, insan kaynagdi surekliligi ve iklim

Kurumsal risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde, Teklif, is Gelistirme, Proje degisikligi gibi makro konular, cok boyutlu bir perspektifle degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS),
Yénetimi, Finans, Strdurdlebilirlik ve is Mikemmelligi ve diger tim stratejik ve Tarkiye Ulusal ETS hazirliklari, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve IFRS S1-S2
operasyonel bolumler aktif rol almaktadir. Projelerimizin mobilizasyon sureci basta gibi uluslararasi duzenlemeler ve raporlama cerceveleri de risk yonetim sistemimizde dikkate alinan baslica referanslar arasinda yer almaktadir.
olmak Uzere, proje butceleme, planlama ve uygulama asamalarinda risk-firsat analizleri

yapilmakta; merkezde edinilen deneyimler, gecmis yilda égrenilen derslerle birlikte, bir Kurumsal risk yonetimi yapimizin iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlara iliskin boyutu ise Strdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
sonraki donem igin stratejik dngoérulere donusturulmektedir. baslgr altinda, TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dnerileri ile uyumlu bicimde detayli olarak sunulmustur.

Risk degerlendirme
metodolojimiz, GZTF (SWOT)
analizi basta olmak luizere,

sektor dinamiklerine ve ihtiyaca

uygun nicel-nitel yontemlerle TASK FORCE on
desteklenmektedir. I ‘ m AT
DISCLOSURES
Risk degerlendirme metodolojimiz, GZTF (SWOT) analizi basta olmak Uzere, sektor Yap1 Merkezi; is surekliligi i¢in jeopolitik
dinamiklerine ve ihtiyaca uygun nicel-nitel yontemlerle desteklenmektedir. Kurumsal geligmeler tedarik zinciri ve iklim

risk envanterimiz yilda en az bir kez guncellenmekte, kritik durumlarda ise anlik e Gl I T
degerlendirme mekanizmalari devreye alinmaktadir. Ayrica, sureclerin dijitallestirilmesine degl$1 191 glbl ma. rc?_ s _ €Il dln ate_
yonelik yatirimlar sayesinde risklerin merkezi bir yapi Gzerinden takibi ve raporlanmasi aliyor ve bu riskleri yonetirken, ozellikle

U Ll G iklimle ilgili risk ve firsatlar icin TCFD
(Iklimle Ilgili Finansal Beyanlar Gérev
Gilicl) Onerilerine uyumlu bir yaklasim
benimsemektedir.
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5.5. ETIK ve UYUM

Yénetim yaklasimimiz dogrultusunda; durustluk, seffaflik, toplumsal sorumluluk ve guvenilirlik ilkeleriyle hareket
ederek, faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde topluma ve musterilerimize surdUrulebilir deger katmayi hedefliyoruz. Yapi
Merkezi olarak s6zumuze sadik kalmayi, bilgiye dayall karar vermeyi ve surekli gelisimi temel etik degerlerimiz arasinda
goéruyoruz.

Bu dogrultuda, Yapi Merkezi ¢catisi altinda faaliyet gosteren Etik ve Uyum Kurulu, tim grup sirketlerine esgudumlu bir
sekilde yayilan etik yéonetisim mekanizmasini temsil etmektedir. Bu yapi, Yonetim Kurulu gézetiminde faaliyet gostererek
uyum, seffaflik ve etik risklerin yonetimi acisindan kurumsal butunligun korunmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Etik ve Uyum Yonetimimiz; uluslararasi iyi uygulamalar, mevzuat gereklilikleri ve cok paydasli standartlarla uyumlu
olacak sekilde tasarlanmistir. Bu baglamda, GRI standartlari kapsaminda; rusvetle micadele, ¢ikar catismalari, etik
bildirimi ve misillemenin dnlenmesi gibi konulari iceren bir politika cercevemiz mevcuttur. 2017 yilinda yayimladigimiz
@ “Yapi Merkezi Degerleri Etik ilkeleri ve Calisma Kurallari (Etik Kod)”, son olarak 2023 yilinda kiresel gelismeler ve iyi
uygulamalar dogrultusunda guncellenmistir. Bu ¢ercevenin yani sira; “Etik ve Uyum Politikasi”, “Rlisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi”, “Cikar Catismasi Politikasi” ile “Etik Bildirim ve Misillemenin Onlenmesi Politikasi” gibi ¢zel

basliklar altinda detayli duzenlemeler yayimlanmistir.

2024 yili itibariyla Etik ve Uyum Politikamiz kapsaminda toplam 2 bildirim alinmis ve tamamina y&nelik aksiyonlar
alinmistir. Bu politikalarimiz, yalnizca i¢ sureclerle sinirli kalmayip, is ortaklarimizi da kapsayacak sekilde
genisletilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda @ ‘Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi’ni yayimlayarak, tedarikgilerimizden
de etik, insan haklari, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla mucadele gibi alanlarda yuksek standartlara uymalarini
bekledigimizi acikca beyan ettik. Politika, GRI, TSRS, IFC, EBRD ve BMKIS ve UN Global Compact'in 10 ilkesi ile tam
uyumlu olarak hazirlanmis; Yapi Merkezi'nin tum tedarik ve satin alma kararlarinda referans alinan bir temel belge haline
gelmistir.

Yonetim Kurulu, etik ilkelere ve kurumsal itibara iliskin risklerin kontrolunde dogrudan sorumludur. Bu yénetisim
modelimiz, TCFD cercevesinde Ozellikle "Yonetisim” ve “Yonetisim” sUtunlariyla ortismektedir. Etik degerlerimiz,
sadece kurumsal kulturimuzun degil, ayni zamanda surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturur. Bu yonuyle etik
yaklasimimiz, iklimle baglantili risklerin yonetimi, insan haklari ve paydas iliskileri gibi basliklarla dogrudan iliskilidir.

Ayrica, etik ve uyum sistematigimiz IFC Performans Standartlari ile EBRD Performans Gereklilikleri kapsaminda
sekillendirilmis olup; seffaf iletisim, kapsayici bildirim mekanizmalari ve mevzuata tam uyum ilkeleri dogrultusunda
surdurulmektedir. Uygunluk denetimleri, calisan farkindaligl, i¢ kontrol mekanizmalari ve politika guincellemeleri duzenli
olarak gerceklestirilmekte; i¢ prosedurler araciligiyla kontrol edilmektedir.

Bu kurumsal yapi ayni zamanda Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Avrupa Surduralebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS)'ne de uyumlu sekilde yapilandiriimistir. Ozellikle ESRS ve TSRS gibi standartlara
uyum saglanarak, etik ilke ve uygulamalarimiza iliskin aciklik, hesap verebilirlik ve butinluk kriterleri glvence altina
alinmaktadir.

Etik ve uyum yaklasimimiz, yasal zorunluluklarin otesinde;
Yap1 Merkezi'nin tum faaliyetlerinde itibar yonetimi, risk
kontrolu, paydas guveni ve is surekliligi acisindan temel
dayanaklardan biri olarak konumlanmaktadur.

X

Etik sistemimiz ayrica Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (BMKIS)'in 10 ilkesine dayali olarak yurGtilmektedir.
Bu kapsamda; insan haklari, calisma standartlari, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla mucadele gibi kuresel
taahhutlerimizin yerine getirilmesi hedeflenmektedir.

Etik ve uyum yaklasimimiz, yasal zorunluluklarin étesinde; Yapi Merkezi'nin tum faaliyetlerinde itibar yonetimi, risk
kontrolu, paydas guveni ve is surekliligi acisindan temel dayanaklardan biri olarak konumlanmaktadir. Etik ilkelerimiz;
iklim degisikligi, sosyal sorumluluk ve yonetisim basliklariyla entegre bicimde calisarak surdurulebilir kurumsal gelisimin
teminati olarak yapilandiritmistir.

Yapi Merkezi'nde, etik ilkelere ve yasal mevzuata uyumu destekleyen guclu bir bildirim ve danisma sistemi kurulmustur.
Grup genelinde uyguladigimiz Etik ve Uyum Programi kapsaminda, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizin supheli
durumlar, etik disi davranislari veya yasal uyumsuzluklar bildirebilecekleri cok kanalli, erisilebilir ve gizliligi esas alan
sistemler gelistirilmistir. Bu kapsamda olusturdugumuz etik bildirim kanallarimiz sunlardir:

0

< Etik Bildirim E-Posta Hatti (etik@yapimerkezi.com)

N/

Etik Bildirim Telefon Hatti (gizli ve kayitl)

Cevrimigi Etik Bildirim Platformu (anonim erisim imkani sunan kurumsal intranet modulu)

DO @

Yuz ylize basvuru imkani (Etik ve Uyum Temsilcileri araciigiyla)

[32]
=

®

Danisma ve Egitim Oturumlarn (etik ikilemlere iliskin rehberlik sunulmasi)

Bu butunsel bildirim altyapisi, yalnizca etik uyumu degil; ayni zamanda kurumsal seffaflik, calisan guvenligi, is surekliligi
ve paydas guveni agisindan da kritik bir yénetim aracidir.

Bu sistemlerin tamamini, anonimlik, misilleme karsiti glvence, veri gizliligi ve adil inceleme ilkeleri cercevesinde
yurutilmekteyiz. Bildirimlerin degerlendirilmesi, Etik ve Uyum Kurulu tarafindan yUritulmekte; gerektiginde ic Denetim,
Hukuk ve Uyum, insan Kaynaklari, Strdirulebilirlik ve is Mikemmelligi bolumleri ile koordinasyon saglanmaktadir. Tum
bildirimler, kayit altina alinarak periyodik olarak analiz edilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.



https://yapimerkezi.com.tr/PdfDosyalari/Yapi-Merkezi-Degerleri-Etik-Ilkeleri-ve-Calisma-Kurallari-Etik-Kod-bc11878e-e18a-4605-9231-08786ce0f6aa-12cb70fb-feb7-47b5-a88c-77d4c956a068.pdf
https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz
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5.6. RUSVET ve YOLSUZLUKLA MUCADELE

Yap! Merkezi olarak, faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde durustluk, seffaflik ve etik is yapma ilkelerine baglilikla, rusvet
ve yolsuzlukla mucadeleyi sadece bir yasal yukumluluk degil, ayni zamanda surdurulebilir kalkinmanin ayrilmaz bir
parcasi olarak goéruyoruz. Bu yaklasimimiz, GRI, UN Global Compact, IFC Performans Standartlari, EBRD Performans
Gereklilikleri ve TCFD'nin yonetisim ilkeleri ile tam uyum icinde gelistirilmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz, Yapi Merkezi calisanlarinin, istiraklerinin, altisverenlerinin ve is ortaklarinin
uymasi gereken ilkeleri net bir sekilde tanimlar. Politika kapsaminda, her turll yolsuzluk, rusvet, zimmete para gegirme,
nufuz ticareti, ¢cikar catismasi ve benzeri etik disi uygulamalar agik¢a yasaklanmakta; buna karsi sifir tolerans politikasi
benimsenmektedir.

Bu cercevede:

> Tum c¢alisanlarimiz etik davranis kurallarini imzalayarak géreve baslamakta ve politikaya uyacaklarini taahhut
etmektedir.

> Kurum icinde etik ikilemler karsisinda rehberlik sunan danisma mekanizmalari mevcuttur.

> Surdurulebilirlik Komitesi, ic Denetim Komitesi ve Etik ve Uyum Kurulu, bu konudaki uygulamalari izler,
degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na raporlar.

Her seviyedeki ¢alisan icin rusvet ve yolsuzlukla mUicadele egitimleri, zorunlu oryantasyon programlarina entegre
edilmis ve yillik tekrarlarla glincellenmistir. Bu egitimler, yalnizca farkindalik yaratmayi degil; ayni zamanda calisanlarin
etik karar verme becerilerini gelistirmeyi ve etik olmayan durumlari tanima yetkinligini artirmayi amaglamaktadir.

Sirket ici ve disi bildirimlerin gtvenli sekilde iletilmesi amaciyla gelistirilen ¢cok kanalli sistemler, Etik ve Uyum basliginda
detayli bicimde sunulmustur.

Yapi Merkezi olarak, etik disi uygulamalarin kurumsal risk profiline dogrudan etkisi oldugunu kabul ederek, bu alani ayni
zamanda TCFD'nin ydnetisim ve risk yonetimi yapi taslariyla da iliskilendirmektedir. RUsvet ve yolsuzlukla mucadele
suregleri, sadece itibar yonetimi acisindan degil, ayni zamanda uzun vadeli is surekliligi ve finansal direnclilik agisindan
da stratejik dncelige sahiptir.

5.7. INSAN HAKLARI

Yapi Merkezi olarak insan haklarina saygi duymayi, korumayi ve bu konuda tim deger zincirimizde farkindalik yaratmayi
temel bir kurumsal sorumluluk olarak goruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde, insan haklarini yalnizca yasal bir
yukumliluk degil, ayni zamanda kurumsal kulturumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda, 2024 yilinda revize ettigimiz insan Haklari Politikamiz, grup sirketlerimizi, istiraklerimizi, projelerimizi ve
tim tedarik zincirimizi kapsayacak sekilde olusturulmus; BM Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO)
sozlesmeleri ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmistir. Politika,
cesitlilik ve kapsayicilik, is sagligi ve guavenligi, ayrimcilikla mucadele, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligine karsi sifir
tolerans gibi konularda taahhutlerimizi net bicimde ortaya koymaktadir.

insan haklarina iliskin tim risk ve firsatlar sistematik olarak degerlendiriyor, proaktif bir yaklasimla izliyor ve ilgili
sureclere entegre ediyoruz. Bu degerlendirmeler, yalnizca mevcut durumun tespitine degil; ayni zamanda énleyici
tedbirlerin gelistirilmesine, politika guncellemelerine ve tedarik zinciri denetimlerine de temel olusturmaktadir. Risk
degerlendirme yaklasimimiz, kurumsal ve proje duzeyinde yuruttGgumuz yillk kurumsal risk analizlerinin ayrilmaz bir
pargasidir.

Iklim degisikliginin yarattigi fiziksel ve gecis risklerinin toplumlar Gzerindeki etkilerini dnemsiyor; bu etkileri insan
haklari bakis acisiyla degerlendiriyoruz. Asiri hava olaylarinin yol actigi toplumsal kirilganlik, ge¢im kaynaklarinin zarar
goérmesi ve go¢ gibi durumlari sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal birer risk olarak ele aliyoruz. Bu olgulari,
insan haklarina olan bagliigimizin bir geregi olarak, kurumsal risk yénetimi sistemimizle birlikte degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda yUrutttgumuz analizlere ve yaklasimimiza, @ Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlari Yonetim Yaklasimi
bélumunde kapsamli sekilde yer veriyoruz.

Ayrica, Sorumlu Tedarik Zinciri Politikamiz ¢ercevesinde tedarikgilerimizin de insan haklarina saygl duymasi ve bu
alandaki ilkelere uyum gostermesi yonunde siki denetim ve takip mekanizmalari uygulamaktayiz. Cocuk isciligi, zorla
calistirma, ayrimcilik ve kotu muameleye karsi sifir tolerans politikamiz, tum sozlesmelerimizde ve is birligi ilkelerimizde
actkga tanimlanmistir.

insan haklari ile ilgili bildirimler, @ etik@yapimerkezi.com adresine e-posta, ¢evrimici bildirim platformu, Etik ve
Uyum Temsilcileri araciligiyla yuz yuze basvuru gibi cok kanalli sistemler Gzerinden alinabilmekte, gizlilik esasina gore
islenmekte ve gereken durumlarda bagimsiz olarak degerlendirilmektedir.



mailto:etik@yapimerkezi.com
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Yapi Merkezi kuruldugu gunden beri, uluslararasi projeler gergeklestirerek yalnizca bugunun ihtiyaglarina degil, yarinin
guvenli insasina da katki saglamaktadir. Faaliyetlerimizde Turkiye'nin kalkinmasini, dinya uygarliginin gelismesini;
musterilerimizin, calisanlarimizin, ortaklarimizin memnuniyetini ve sirket degerlerimizi en 6n planda gdzetiyoruz.

Ulasim, agir demiryolu insaatlari, altyapi, endustriyel ve bina projeleri, restorasyon, sinyalizasyon, elektrifikasyon,
elektromekanik sistemler, prefabrikasyon uretimi, konut projeleri ile bakim-onarim ve isletme faaliyetlerimiz ile malzeme
Uretim tesislerimizin tamaminda ¢evreye duyarli, topluma degder katan ¢cdzumleri 6nceliklendiriyoruz. Rekabetgiligimizi
artirmak ve riskleri daha iyi yonetebilmek i¢in insan kaynagimiza, bilgi ve teknolojiye, dijital ddntusime ve yeni yonetim
sistemlerine surekli yatirim yapiyoruz.

Iste bu kultur ve vizyoner bakis acimiz dogrultusunda, strdurulebilirlik bizim icin operasyonlarimizi sorumlu bicimde
yurutmekten ¢ok daha fazlasidir. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde toplumsal fayda yaratmak; kulturlere, geleneklere
ve dogaya saygili, duyarli bir sekilde deger uretmektir. Agik, seffaf, bilgiye dayali ve yenilik¢i yaklasimimiz, her projede
isimizi en dogru kalitede, dngdrulen butge ve sirede tamamlamamizi saglar. Bu anlayis, itibarimizi strekli yukseltir ve
sektorlerimizde dnculugumuzu pekistirir.

Yonetim Kurulumuzun dncultigunde sureglerini yuruten Strdurulebilirlik Komitemiz ve Calisma Gruplarimiz ile
urettigimiz projelerde Yapi Merkezi'nin bayUumesini, strdurulebilir sekilde faaliyet gostermesini ve 2030 yilina yonelik
hedeflerimize ulasilmasini saglamak icin kararlilikla ¢alisiyoruz.

Bu cercevede, is mukemmelligi modelimizi de strdurilebilirlik performa__nS|m|zla butunlestiriyoruz. Bu model
dogrultusunda sureglerimizi Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngusuyle surekli gelistiriyor; kurumsal risk

yonetimi, is surekliligi ve kriz yonetimi sureglerimizi iklim ve cevresel-sosyal yonetisim (CSY) perspektifiyle guncelliyoruz.

Tum calismalarimizda, kurucularimizdan miras aldigimiz temel ilke yol gostericimizdir: “Verimli fikirlerin iyi uygulanmasi
guzeli dogurur.” Bir projenin basarisi, ancak en verimli fikirlerin bulunmasi, tasarima verilen 6nem ve yaratici planlarin ekip
ruhuyla dogru sekilde uygulanmasi ve kalitesiyle mimkan olur. Yapi Merkezi i¢in tasarim, strecin en kritik unsurudur;
clnku bir stirecin veya projenin tasarimi ne kadar guizel ise is plani da o kadar gucludur. iste bu yaklasim sayesinde bizler
fikirlerin etkilesimini ve butunselligini gozetir, belirsizlikleri netlestirir ve ortaya her zaman daha iyisini koyariz.

Kalite yonetimi surdurulebilirlik anlayisimizin temel bir pargasidir. Yonetim Sistemi belgelerimiz, sureglerimizin
uluslararasi standartlarla uyumlu ve surekli iyilesmeye dayali oldugunu goéstermektedir. Sureclerimizi tum grup
firmalarimiz dahilinde entegre bir yapida kurgulayarak cevresel ve sosyal etkilerimizi daha etkin yénetebiliyor,
calisanlarimizin guvenligini ve paydaslarimizin beklentilerini en Ust duzeyde karsiliyoruz.

Kalitenin yalnizca yapilan ise degil, o isi gerceklestiren insanlara da bagli oldugunun bilinciyle de hareket ediyoruz.

Bu anlayisla, Yapi Merkezi olarak yurutttgumuz her projede insan onurunu da 6n planda tutuyoruz. Sadece kendi
sirketimizin degil, projelerimize katki saglayan tum paydaslarimizin da onurunu korumayi sorumlulugumuz olarak
géruyoruz. Bizim icin degerler, yalnizca bireylerden dedil; hep birlikte olusturdugumuz ortak bir kultirden beslenir. Bu
nedenle tum faaliyetlerimizi, bu degerlere olan bagliigimiz Gzerine insa ediyoruz.

Surdarulebilirlik ve is Mukemmelligi yaklasimimiz dogrultusunda, Bilgi Teknolojileri bolumu basta olmak Gzere ilgili
bolumlerimizle birlikte gelistirdigimiz kurum igi Dijitallestirilmis Risk Yonetim Yazilimi sayesinde risk ve firsatlarimizi anlik
olarak izleyebiliyoruz. SAP HANA ve portal uygulamalarinin yani sira, proje yonetiminde dijitallesmeyi derinlestirmek
amaciyla devreye aldigimiz PMIS (Project Management Information System) ¢ézumu olan ASITE platformu, tasarim,
sozlesme, kalite ve diger insaat surecleri arasinda kesintisiz veri akisi ve entegrasyon saglamakta; revizyon, onay ve

degisiklik ydonetiminin dijital ortamda etkin sekilde yurutulmesine imkan tanimaktadir. Bu sayede is sureglerimizde
verimliligi artirirken, risklerin proaktif yonetimini ve surdarulebilir kurumsal gelisimi guvence altina aliyoruz.

Sardurulebilirlik yolculugumuzda, iklim degisikliginin etkilerini en dnemli stratejik 6nceliklerimizden biri olarak ele
aliyor; fiziksel risklere (asiri hava olaylar, sicaklik artislari, su stresi) karsi dayanikli projeler gelistirirken, gegis risklerini
(karbon fiyatlamalari, SKDM — Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, ulusal ve uluslararasi duzenlemeler) yakindan
takip ediyoruz. ilgili bélimlerle risk ve firsatlarimizi duizenli olarak degerlendiriyor, senaryo analizleriyle stratejimizi
gugclendiriyoruz. Bu riskler ayni zamanda bize yeni firsatlar da sunuyor: dusuk karbonlu altyapi ¢ozUmleri, enerji
verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve yesil finansman araclariyla surdurulebilir etki yaratiyoruz.

Uluslararasi finansman standartlari, 6zellikle IFC destekli projelerimiz araciigiyla strdurulebilirlik yaklasimimizin temelini
olusturuyor. Ekvator Prensipleri ve ¢cevresel-sosyal standartlara uyum sayesinde projelerimiz hem teknik hem de

sosyal ve ¢evresel sorumluluklar kapsiyor. Karbon raporlamasi, toplumsal katilim, biyolojik ¢esitlilik, is sagligr ve iklim
dayanikliigi gibi alanlarda yuUksek standartlara bagli kalarak hem finansmana erisimimizi gu¢lendiriyor hem de bdlgesel
kalkinmaya kalici katkilar sagliyoruz.

Cunku biliyoruz ki surdurulebilirlik, yalnizca gevresel degil, ayni zamanda sosyal bir sorumluluktur. Projelerimizin
dogasl geregi yerel ekonomiler Uzerinde canlandirici bir etki yaratirken, biz bu etkinin adil, dengeli ve kapsayici olmasini
sagliyoruz.
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2023 — 2024 Surdurulebilirlik ve Kurumsal Performans Tablosu

Yerel istihdam programlari, egitim ¢alismalari, gonullilik projeleri, kadinlarin Fen, Teknoloji, Muhendislik ve Matematik Gosterge 2023 2024 Acgiklama

(STEM) alanlarinda guclendirilmesi ve _g_engl_er_e firsat esitligi sunan girigi_nr_]lerimiz, sosyal sUrdUrUl(—?bilir!igimizi_n e Emaine Dsen Kelen By HEowe (e L+ 2 9.2 40 J

temel taslaridir. Bu ¢cabalarimizi, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) politikalarimizla destekliyor; &zellikle Afrika ve : - : - o

Ortadogu’'daki projelerimizde hayata geciriyoruz. Ayni zamanda etki yatirnmi yaklasimiyla sermayemizi yalnizca finansal Gevre Yenilenebilir Enerji Kurulu Guc (kWh) — Avrasya Tuneli (ATAS) 0% 322.880 t

getiri degil, toplumsal ve gevresel deger yaratacak sekilde yonlendiriyoruz. Surdirulebilirlik Temali Varlik Sayisinin Toplam Projeler icindeki Orani (%) 85% 90% +
Kadin Calisan Orani (%) 8% 11% 4

Etik ve uyum programlarimiz, bu yolculugun vazgecilmez parcalaridir. ic denetim mekanizmalarimizi yalnizca bir
kontrol araci olarak degil, ayni zamanda acik diyalog ve “dile getirme” kulturunu destekleyen bir platform olarak Toplam iSG-C Egitim Kisi*Saat 0.7% 1,3% 4
konumlandiriyoruz. Calisanlarimiz ve paydaslarimiz, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gorus ve

. L . - e . N Sosyal Surdurulebilirlik K da Verilen Egitimlerin Orani (% 6% 40%
endiselerini rahatlikla ifade edebiliyor. Bu sayede etik kultirimuz, sadece savunma mekanizmasi degil; surekli gelisim, osya B bl e SR e Sl t
katiimcilik ve gliven ortami yaratan bir degder haline geliyor. Tark Olmayan Personel Orani (%) 61,4% 64,6% t
B o o o ] ] o L Tedarikci ve Alt isveren Degerlendirme Puani (10 Uzerinden) 6.8 7,6 T

Paydaslarimizla seffaf ve surekli iletisim kurmayi surdurulebilirlik yaklasimimizin temel ilkelerinden biri olarak géruyoruz. _ o
Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarimizla dizenli olarak gergeklestirdigimiz cifte dnemlilik analizleri sayesinde, hem s Lyt el Verplen BIshim Septs) 2o ® 2 *
faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini hem de dis gelismelerin sirketimiz Gzerindeki etkilerini butincul bigcimde Yonetisim  Yerel Tedarik Yogunlugu (%) 62% 89% 4
degerlendiriyoruz. Elde ettigimiz sonuglari paydaslaslarimizin bilgisine sunarak karar alma sureclerimize yon veren IFC / Ekvator Prensiplerine Uyumlu Proje Sézlesme Bedellerinin Toplam Devam Eden Proje

.. . . . . . . . . ope . . . o . . ) l)y J § p J 78% 83% T
stratejik konulari seffaf bir sekilde gorunar kiliyoruz. Surduarulebilirlik performansimizi yalnizca kurum iginde degil, Sézlesme Bedellerine Orani (%)

uluslararasi platformlarda da goranur kilmaya 6zen gosteriyoruz. Global Gender Report, Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler S6zlesmesi (UNGC) Ilerleme Bildirimleri ve Dunya Ekonomik Forumu (WEF) raporlari gibi kiiresel mekanizmalar,
surdurulebilirlik yaklasimimizin bagimsiz 6lgekte takip edilmesine katki saglamaktadir.

Diger yandan sosyal medya kanallarimiz, yuz ylze gorusmelerimiz ve kurumsal dijital platformlarimiz araciligiyla

cok kanalli bir iletisim yapisi kurarak paydaslarimizla stirekli etkilesim halinde oluyoruz. Ust yénetimimizin ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslardaki temsil rolleri ise surdurulebilirlik yaklasimimizin kuresel 6l¢cekte gérunurlugunu ve
etkisini guclendirmektedir. Bu yaklasim, yalnizca farkindalik yaratmakla kalmayip paydaslarimizin gorus ve katkilarini da
surece dahil etmemize imkan tanimaktadir. Boylece surdurulebilirlik yolculugumuzu, sadece raporlama odakli deqil;
katilimci, kapsayici ve ¢ok yonlu bir iletisim kulturtyle gUglendiriyoruz.

Bu yilki raporumuzu, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS), Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) standartlarinin yani sira, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ve iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucu (TCFD) matrisleri ile de ele aldik. Béylece paydaslarimizia daha
seffaf, guclu ve etkili bir iletisim kurmayi hedefledik.

Gelecek nesillere birakacagimiz en buyuk mirasin yasanabilir bir dinya oldugunun bilinciyle, iklim degisikligine karsi
direncli, enerji verimli ve yenilik¢i projeler gelistirerek surecin meyvesini almaya basladik. Bir dnceki yila gore Kisi
basina dusen emisyon miktarimizdaki azalma, strdurulebilirlik calisma gruplarimizin yuruttugu projeler ve uluslararasi
standartlarla tam uyum icinde ilerleyisimiz, bu vizyonun somut gostergeleridir.

Yapi Merkezi olarak sadece buglnu dedgil, gelecedi de insa ettigimizi biliyoruz. Mutluluk insa ederek mutlu oluyor; umut,
sorumluluk ve degder Ureten projelerle surdurulebilir kalkinmanin éncusu olma yolunda kararlilikla ilerliyoruz.

Saygilarimizla
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6.1. SURDURULEBILIRLiK YAKLASIMIMIZ ve YONETISIM YAPIMIZ

Yapi Merkezi olarak, faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde iklim degisikligiyle mtcadeleyi temel dnceliklerimizden biri olarak gériyoruz. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarinda; ¢cevre yonetimi, enerji ve su verimliligi, dongutsel ekonomi,
surdurulebilir finans, ¢esitlilik ve kapsayicilik basliklarini kapsayan ¢ok paydasli bir deger Uretim modeli benimsiyoruz. Tum grup sirketlerimiz, Surdurulebilirlik Politikamiz ve kurumsal stratejimiz dogrultusunda uyumlu ve entegre sekilde faaliyet

gostermektedir.

Surdurulebilirlik stratejilerimiz ve iklimle baglantili hedeflerimizi, her yil Surdlrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde guncelliyoruz. Bu yapi, gézetim (oversight) ve uygulama (business execution) olmak tzere iki ana kademede
organize edilmistir. Ust duzey stratejik gdzetim, Yonetim Kurulu ve bagli komiteler araciligiyla gerceklestirilirken; uygulamaya yonelik karar alma, politika belirleme ve operasyonel hedefler is yuritme organlari tarafindan yuruttlmektedir.

Gozetim Kademesi (Oversight)

Yonetim Kurulu: Yillk sardUrUlebilirlik stratejilerini onaylar, iklim risklerinin stratejiye
entegrasyonunu denetler ve raporlamalari gozetir.

Yonetim Kurulu Baskan & CEO: CSY stratejilerini belirler, yatinm kararlarinda iklim
risklerini dikkate alir ve ulusal/uluslararasi regUlasyonlara uyum saglar.

CFO: Surduralebilir finans stratejilerinin gelistirilmesi, iklim finansmanina erisim, karbon
fiyatlandirmasi ve yatinnm kararlarinin finansal risklere entegrasyonu sureclerinden
sorumludur. Yonetim Kurulu'na duzenli raporlama yapar.

Kurumsal Risk Komitesi: Iklim risklerini kurumsal risk cercevesine entegre eder, senaryo
analizleri ile risk istahini belirler ve raporlar.

Surdirilebilirlik Komitesi: Kurumsal stratejinin uygulanmasini koordine eder, iklim
riskleri ve firsatlarinin belirlenmesine liderlik eder.

ic Denetim: Sureclerin ic kontrol sistemine entegrasyonunu denetler, veri givenilirligini
degerlendirir ve gerektiginde bagimsiz guvence saglar.

Uygulama Kademesi (Business Execution)

Genel Mudiirler: Her bir sirketin faaliyet alaninda iklim hedeflerini belirler, projelerin iklimle baglantili risk ve firsatlara gore yonetimini denetler ve yillik
performans sonuglarini Ust yénetime raporlar.

Genel Mudir Yardimcilari: Bolumler arasi koordinasyonu saglar, surdurulebilirlik hedeflerinin tim birimlerde izlenmesini destekler ve operasyonel
geri bildirimleri stratejik hedeflerle uyumlu hale getirir.

Siirdiiriilebilirlik ve Is Miikemmelligi Bsliimii: Kurumsal surdurdlebilirlik stratejisinin gelistiriimesi, iklim hedeflerinin tanimlanmasi ve uzun vadeli CSY
vizyonunun olusturulmasindan sorumludur. Emisyon azaltim planlari, karbon ayak izi hesaplamalari, SKA uyum kontrolleri ve performans gostergelerinin
takibi temel gorevleri arasindadir. Ayni zamanda, kurumsal ve proje bazli kalite ydnetim sistemlerini (ISO 9001, proje 6zel QMS, ITP vb.) koordine eder;
teklif ve 6n yeterlilik asamalarindan saha uygulamalarina kadar kalite glvence ve kontrol sureglerini yonetir. Surec yonetimi, dokimantasyon, i¢ denetim
ve duzeltici/dnleyici faaliyetlerle strekli iyilestirme kultirinU destekler. SGrdurUlebilirlik odakli risk ydnetimi kapsaminda, ISO 31000 cercevesine uygun
olarak stratejik ve operasyonel riskleri analiz eder; CSY temelli risk matrisleri ve senaryo analizleri gelistirir. TUm bu calismalar, guclu paydas iletisimi ve
duzenli raporlama mekanizmalariyla yGratalir. Bolum, strdirdlebilirlik raporlarini hazirlar ve Yonetim Kurulu Baskani/CEO'ya dodrudan raporlar.

Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik, Yonetim Sistemleri ve iSG-Cevre Boliimleri: Projelerin ve tesislerin cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkilerini
bUtuncul sekilde degerlendirir; yasal ve duzenleyici ybkimluluklerin yani sira uluslararasi standartlara uygunlugu saglar. Kalite yonetimi kapsaminda trin

ve hizmet kalitesinin surekliligi, surekli iyilestirme, i¢ denetim ve tedarik¢i degerlendirme sureclerini koordine eder. Ayrica, su, atik, enerji ve doga temelli
¢ozumler gibi cevresel alanlarda somut aksiyonlari hayata gegirirken; proje paydaslariyla olan etkilesimi guclendirmek, seffaflik saglamak ve toplumsal etkiyi
yénetmek adina duzenli paydas analizleri, geri bildirim mekanizmalari ve toplumsal katilim sureglerini yarutar. Bu kapsamda, strdurulebilirlik raporlama
standartlarina uygun izleme-gdzden gegirme sistemleri kurarak riskleri proaktif bicimde yonetir, kalite ve paydas beklentilerini ayni duzlemde harmanlayarak
surdurulebilir deger yaratmayi hedefler.

Mali [sler ve Finans Béliimii: CFO liderliginde, iklim finansmani, yesil tahvil ve strdurlebilir kredi firsatlarini yénetir. Disiik karbonlu yatirmlarin
fizibilitesini degerlendirir, finansal risk analizlerinde iklim faktorlerini dikkate alir ve karbon fiyatlandirmasi, ETS ve SKDM gibi mekanizmalara kurumsal
hazirliklart yaratar.

Hukuk ve Uyum Boliimii: CSRD, ESRS ve ETS gibi duzenlemelere uyumu denetler; etik ilkelere uygunluk, tedarik zinciri seffafligi ve insan haklari
politikalarinin uygulanmasini saglar. Surdurulebilirlik beyanlarinin yasal ve etik dogrulugunu teyit eder.

Insan Kaynaklari Bsliimii: Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini iklim adaleti cercevesinde uygular, calisanlara yonelik iklim ve strdirilebilirlik egitimlerini
yurutur. Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerini ydnetici performans sistemlerine entegre eder.


https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz
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6.1. SURDURULEBILIRLiK YAKLASIMIMIZ ve YONETISIM YAPIMIZ

Raporlama ve izleme

Yapi Merkezi'nin surdurulebilirlik hedeflerinin takibi ve performans degerlendirme sureci
u¢ ana eksende yapilandirilmistir:

Iklimle Baglantit
Raporlama
ve Izleme Sureci

Stratejik Raporlama

Kurumsal Performans
Izleme

ic Denetim & Glivencesi

Sorumlu Yapilar

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani
& CEO

CFO
SUrdUrUlebilirlik Komitesi
Kurumsal Risk Komitesi

Genel Mudur Yardimcilari
Grup Sirketleri GM'leri

Surdirilebilirlik ve is
Mukemmelligi BOWUMU

ilgili teknik bolumler
(Cevre, Mali Isler, Uyum
vb.)

ic Denetim Balumu
Hukuk ve Uyum Bolumu
Mali isler ve Finans

Surdurilebilirlik ve is
Makemmelligi

Gerekirse bagimsiz
Uguncu taraflar

Surec

Surdirilebilirlik ve is Mikemmelligi B&limU tarafindan
hazirlanan yillik strdurulebilirlik raporu, Yonetim
Kurulu'na sunularak onaya tabi tutulur.

iklimle ilgili performans géstergeleri (6r. emisyonlar,
enerji verimliligi, atik yonetimi) yilda en az bir kez Ust
ydnetime sunulur.

Yonetim Kurulu, CSY hedeflerine uyum duzeyini gozetir
ve gerekiyorsa stratejik yonlendirmede bulunur.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler icin tanimlanmis
metrikler (r. % yenilenebilir enerji, karbon yogunlugu,
SKA uyumu) periyodik olarak izlenir.

Tum uygulama birimlerinden gelen performans verileri,
dijital bir veri akisi sistemiyle merkezi olarak toplanir.

Veri takibi ve raporlama suregleri, dijital CSY gosterge
panelleri ve merkezi strdurulebilirlik yazilim altyapisi
Uzerinden yurutulmektedir.

Bu sistem araciligiyla performans verileri ilgili genel
mudurlukler ve Ust yonetimle duzenli bicimde
paylasilir; karar destek sureclerinde kullanilmak Uzere
surdurulebilirlik panosuna entegre edilir.

Periyodik bir ic degerlendirme yapilir; hedef sapmalari
analiz edilir ve gerektiginde duzeltici eylemler devreye
alinir.

Performans sonuglari, Strdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla tekrar Ust ydnetime sunulur.

Sardurulebilirlik hedeflerine yénelik streglerin, politika
uygulamalarinin ve yasal uyumun etkinligi yilda en az
bir defa denetlenir.

iklim risklerinin ic kontrol sistemine entegrasyonu ve
uygulamadaki seffaflik kontrol edilir.

Gerekli gérulen bazi gostergeler icin bagimsiz glivence
hizmetleri alinarak raporlama guvenilirligi artirilir (or.
emisyon dogrulama, SKA katki analizi).

Bulgular, i¢ Denetim Komitesi (izerinden Yénetim
Kurulu'na raporlanir.

Hukuk ve Uyum ile Strdurulebilirlik ve is Mukemmelligi bolimleri arasinda, dzellikle CSY
regulasyonlarinin takibi, etik uyumun saglanmasi ve raporlama dogrulugunun guvence
altina alinmasina yonelik ara fonksiyonel bir is birligi mekanizmasi bulunmaktadir. Bu
yap! sayesinde beyan edilen surdurulebilirlik bilgileri hem yasal hem de etik agidan
denetlenmekte ve raporlama sistemine entegre edilmektedir. Ayrica, etik bildirim

mekanizmalari surdurulebilirlikle baglantili olasi ihlallerin tespiti ve kurumsal guvenin tesisi

amaciyla yapilandinlmistir.

Yéneticilerimizin performans degerlendirme sistemine surdurulebilirlik odakli hedefler
entegre edilmistir. Takdir ve ddullendirme sistemleri, yoneticilerin ve ¢calisanlarin bu
hedeflere ulasmasini destekleyecek sekilde performans gostergelerine dayali olarak
yeniden duzenlenmistir. Hedeflerin takibi, Surdurilebilirlik ve is Mikemmelligi, insan
Kaynaklari, ISG-Cevre, Hukuk ve Uyum, Finansman, Teklif, is Gelistirme ve Proje Yénetim
Ofisi gibi birimlerin ortak sorumlulugunda yUrutulmekte, performans duzeyi ise Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan denetlenmektedir. Tedarik zinciri sureglerinde ise dusuk
karbonlu tedarik modellerinin gelistirilmesi ve sGrdurulebilir tedarikgilerin segimi ile
surdurulebilirlik hedeflerimize katki saglanmaktadir.

Sardurulebilirlik hedeflerinin izlenmesi ve denetlenmesi, i¢ denetim
sistemine entegre edilmis olup belirli gostergeler i¢in bagimsiz

guvence saglanmasi planlanmaktadir. Yeni yatirrm ve projelerde,

fizibilite asamasinda iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis
riskleri degerlendirilmekte; bu risklerin toplumsal etkileri ise sosyal etki
analizleriyle birlikte ele alinmaktadir. Boylece proje kararlari yalnizca
finansal fizibiliteye degil, ayni zamanda iklim dayanikliligi ve uyum
kriterlerine gore bicimlenmektedir. Bu kapsamda, karbon ayak izi, su
tuketimi ve biyogesitlilik Gzerindeki etkiler gibi CSY yatirim kriterleri proje
seciminde dikkate alinmaktadir.

Kurumsal surdurulebilirlik sistemimiz, Avrupa Birligi'nin CSRD Direktifi
basta olmak tzere TSRS, ESRS, GRI, TCFD, IFC ve EBRD performans
standartlari dogrultusunda surekli glncellenmekte ve guglendirilmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani sponsorlugunda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
Komitesi, kurum genelinde yurutulen calismalar koordine ederken; bu
komiteye bagli Genel Sekreterlik ve tematik Surdurulebilirlik Calisma
Gruplari (Operasyonel Verimlilik, Enerji ve Karbon Yénetimi, Cevre, ISG,
Dijital Dénusum, Ar-Ge, Cesitlilik ve iletisim) uzmanlasmis ekipler halinde
faaliyet gdstermektedir.

Bu calisma gruplan araciligiyla, kurum genelindeki teknik bilgi birikimi
surdurulebilirlik stratejisine yapilandirilmis sekilde yansitilmakta ve duzenli
olarak ust yonetimle paylasilmaktadir. Calisma gruplari her Ug ayda bir
faaliyet raporu sunmakta; bu ciktilar Komite tarafindan degerlendirilerek
yillik strateji gézden gecgirme sUrecine entegre edilmektedir.

Tum bu yapi sayesinde, surdurulebilirlik politikalarimiz sistematik
bicimde uygulanmakta, performans surekli izlenmekte ve stratejik
dénusum yoénetisim temelli bir anlayisla surdurulebilir kilnmaktadir.
Nihai hedefimiz; 6lgulebilir, kiyaslanabilir ve surekli gelisen bir yonetim
sistemi ile tiim faaliyet alanlarimizda CSY boyutlarinda deger yaratan bir |
organizasyon olmaktir. '

Kurumsal

Operasyonel
Verimlilik ve
Stirdiiriilebilir
Finans *

is Saglg,
Guvenligi
ve Cevre

Yenilenebilir
Enerji
Teknolojileri

Dijital e
Doénuisim

Yap1 Merkezi Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Surdurulebilirlik Sponsoru ve Komite Baskani

Mustafa Basar ARIOGLU

Stirdurulebilirlik

ve Is Mitkkemmelligi
Béliimii

Siuirdiirilebilirlik Komitesi
Genel Sekreterligi

Siuirduriilebilirlik
Calisma Gruplan

Sorumluluk,
Cesitlilik ve
Kapsayiciik

*Sorumlu tedarik zinciri galismalari Operasyonel Verimlilik ve Surdurdlebilir Finans grubu altinda degerlendirilmektedir.
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6.2. ONCELIKLI KONULARIMIZ

Surdurulebilirlik stratejimizi sekillendirirken, hem faaliyetlerimizin ¢evresel ve toplumsal etkilerini hem de bu etkilerin
kurumumuzun operasyonel ve finansal yapisina olan yansimalarini buttnsel bir yaklagsimla ele aliyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizimiz, sGrdurulebilirlik stratejimizin temel yapi taslarini olusturarak, raporlama
sureglerimize yoén veriyor ve SKA'lara olan katkimizi daha net sekilde gorunur kiliyor.

Analizimizi; GRI Oncelikli Konularin Belirlenmesi, ESRS, TCFD ve TSRS ile uyumlu sekilde, cifte dnemlilik ilkesi temelinde

yuruttuk. Boylece yalnizca dis etkilerimizi degil, ayni zamanda surdurulebilirlik konularinin kurumsal risk ve firsatlar

Uzerindeki etkilerini de butincul olarak degerlendirdik. Onceliklendirme modelimizde iki temel bakis acisini entegre ettik:
iceriden Disariya Etki: Faaliyetlerimizin cevre, toplum ve ekonomi Uizerindeki etkilerini degerlendirerek, bu etkileri
GRI Standardina uygun bicimde siniflandirdik. Karbon salimi, biyogesitlilik kaybi, is saglidi ve guvenligi, insan haklari gibi
etkiler bu baslik altinda ele alindi. Boylece hangi konularda daha buyuk bir sorumlulugumuz oldugunu ortaya koyduk.

Disaridan Iceriye Etki: iklim degisikligi, dizenleyici gelismeler, finansal piyasalarin dénisimu ve tedarik zinciri
kinlganliklari gibi dissal faktorlerin sirketimiz Uzerindeki stratejik ve finansal etkilerini analiz ettik.

Bu iki boyutun birlesimiyle olusturdugumuz analiz yapisi, stratejik karar alma sureclerimizi beslerken ayni zamanda
SKA'larla uyumlu hedef belirlememize olanak saglamaktadir.

Analizimizi asagidaki adimlar dogrultusunda gerceklestirdik:
Yonetim Kurulumuz, ust yénetimimiz, calisanlarimiz ve proje ekiplerimizden baslayarak;
kamu kurumlari, musteriler, akademik cevreler, tedarikciler, STK'lar ve finansal kurumlar gibi genis bir dis paydas
yelpazesinden goérus topladik. Bu sureg, GRI ve TSRS standartlarn kapsaminda yuratulmustur.

Sardurulebilirlik konularimizin hem gevresel ve toplumsal etkileri hem
de sirketimiz icin tasidigi finansal dnem acisindan puanladik. Her konu icin ayri ayri “etki boyutu” ve “finansal dnemlilik
boyutu” skorlari hesaplandi.

Belirlenen konular, kurumsal stratejimizle iliskileri dogrultusunda “kurumsal éncelik skoru”
ile agiriklandirildi. Béylece yalnizca yUksek puanli degdil, ayni zamanda stratejik agidan kritik konulari da én plana
Gikardik.

Nihai &ncelik puanlarina gére konulari siniflandirdik. Sonuclari, dnceliklendirme matrisi
ile gorsellestirerek raporlarimizin icerik iskeletini olusturduk.

Analiz sonucunda belirlenen her bir surdUrulebilirlik konusu, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amagclari (SKA)
ile eslestirilmis; ayni zamanda tum konular GRI icerik dizini ile iliskilendirilerek raporlamamizda temel referans olarak
kullanilmistir. Bu ¢alisma, yalnizca bir analiz degil; ayni zamanda surdUrulebilirlik yonetim sistemimizin omurgasini
olusturan ve tum faaliyet alanlarimizda etkisini gosteren bir yonetisim aracidir.
Elde edilen ciktilar:

> Surdurulebilirlik Komitesi ve alt gruplarimizin énceliklerini belirlemede,

> Senaryo analizlerine veri saglamada,

> SKA katki dlcumleme ve etki izleme sureclerinde,

> Yillik stratejik hedeflerle uyumlu performans takibinde,

> Surdurulebilirlik raporlamasinda temel yapi tasi olarak kullanilmaktadir.

Yapi Merkezi olarak, surdurulebilirlik dnceliklerimizi belirlerken yalnizca mevcut operasyonlarimizi degil, ayni

zamanda uzun vadeli hedeflerimizi, stratejik risklerimizi ve paydaslarimizdan gelen beklentileri dikkate aliyoruz.
Gergeklestirdigimiz dnceliklendirme analizinin ¢iktilari, surdurulebilirlik stratejimizin temel bilesenlerini olusturmakta ve
Sardurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ile olan uyumumuzu da guglendirmektedir. Bu kapsamda, konulari yuksek, orta
ve oncelikli olmak Uzere U¢ ana kategoride siniflandirdik. Siniflandirma hem etki boyutu hem finansal 6Gnemlilik duzeyi
hem de stratejik carpanlarla agirliklandirilmis éncelik skorlarina dayanmaktadir.

Matrisimizde yer alan tum konular, sirketimizin uzun vadeli basarisi, marka itibari, yasal uyumu ve risk yonetimi agisindan
kritik ©neme sahiptir. Hem i¢ (calisanlar, Ust yonetim) hem de dis (musteriler, yatirrmcilar, kamu, toplum) paydaslarimiz
tarafindan en yakindan takip edilen bu alanlar, Yapi Merkezi'nin sUrdurulebilir blyumesi icin stratejik duzeyde ele
alinmasi gereken temel basliklardir.
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6.1. ONCELIKLi KONULARIMIZ

Onemlilik Analizi ve Oncelikli Basliklarimiz
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iklim Krizi ile Miicadele
Miusteri Memnuniyeti
is Sagligi ve Guvenligi
Risk Yonetimi

Bilgi Guvenligi ve Siber Glivenlik
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri

Calisan Memnuniyeti

is Strekliligi

Dijital D6nlistim

Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek Yonetimi ve Calisan
Gelisimi

is Etigi ve Uyum

Paydas Yonetimi ve Ortakliklar
Surdiiriilebilir Sehirler ve Mobilite
Biyocgesitlilik ve Arazi Kullanimi

Kurumsal Yonetisim

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat
Esitligi
Surdiiriilebilir Cevre Yonetimi

Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Alt Konular

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi; iklim risk ve firsat analizleri, Disik karbonlu proje ve Uriin gelistirme, Karbon ayak

izi ve enerji verimliligi izleme; iklim dayanikliligi ve adaptasyon planlari

Musteri deneyimi analitigi; Sikayet yonetim surecleri, Kalite suregleri, iletisim kanallari ve seffaflik

3uum|mu
iSG politikalar ve saha uygulamalari; Kaza/olay analizleri; Calisan egitimi ve farkindalik, is kazasi siklik ve siddet oranlari
. 3
Kurumsal risk yonetimi; Iklim, tedarik zinciri, finansal ve hukuki riskler; Senaryo analizleri, Kriz yonetimi ve is surekliligi

KVKK ve GDPR uyumu; Siber saldirilara karsi koruma, Bilgi varliklari gvenligi; Bilgi guvenligi farkindaligi

Tedarik¢i degerlendirme; CSY kriterleri, Yerel tedarik; izlenebilirlik ve insan haklari

ic iletisim; Beklenti analizleri, Geri bildirim; Kurumsal baglilik

Afet ve kriz planlari; Operasyonel direnclilik, Alternatif tedarik; Kritik stirec yonetimi

is strecleri otomasyonu; BIM/ERP/CRM sistemleri; loT ve yapay zeka, Veri analitigi
Surdurdlebilir Griin ve siirecler; Universite-sanayi is birlikleri; Patent ve tasarim, inovasyon kultiir(
Egitim programlari; Yetkinlik matrisi, Yetenek havuzu ve kariyer yollari; Liderlik geligimi
Etik kurallar; Rusvet ve yolsuzlukla mucadele, Uyum denetimleri; Bildirim mekanizmalari
Stratejik is birlikleri; STK iliskileri, Paydas beklenti analizi; Ortak deger yaratma

Rayli sistem ¢ozUmleri; Kentsel strdurulebilirlik, Erisilebilirlik; Ulasim guvenligi
Ekosistem degerlendirmesi; Doga temelli ¢dzumler, Koruma planlari

Yonetim kurulu yapisi; CSY performans izleme, Politika ve prosedur yonetimi

Cinsiyet esitligi; Kapsayici ise alim, Engelli istihdami, Ayrimcilikla mucadele

Atik yonetimi; Geri dontsum, Su ve enerji verimliligi; ISO 14001 uygulamalari

Yerel is gucu istihdami; Yerel triin ve hizmet alimi, Bolgesel kalkinma

Topluma katki projeleri; Egitim, burs, afet destegi; Gonulluluk faaliyetleri

Bu Onceliklendirme analizi, Yapi Merkezi'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasma
yolunda belirledigi stratejik alanlari ve bu alanlarin Strdarulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
SRR 18 B ile olan iliskisini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Calisma, sirketimizin strdUrulebilirlik
performansini artirma konusundaki kararliigini pekistirirken, paydaslarimizla daha seffaf,
e etkili ve butuncul bir etkilesim kurmamiza da olanak tanimaktadir.

Iigili SKA'lar

~“ "’ Her analiz déneminde,
= = hedef kitlelerimizi daha iyi anlama firsat1

v, § Dbuluyoruz ve isimizin gercekten etki
— Lo ll‘ yaratabilecegi alanlarn tespit ediyoruz.
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap! Merkezi olarak, 2024 yili itibariyla finansal etki analizi kapsaminda cifte dnemililik (double materiality) yaklasimini
benimseyerek, sadece finansal performansimiza degdil; ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkilerimize
dayall karar alma sureglerini gelistirmeyi taahhut ediyoruz.

Bu butuncul yaklagim, strdurulebilirlik stratejilerimizin glg¢lendirilmesini ve deger zincirimiz genelinde uzun vadeli etki
yaratilmasini saglayacaktir.

Yap! Merkezi olarak surdurulebilirlikten kaynaklanan tum risk ve firsatlari, kurumsal risk yonetim sistemimize entegre bir
yaklagsimla ele aliyoruz. Bu sUreg, is surekliligi, cevresel etki, sosyal sorumluluk ve yonetisim performansini iceren cifte
onemlilik ilkesi ¢cercevesinde sekillendirilmektedir.

Yaklasimimiz;
> Cifte onemlilik analizimiz,
> Yasal gerceve ve regulasyonlar,
gerekliliklerini icine alan bir yapidadir.
iklim Risklerinin Tanimlanmas Siirecinde G6z Oniinde Bulundurulan Kaynaklarimiz

Ulusal ve Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari: EBRD Performans Standartlari ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, ESRS (Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari), GRI (Kuresel Raporlama Girisimi), IFC (Uluslararasi
Finans Kurumu), IFRS S1 & S2 (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan), ISO 14064 — Sera Gazi Hesaplama

ve Dogrulama, TCFD (iklime Bagli Finansal Beyan Gorev Guicl), TSRS S1 & S2 (Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standardi ve Sektdr Bazli Rehberleri)

Ic ve Dis Cevre Analizi: Global Sektdr Trendleri, ic & Dis Paydas Analizleri ve Uluslararasi Raporlar

Yasal Cerceve ve Regiilasyonlar: iklim Kanunu, AB Yesil Mutabakati, Cevre Kanunu eksenindeki tim yasal
duzenlemeler.

Deger Modelimiz: Yurtici ve yurtdisi buyuk olgekli projeler, Tedarik zinciri sirdurulebilirlik analizi, MUhendislik,
uretim ve proje yonetimi sureclerinin iklim etkisi degerlendirmesi.

Senaryo Analizleri ve Araglar: IPCC RCP ve SSP Senaryolari, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
Iklim Risk Haritalari, Kurumsal Risk ve Firsatlarin Iklim Dayaniklilik Simulasyonlari, Stres Testleri, Cifte Onemlilik
Analizi, Surdurulebilirlik Etki Skorlari, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Risk Haritalar

Yonetim Kurulumuz, iklimle iliskili risk ve firsatlarin stratejik dizeyde ele alinmasindan, kurumsal hedeflere entegre
edilmesinden ve yonetisim sureclerinin takibinden sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani / CEO dUzeyinde sahiplenilen
bu sureg; Surdurulebilirlik Komitemiz, ilgili ust yonetim ve Calisma Gruplari tarafindan ¢ok disiplinli bir yapi icinde
yurutulmektedir. Yonetim Gdzden Gegirme toplantilarinda yilda en az bir kez degerlendirme yapilir; kararlarin
uygulanmasi Surdirulebilirlik ve is Mikemmelligi ile ic Denetim bélimlerince izlenir.

Bu yapi sayesinde, iklim ve surdurulebilirlik gundemimiz ust yonetim duzeyinde sahiplenilmekte, is birimleri arasinda
etkili bir koordinasyon ve hesap verebilirlik saglanmaktadir. Iklim degisikligi, cevresel bozulma, sosyal kirilganlik ve
yonetisimsel zayifliklar gibi strdurulebilirlik kaynakli riskler, kurum stratejimizin merkezinde yer almakta ve uzun vadeli
planlamalarimiza entegre edilmektedir.
Risklerimizi iki ana baslik altinda ele aliyoruz:
o Fiziksel riskler: Asirn hava olaylar, sel, sicaklik artisi, su kitlgr gibi dogrudan etkiler.
9 Gecis riskleri: Karbon fiyatlamasi, Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS), Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), yasal yukumlulukler, dusuk karbon teknolojilerine gegis maliyetleri, yatinmci ve musteri beklentileri gibi
dénustm kaynakli etkiler.

Bu riskler, Hukumetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) ve
Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolari temelinde degerlendirilir.

Her risk icin asagidaki basliklarda analiz yapilir:
Riskin tanimi
> llgili IPCC senaryosu (RCP/SSP kombinasyonu)

> Beklenen etkiler (operasyonel, finansal, yonetsel)

> Mudahale yaklasimi (adaptasyon planlari, yatirmlar,
kontrol énlemleri)

> Vadesi (kisa, orta, uzun vadeli)

> Gerceklesme olasiligi (dusuk, orta, yuksek)
> Stratejik 6nem duzeyi
> Finansal etki dUzeyi

Bu analizler sonucu elde edilen bulgular, is Siirekliligi Politikasi, Sorumlu Tedarik Zinciri Politikas|, insan Haklari
Politikasi ve iklim Uyum ve Dénusiim Stratejimize entegre edilmektedir. Projelerimizin sektérel yapisi (demiryolu,
rayli sistem, endustriyel tesis, altyapi, yenilenebilir enerji) dikkate alinarak proje bazli iklim dayanikliligi planlari
gelistirilmektedir.

Agir demiryolu ve sehir i¢i rayli sistem projeleri, nitelikli bina ve endustriyel tesis yapilari, yeni nesil drenaj teknolojileri,
altyapi ¢ozumleri, yenilenebilir enerji yatirrmlar, akilli ulasim sistemleri ile kompozit boru ve altyapi hatlari gibi farkl proje
turlerine ve grup sirketlerimizin uzmanlik alanlarina gore &zellestirilmis iklim stratejileri gelistirilmektedir. Proje bazli
hedefler, ilgili bolumlerin tepe yoneticileri, proje yonetimleri ve Genel Mudurler tarafindan analiz edilerek ilgili Yonetim
Kurulu Uyelerinin onayiyla uygulamaya alinir.

Stratejimiz, dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde olusabilecek maliyet artislar, tedarik zinciri ddnusumu ve
regulasyon risklerine karsi direng kazanmayi; ayni zamanda yesil yatinm firsatlari, finansmana erisim kolayligi ve
rekabet avantaji gibi potansiyel faydalari degerlendirmeyi amaclamaktadir. Kurum dayanikliigi, esnek tedarik yapilari,
teknik inovasyon yatinmlar ve operasyonel uyum araglari ile guglendirilmektedir. Ayni zamanda; karbon firsatlar, yesil
finansman araclari, dongusel ekonomi uygulamalari ve inovatif is modelleri araciliiyla iklim degisikligini bir rekabet
avantajina donusturmeyi hedefliyoruz. Tum surdurulebilirlik riskleri, Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) ¢cercevemiz altinda
tanimlanmakta, analiz edilmekte, dnceliklendirilmekte ve aksiyon planlarina donusturulmektedir.

Sardurulebilirlik performansimizi izlemek amaciyla, basta sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve 3) olmak Uzere ¢esitli
metrikleri takip ediyoruz. Bu gdstergeler, GHG Protokolu ve ISO 14064 standartlarina uygun sekilde hesaplanmakta,
belirli araliklarla gézden gecirilmekte ve yillik raporlamalarimizda yayimlanmaktadir. Hedeflerimiz, 2021 yilina kiyasla
kiyasla azaltim oranlari belirlenmis karbon emisyon taahhutlerini ve uzun vadede net sifir hedefini icermektedir.
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiISK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yapi Merkezi'nde strdurilebilirlik kapsaminda ele alinan temel risk konulari; Kurumsal Risk Yénetimi, Etik ve Uyum, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, insan Haklari, ile Surdurilebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz basliklarinda tanimlanan
ilkelerle uyumlu sekilde, entegre ve butlncul bir yapr altinda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda;

> IK, ic Denetim, Hukuk ve Uyum, Mali isler ve Finans bélumlerimiz; ilgili risk basliklarinin kurumsal glivenceye

alinmasindan sorumludur.

Yapi Merkezi olarak surdurulebilirlik hedeflerimizi;

> Kisa (1-3 yil), orta (3—7 yil) ve uzun vadeli (7+ yil) donemler igin belirliyoruz.

> Hedeflerimizi, yilda en az bir kez guncelleyerek yonetim gézden gecirme ve komite toplantilarinda sunuyoruz.

> Riskler; cifte onemlilik ilkesi kapsaminda onceliklendirilir, strateji ile iliskilendirilir ve gerekli durumlarda operasyonel

ve finansal karar sureglerine entegre edilir.

> Yonetim Kurulu Baskani onayi ile yururluge alinan bu hedefler, performans metrikleri ile baglantili olarak izliyoruz.

> Tum analiz sonuglari, yilda en az bir kez Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili Gst yonetim tarafindan degerlendirilmekte
ve iyilestirme planlarina dénusturulmektedir.

Tam sarduarulebilirlik hedefleri ve ilerleme verilerine, Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri basliginda detayli olarak yer verilmistir.

Asagida sunulan tablo, Yapi Merkezi'nin surdurulebilirlik kapsaminda dnceliklendirdigi temel risk alanlari ile bu risklere yonelik kurumsal mudahale yaklasimlarini 6zetlemektedir. Tablo, kurumsal risk analizlerinin yerine gegcmemekte olup, detayli
risk analizleri ve senaryo simulasyonlari ise ayrica yurutulmekte ve raporda yer almaktadir.

Yap1 Merkezi'nin Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Onceliklendirdigi Temel Risk Alanlari ve Yaklasimi

No Riskin Konusu

10

Toplumsal Kirilganlik ve Gog Riskleri

Gecgim Kaynaklarinin Zarar Gérmesi

insan Haklari ihlalleri ve is Giicii Haklari

Etik Disi Uygulamalar ve Yolsuzluk Riski

Tedarik Zinciri Kesintileri ve Sorumluluk
Eksiklikleri

Bilgi Guvenligi Aciklari ve Siber Saldinlar

iklim Degisikliginin Neden Oldugu Fiziksel
Zararlar

Gegis Risklerinden Kaynakli Finansal Etkiler

Yanlis Bilgilendirme ve Dezenformasyon

iklim Finansmanina Erisim Zorluklari

Yap1 Merkezi Yaklasim

Yapi Merkezi'nin Afrika ve Orta Dogu'daki projelerinde toplumsal kirilganliklar, is glict planlamasi ve sosyal kabul agisindan énemli etkiler yaratmaktadir. Avrupa Birligi projelerinde sosyal etki yonetimi agisindan éncelikli
bir alandir. GRI, TSRS, ESRS ve IFC standartlari kapsaminda, yerinden edilme ve topluluklarla iliskiler konusunda raporlama zorunluluklari dogmaktadir. Iklim kaynakli go¢ hareketlerinin artmasi, uzun vadeli is glcU
stratejilerini etkileyebilmekte ve yerel paydaslarin tepkisini artirarak sosyal lisans kaybi riskini dogurabilmektedir.

Kirsal bolgelerde yardtilen projelerde yerel halkin gegim kaynaklarina olan yuksek bagimlilig, toplumsal etki yonetimini zorunlu kilmaktadir. GRI, TSRS ve ESRS standartlarina gére bu etkilerin belirlenmesi ve azaltilmasi
beklenir. IFC standartlari, gegim kaynaklarinin korunmasini sosyal risklerin dnlenmesinde temel kriter olarak tanimlar. Iklim degisikligi nedeniyle tarim ve hayvancilik gibi sektérler tehdit altindadir; bu durum karsisinda
adaptif planlamalar gerekmektedir.

Yaygin tedarik zinciri yapisi nedeniyle, Yapi Merkezi insan haklarina iliskin riskleri dncelikli olarak ele almaktadir. GRI ve TSRS gdstergeleri ile birlikte ESRS
ve IFC standartlari, calisma kosullarinin ve temel haklarin korunmasini zorunlu kilmaktadir. Avrupa projelerinde tedarik zincirinde seffaflik, izlenebilirlik ve UgUncu taraf denetimler buyUk dnem tagimaktadir.

Yolsuzluk ve etik disi uygulamalara karsi guclu bir yonetisim yapisi, Yapi Merkezi'nin AB projelerine katiimi acisindan kritik Snemdedir. GRI etik davranis gostergeleri, TSRS yonetisim ilkeleri ve ESRS G1 kapsaminda bu
riskler duzenli olarak izlenmelidir. IFC PS1 ve PS4 bu konularda kurumsal kapasite ve dnleyici mekanizmalar talep etmektedir. Etik uyum mekanizmalarinin etkinligi periyodik olarak denetlenmektedir.

Tedarik zinciri kesintileri yalnizca operasyonel degil ayni zamanda gevresel ve sosyal yukumlulikler agisindan da risk olusturur. AB'nin yesil kamu alimlari yaklasimi, TSRS ve GRI tedarik zinciri performans gostergeleri ve
IFC ile ESRS'in surdUrulebilir tedarik prensipleri dogrultusunda buttnsel bir yaklasima ihtiyag vardir. Alternatif kaynak gelistirme ve yerel tedarikci kapasite gelistirme calismalar strdurtlmektedir.

Dijitallesen proje suregleri bilgi guivenligini kritik hale getirmistir. AB Genel Veri Koruma Tuzugu (GDPR) ile uyum, ESRS ve GRI'nin veri glivenligi gostergeleri ile desteklenmektedir. IFC standartlari da bu riskin yonetimi
icin kurumsal sistem kurulmasini dnermektedir. Yilda en az bir kez siber guivenlik tatbikati ve bagimsiz denetim yapilmaktadir.

Fiziksel iklim olaylari Yapi Merkezi'nin proje takvimini, maliyetlerini ve is glicu guvenligini dogrudan etkileyebilir. TCFD kapsaminda bu tUr fiziksel iklim risklerinin belirlenmesi ve senaryo analizleriyle degerlendirilmesi
onerilir. GRI, TSRS, ESRS ve IFC standartlari bu alani kapsayan 6zel gostergeler igerir. Senaryo analizleri varsayimlarina gére modellenmekte, proje bazli iklim dayaniklilik planlari gelistirilmektedir.

Karbon yogun faaliyetler, Yapi Merkezi'nin finansman ve rekabet avantajini tehdit edebilir. TCFD'nin gegis risklerine iliskin onerileri; GRI, TSRS ve ESRS'in karbon ayak izi ve emisyon yénetimi standartlari ile uyumludur.
IFC performans standartlari ise kaynak verimliligi odaginda bu riskin azaltilmasini zorunlu kilar. Kapsam 1-2 emisyon azaltim hedefleri belirlenmis, SKDM uyumu igin i¢ karbon fiyatlama galismalari baslamistir.

Projeler hakkinda kamuoyuna ulasan yanlis bilgiler, sosyal lisansin kaybedilmesine ve itibar zedelenmesine neden olabilir. GRI ve TSRS iletisim ve paydas yonetimi ilkeleri bu konunun stratejik yonetimini gerektirir. ESRS
ve IFC ilkeleri dogru bilgilendirme yukumlulugu getirir. Kriz iletisim planlari, medya takibi ve seffaflik ilkeleriyle yonetilmektedir.

iklim uyumlu projelere erisim, uzun vadeli finansal strdirlebilirlik icin n kosuldur. AB taksonomiye uyumlu projeler, GRI ve TSRS'in finansal gdstergeleri ile entegredir. IFC ve ESRS ise diistik karbonlu projelerin
finansmana erisiminde temel rehber olarak kabul edilmektedir. Yesil tahvil, iklim fonlari ve ¢ok tarafli finans kuruluslariyla proje gelistirme galismalari sirmektedir.

Stratejik Baglanti

Yoénetisim,
Strateji,
Risk Yonetimi

Strateji

Yonetisim

Yénetisim

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Strateji, Risk Yonetimi

Strateji

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI
Surdirulebilirlik Riski ve Firsat Yapimiz

iklim degisikligi, artik yalnizca cevresel degil; finansal, operasyonel ve itibar boyutlariyla da kurumlarin varligini dogrudan
etkileyen bir unsur haline gelmistir. Yapi Merkezi olarak, bu dinamik ortamda iklim temelli riskleri etkin sekilde yonetmek
ve firsatlari stratejik avantaja cevirmek amaciyla kapsamli bir analiz altyapisi kurduk.

Bu yapli, TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), ESRS (Avrupa SurdUrulebilirlik Raporlama
Standartlar), GRI ve TSRS gibi kiresel standartlarla tam uyumlu olarak hazirlanmistir ve gifte dnemlilik ilkesi
Uzerine oturmaktadir. Degerlendirmemiz; sirketimizin Turkiye, Avrupa Birligi, Afrika ve Orta Dogu’'daki projelerinde
karsilasabilecedi tUm senaryolari kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

iklim risklerini tanimlarken, sadece olasilik ve etki matrislerine bagli kalmadik; ayni zamanda bu risklerin finansal
sistem Uzerindeki domino etkilerini, sirketin kredi degerliligine olasi etkilerini, sigorta primlerindeki artis olasiliklarin,
operasyonel kesinti risklerini ve uzun vadeli yatinmci guveni uzerindeki etkilerini analiz ettik.

Risklerimiz su basliklarla modelledik:

Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylari, sicaklik artisi, kuraklik, sel, deniz seviyesi yUukselmesi gibi dogrudan fiziksel etkiler.
Bu riskler altyap yatirnmlarini, tedarik zinciri surekliligini ve saha calisanlarinin guvenligini etkileyebilir.

Gecis Riskleri: Karbon dlzenlemeleri, sinirda karbon duizenlemeleri (SKDM), AB ETS gibi emisyon ticaret sistemleri,
dusuk karbon teknolojilerine gecis maliyetleri, mevzuat uyumsuzlugu ve itibar riskleri.

Her risk icin:

> Riskin Tanimi > Riskin Finansal Etki Duzeyi

> Beklenen Etkiler > ilgili IPCC RCP/SSP Senaryosu
(Operasyonel, Finansal, Yonetsel bazda)
> Yonetim Yaklasimimiz
> Vadesi (mUdahale planlari, adaptasyon ¢ozimleri, yatirimlar)
> Gergeklesme Olasilig > Stratejik Onem
(niteliksel dlgekte: Dusuk, Orta, YUksek)

gibi basliklar altinda kurumsal risk haritamiz olusturulmustur.

iklim krizine yanit yalnizca savunma degil, ayni zamanda dénusimle gelen firsatlari yakalama becerisidir. Biz de bu
yaklagsimla hareket ederek, karbon nétr projelerden yesil finansmana erisime, dijitallesmeden dusuk karbonlu tedarik
sistemlerine kadar uzanan birgok baslikta stratejik firsat alanlarimizi belirledik.

Risklerin yani sira iklim dedisikligi, dogru stratejilerle dnemli firsatlar da sunmaktadir. Bu dogrultuda, iklim uyumlu hizmet
ve Urun gelistirme sureglerimizi hizlandirmak, yatirrmcilar nezdinde surdurulebilirlik kapasitemizi daha seffaf bicimde
sunmak amaciyla firsat tablolarimizi asagidaki basliklarda yapilandirdik:

> Her firsatin sirketimize nasil bir deger yarattig

> Hangi iklim senaryolarinda éne ¢iktigi

> Firsatlarin hangi surdurulebilirlik dnceliklerimizle 6rtustugu

> Firsatin olasiligi ve yaratacagi etkinin buyuklugu

Bu analizlerle karbon notr projeler, déngusel ekonomi, yesil finansman aracglari, dusuk karbonlu tedarik sistemleri ve
dijital ¢ozUmler gibi basliklarda stratejik firsat alanlarimizi belirledik.

Risk ve firsat tablolarini yalnizca teknik raporlama araclari olarak degil; ayni zamanda stratejik yonetisim, finansal
planlama ve uzun vadeli rekabet avantaji saglayan temel unsurlar olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasim, TCFD ve ESRS
gibi duzenleyici cergevelerle tam uyumludur ve kurumsal dayanikliigimizi gug¢lendirmenin yani sira, gelecek nesiller igin
surdurulebilir deger yaratma taahhudumuzUin de bir parcasidir.
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6.35. SURDURULEBILIRLIK RISK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Iklim Senaryolarn Yaklasimimiz

Bu raporda ve ilgili tablolarda yer verdigimiz iklim riskleri ve firsatlarini degerlendirirken, Hukimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) ve Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) senaryo
setlerini temel aliyoruz. Bunun yani sira T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Risk Haritalari ve

Kurumsal Risk ve Firsatlarin iklim Dayaniklilik Simulasyonlarini da entegre ediyoruz.

Bu yaklasim sayesinde hem kuresel emisyon egilimlerini hem de farkli sosyoekonomik kalkinma yollarini dikkate alarak
¢cok boyutlu ve tutarli analizler gergeklestiriyoruz.

SSP senaryolari, toplumlarin gelecek on yillarda nasil bir kalkinma rotasi izleyecegine dair bes temel yolu tanimlar. Bu
senaryolar; gelir dagiimi, enerji politikalari, cevresel farkindalik, yonetisim kapasitesi, nufus artisi ve teknolojik ddnusuim
gibi faktérleri icermektedir:

SSP1: Surdurulebilirlik odakli, cevre dostu politikalarin ve dusuk esitsizliklerin &n planda oldugu bir gelisme yolunu
temsil eder.

SSP2: Mevcut egilimlerin strdtgu, “orta yol'senaryosudur.

SSP3: Kuresel is birliginin zayif oldugu, bdlgesel rekabetin yogunlastigi ve yuksek risklerin bulundugu bir gelisme
yoludur.

SSP4: Teknolojik ve ekonomik esitsizliklerin keskinlestigi, kirilgan topluluklarin daha savunmasiz kaldigi bir yapiyi
tanimlar.

SSP5: Yuksek ekonomik buyumenin fosil yakitlara dayali olarak saglandigi ve emisyonlarin hizla arttigi bir
senaryodur.

RCP senaryolari ise farkli emisyon egilimlerine gore atmosferdeki sera gazi birikimini, buna bagli isinimsal zorlama
diizeylerini (W/m?) ve kuresel sicaklik artislarini modellemektedir:

RCP 2.6: Emisyonlarin hizla azaltildigi ve sicaklik artisinin 2°C’'nin altinda tutulabildigi iyimser senaryodur.

RCP 4.5: Emisyonlarin 2040'a kadar artmaya devam ettigi, ardindan dususe gectigi ve 2—3°C arasi sicaklik artisinin
ongoruldugu senaryodur.

RCP 6.0: Emisyonlarin 2080°e kadar artmaya devam ettigi, sicaklik artisinin 3—4°C arasinda gerceklestigi gec azaltim
senaryosudur.

RCP 8.5: Emisyonlarin kontrolstz sekilde arttigi ve sicaklik artisinin 4°C'nin Uzerine ¢iktigi kdtumser senaryodur.
Rapor boyunca, her bir 6ncelikli risk ve firsat basligi altinda en az iki SSP-RCP kombinasyonu kullanarak analiz

gerceklestirdik. Boylece, farkli sosyoekonomik gelisme yollari ve emisyon duzeylerine gore degisen etkileri kapsaml bir
sekilde degerlendirme firsati bulduk.
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap1 Merkezi Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlar

Riskin / Firsatin Vadesi

Riskin / Firsatin Finansal Etkisi

Riskin Gerceklesme Olasilig:

Firsatin Gerceklesme Olasilig

Kisa:l-3yil Disuk: < 1.000.000$ $ Disick @ OO Yiksek @ O O
Orta:3-7yil ¢ Orta: 1.000.000$-5.000.000$ $ $ ota @@®O ota @@O
Uzun: 7+yil T Yuksek:> 5.000.000$ $%$9% Yiksek @ @ @ pusik @ @ @

No

Risk Turii Tanim

iklim degisikligine karsi yeterli aksiyon
alinmamasi, karbon regulasyonlarina

Olasi Etkiler

Finansal: Yesil finansman kriterlerini karsilayamama nedeniyle finansmana erisim zorluklari;
karbon fiyatlamasi maliyetlerinde artis, SKDM/ETS kaynakli ek mali yikler.

Operasyonel: Karbon azaltim hedeflerinin tutturulamamasi; operasyonel verimlilikte disus,

Vade

N

Riskin
Olasig1

Riskin
Finansal
Etkisi

Oncelikli
Konu

$$83

Iklim Fiziksel
is

Asiri sicaklik artisi, sel, su
baskini ve siddetli riizgar

Iklim Gegis Riski

SKDM, AB ETS ve

Senaryo ve Baglant1

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Dusiik emisyon ve yiiksek
uyum kapasitesi; fiziksel riskler sinirli kalir, regllasyonlar
ongorilebilir ve istikrarli sekilde uygulanir. Gegis riskleri
(raporlama yuku, dlsuk karbon uyumu gereklilikleri) artar
ancak yonetilebilir dizeydedir. Karbon yoénetimi ve net sifir

Stratejik Oncelik

Net sifir hedeflerine uyum,

Azaltim Stratejisi

Karbon emisyon izleme ve raporlama sistemlerinin
kurulmasi

Net sifir yol haritalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

(SKDM, AB ETS, TSRS, ESRS vb.) uyum tedarik zincirinde dustik karbonlu Griin/hizmet temini zorluklari. il A gibi olaylarin artmasi i ALS z ! karbon yonetimi kapasitesinin iklim senaryolarina dayali adaptasyon projelerinin
1  Stratejik Risk saglanamamasi ve artan gevresel baskilar, o L ; o ) _ L Kisa-Orta Yuksek Yuksek \k&rgcf;gzeltlete sonucu operasyonel Segzmesrbﬁl?;li;{gg?ra hedefleri icin firsatlar gliclenir. guglendirilmesi, iklim senaryolarina  gelistirilmesi
sirketin iklim krizi ile micadele kapasitesini Itibar: Musteri ve yatinmci glveninin zedelenmesi; CSY derecelendirme notlarinda disus, kesintiler, tesis hasari fi)y/atlamaﬂ y'l‘JkL'l Kétii Senaryo — SSP5—RCP8.5: Yiiksek emisyon ve fosil yakit gore uyum planlarinin SKDM ve ETS uyum plantarinin tedarik zinciri dahil
zayflatabilir ve uzun vadeli strdurilebilirlik strdurdlebilirlik raporlarinin inandinciiginin zayiflamasi. ve saha faaliyetlerinin agirlikli biyime; siddetli fiziksel etkiler (sel, sicak dalgalan, olusturulmasi olacak sekilde genisletilmesi
hedeflerini riske atabilir. Uyum ve Yasal: Ulusal ve uluslararasi regilasyonlara uyumsuzluk nedeniyle idari yaptinmlar; durmasi kuraklik) yayginlasir. Adaptasyon yetersiz kalir, kriz ortami - - N N
proje onay slreglerinde gecikmeler. olusur. Regulasyon baskilari artar, karbon fiyatlamasi maliyeti Yenllelqﬁt}lllr E_I'I?I’J! ){atlr\mlanpnt hltzlandlrnmay ve enerji
yukselir ve finansmana erisim zorlasir. verimiiigi projelerinin yaygintastiriimasi
. iklim-bagli planlama: Hava durumu/erken uyari
. o lyi Senaryo — SSP2—-RCP4.5: Orta emisyon, kademeli entegrasyonu, dinamik zaman tamponlari, 1si ve yagis
Finansal: sézlesme ihlalleri ve sézlesme cezalari; ek maliyetler (yeniden is, telafi hizmetleri); satis Siddetli yagss, sel, C i i politika; uyum kapasitesi yonetilebilir. Fiziksel olaylar . o protokolleri
sonrasl maliyet artisi. @ ,]\ . . . $ $ kuraklik ve asiri g’hi%ﬁl:%ﬂ?m‘ﬁg;?:te doénemsel ve bolgesel kalir; hizmet kesintileri sinirli, Iklim etkilerini dikkate alan R et [l
- - ) L sicakliklarin saha ; ; - lar t larla ydnetilebilir. Regal L hizmet kalitesi ve miisteri (RSN &7 RS SIS PSS USCEI YR, [4idl
Iklim krizinin proje teslim strelerine ve Operasyonel: Proje gecikmeleri; kritik teslimatlarin aksamasi, alternatif tedarik ve rota arayislari. 7 i gegis baskisi, yesil tedarik ~ Programlar tamponlarla yonetilebilir. Regulasyonlar t kalit nu .~ akioman ve altyapida redundans
> Operasyonel  hizmet strekliligine etkisi nedeniyle musteri . .p 4 o e L . L o Orta-U Yitksek ort Musteri tlr?ttﬁnl'g"ute?tank/ sartnameleri ve seffaf 6ngorlebilir dizeydedir. depeyimt sl»stlemllermln‘kurullmash ”p o y i R . L
Risk sikayetlerinin artmasi, hizmet kalitesinin ve Itibar: Musteri memnuniyetinde duistis; musteri kaybi (churn); olumsuz medya ve kamuoyu gLzl UKSE rta Memnuniyeti 'Stk Ve ag altyapisi raporlama talepleri; Kétii Senaryo — SSP3—RCP6.0: Orta—y(iksek emisyon SRR AEMENE SUERENS Musteri iletisimi & kriz yonetimi: Kesinti senaryolari icin
[ i i algisi Uzerinde kesinti el it 1aryo - Drta-y misyon, iklim adaptasyonu entegrasyonu;  hazir iletisim sablonlari, gercek zamanli bilgilendirme,
TRV Gl e, ) yaratmasi; zamanlama  dUstk karbon (ojistik parcall yonetisim; uyum eksikligi ve fiziksel etkilerin tedarik ve lojistikte dayanikliligin i/iyilesti arecleri '
Uyum ve Pazar: Misteri beklentilerinde dustk karbonlu hizmete gegis baskis; yesil tedarik ve ve teslim berformansmln ve malzeme kullanimi siklagmasi. Sel/sicak dalgalari teslim performansini disurdr, — artiriimas). ielafiilestimelsiiec o
seffaf raporlama gerekliliklerinin artmasi. bozulmasi. gereksinimi. sdzlesme ihlalleri ve musteri sikayetleri artar; politika Dusuk karbonlu hizmet tasarimi: Yesil lojistik, dustk
belirsizligi operasyon planlamasini zorlastirir. emisyonlu ekipman/malzeme, seffaf performans
raporlamasi
lyi Senaryo — SSP2—RCP4.5: Orta emisyon, kademeli
politika; uyum calismalari is glvenligi streclerine entegre L . .
Asini sicaklik, UV radyasyonu ve hava o — 1 e, U . . o edilir, fiziksel riskler belirli balgelerle sinirli kalir. s saglg: Isi ve hava kalitesi izleme sistemlerinin kurulmasi
kalitesinde bozulma gibi fiziksel iklim etkileri, Zeeubice ?arpmash S BT [eI 10 S EDMELAD EER IS ST T [ LEPEIE T ) EIRIE: \l/ (I) ‘ ‘ . $ Asin sicaklik, UV . Iklim &zel . standartlari ve koruyucu énlemler glincellenir, kesinti ve Asirt iklim kosullarina uygun Kisisel koruyucu donanim ve dinlenme alani
Operasyonel 52na galisanlarinin sagligini ve glvenligini  Operasyonel: Uretim kapasitesinde dstis, proje teslim siirelerinde gecikme. . - saator e avoaugayalkalitcsgreoliasyoniahalgore verim kaybi dustik olur. 56 SREmlaimim e, e standartlarinin gelistirilmesi
3 4 olumsuz etkileyerek is kazasi riskini artirabilir. . . K X o R o . X . Kisa-Orta Yuksek Dusuk - o bozulmasi nedeniyle iklim adaptasyonu o . X . i LS T X . .
Risk ikli s G igi  Finansal: Saglik giderlerinde artis, is glicu kaybi maliyetleri, sigorta primlerinde yukselme. Guvenligi ali& iliging f Kétii Senaryo — SSP5—RCP8.5: Yiiksek emisyon, siddetli kosullarina yonelik egitim ve Calisma saatlerinin iklim kosullarina gére esnetilmesi
Iklim kosullarina uygun olmayan is gtivenligi calisan sagligi ve eksikliginin cezai el L gk En
o lar P A . . L § Bt fiziksel etkiler; asir sicaklik ve hava kirliligi dalgalari siklasir. Onleyici tedbirlerin uygulanmasi. f . et T
prosedurleri hem calisan refahini hem de Itibar: Calisan memnuniyetinde azalma, sendikal ve kamuoyu baskisi, sosyal lisans riski. gtivenliginde dusus yaptinmlara neden olmasi | e enlisi ciddi sekilde etkilenir. is kazaar Mevzuata uyumlu ISG egitimlerinin iklim odakli
L G A S A AT el
yasanir.
. X X lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Diistik emisyon, yUksek Tum risk raporlamalarinda iklim boyutunun dahil
Iklim kaynakli finansal, operasyonel ve tedarik  Fiziksel: Sel, sicak dalgalari nedeniyle tesislerde hasar, is durmasi. \l/ (I) . . . $ $ $ Sel ve sicak hava ) uyum; fiziksel riskler sinirl, risk yonetimi sistemleri iklim edilmesi
zincirilrisklerinin analiz izleme velkontrol - Af L Tt ik ve lojistikte kesintil dalgalar sonucu SRR Y senaryolarini icerecek sekilde guincellenmis, regtlasyon Kurumsal risk sistemine iklim Tesi iklim risk hari 1 K
e sreglerine yeterince entegre edilmemesi, Operasyonel: Afet sonrasi toparlanma slresinin uzamasi, tedarik ve lojistikte kesintiler. . . e : raporlamasinda GSY P ¢ ik esis bazli iklim risk haritalari olusturma
4 Stratejik Risk s . . i i o N ki Kisa-Orta Yuksek Yuksek Risk Yonetimi  operasyonel tesislerde b . Y Y - risklerinin entegrasyonu, senaryo i X
afftler; hzznl\kswzll_kkvet_u;ijumsuillull;VISklm Finansal: Sigorta maliyetlerinde artis, tretim kayiplari, yatinmei gliveninde azalma. fiziki hasar: afetlere k:t?':ll_%f'ne uygunluk Kétii Senaryo — SSP5—RCP8.5: Yiksek emisyon, uyum analizlerinin yayginlastiriimasi Acil durum planlarini iklim senaryolarina uyarlamak
artinir. Bu durum, sirketin dayaniklil A 2 eksikligi - - 2 .
kapasitesini zaylﬂastabilir. Y Itibar: Paydas guveninin sarsilmasi, derecelendirme notlarinin dismesi. hazirliksizlik ¢ yetersiz; sik ve siddetli fiziksel etkiler, risk ydnetiminde Paydas ve yatinmci raporlamalarinda iklim adaptasyonu
adaptasyon eksikligi, kriz ortami ve finansal kayiplar. gostergelerini artirmak
Veri merkezleri icin afet dayaniklilik standartlarinin
- ) . . S . lyi Senaryo — SSP2—-RCP4.5: Orta emisyon, kademeli uygulanmasi
. o ) ] Fiziksel: Firtina, sel nedeniyle veri merkezleri ve iletisim aglarinin devre disi kalmasi. q) /]\ . . ‘ $ $ $ - o Fl_(_tlna ve sel nedeniyle » B uyum; fiziksel riskler belirli bolgelerle sinirl, dijital altyapi iktim K Kl kesinti riskleri ) o .
. P . . A A - - A im kaynakl kesinti risklerine Yedekli sistem ve bulut ¢éztimleri
Iklim kaynakli kesintilerin dijital sistemleri Operasyonel: Sistem kesintileri, veri kaybi, hizmet aksamasi. ’ . Bilgi Glvenligi  dijital altyapilarin ~ Yesilfinansman icin guglendirilmis, siber guivenlik protokolleri gtincel. kars dijital altyapi dayaniklliginin
5  Stratejik Risk etkilemesi, iklim finansmani baskilariyla artan . . K . o . Orta-Uzun Yuksek Yuksek ve Siber devre digi kalmasi; veri dijital seffaflk ve veri o N X artinlmas! ve veri givenligi Siber glivenlik testleri ve CSY veri dogrulama
veri manipulasyonu Finansal: Kurtarma ve glvenlik maliyetleri, musteri kaybi, cezai yaptinmlar. Guvenlik merkezlerinde fiziki manipulasyonu endisesi Kotdi Senaryo — SSP3-RCP6.0: Orta—yuksek emisyon, uyum @ B Y= g e e N Sl
itibar: Bilgi guivenligi ihlalleri, yatinmci giiveninde zedelenme risk artisi eksikligi; sik fiziksel kesintiler, veri giivenligi risklerinde artis, ~ Onlemlerinin glincellenmesi
:blglg 9 Y g | yesil finansman raporlamasinda manipulasyon endisesi. Afet ani operasyon prosedurleri ve uzaktan erisim
glvenligi
SKDM/ETS ve dilsiik karbonlu tedarik i Yuksek riskli tedarikgilere ikame/yerellestirme planlari
ve dustk karbonlu ri i - Girdi fi i i i _ - . i i
kriterleri nedeniyle hammadde/hizmet Finansal: Girdl flyatlfannda.artlg bet?e s.aprnalarl, may daralma5|: ’ \l/ <I> . . . $ $ $ Sorumlu Satin  Kuraklik ve hava Dustik karbonlu tedarik gcl)list?lgsrtizodariiiﬁszltl;c;cﬁﬁse.tiloeréialiS,r;lltse}ﬁg;til;ﬁe?ebmulﬂ:wabilir. Tedarik zincirinde iklim risklerini iesilltedanidkriterieriveldtizukliarbonitlmalzemelvol
Lo temininde kisitlar ve fiyat artislari yasanmasi; ~ Operasyonel: Tedarik gecikmeleri, tretim planinda aksama, yeniden planlama maliyeti. . . ! olaylar nedeniyle suk K - o ) - degerlendiren kriterlerin haritasi
6 Stratejik Risk 2k ve agin hava olaylaninin arz: Pazar/Regiilasyon: DUsuk karbonlu Griin sartnamelerini karsilayamama, ihale kaybi riski Kisa-Orta Vilksek Viksek Alma ve Tedarlk 2 mmaddelerde retim ~ (tepieri ve yesil satin KOS enaryolseshomn e o, 0 Oag yiikseldemisyon; uygulanmasi ve alternatif kaynak  Coklu kaynak ve alternatif lojistik rotalari
daraltmasi sonucu tedarik strekliliginin N ) 3 - o ' ’ Zineir: azalisi ve tedarik riski aimalgerekilikenl bolgesel uyum zayif, arz soklar ve politika belirsizligi tedarik  siratejilerinin gelistirilmesi o ) )
bozulmasi Itibar: Tedarikten dogan cevresel ayak izi elestirileri, CSY puanlarinda zayiflama. surekliligini sik bozar. Tedarikgilerle dekarbonizasyon ortakliklari (veri, hedef,
iyilestirme)
Asin sicaklik ve afe.t[erin (;allsmavk0§ullarlm iK/Operasyon: Devamsizlik, verimlilikte diisis, devir oraninda artis. q) /]\ . . . $ $ Sicaklik d.algalaﬂ o iyi Senaryo — SSP2-RCPA4.5: Uyum programlar uygulanir; o Iklim farkindaligi egitimleri
o | Zorlastirmasi, motivasyon ve bagliigin Finansal: Fazla mesai/ikame is glict maliyetleri, Gretkenlik kaybi. . I ve afetlerin calisma Galisan haklarinda iklim — esnek calisma/kosul iyilestirmeleriyle etkiler sinirlanir. Iklim adaleti ve calisan refahi Esnek vardiya/uzaktan galisma, sicaklik protokolleri
perasyonel . Calisan
7 4 dusmesi; iklim politikalar kaynakli gorev/ . o Orta-Uzun Yiksek Orta .. ortamlarini zorlastirarak  adaleti eksikligine yonelik . . iliskisine odakli stratejilerin X
Risk yer degisikliklerinin is giivencesi kaygisi Itibar/Sosyal: Calisan deneyimi ve isveren markasinda zayiflama, sosyal medya baskisi. Memnuniyeti is motivasyonunu sosyal baskilar Kotii Senaryo — SSP3-RCP6.0: Uyum eksik; uzun sicak gelistirilmesi Psikososyal destek ve refah programlari
yaratmasi. Uyum: iklim adaleti ve esitlik politikalarina uyum baskisi. dustrmesi ddnemleri ve krizler motivasyonu ve baguligr kalici zayiflatir. ISG ile ortak risk degerlendirmesi (isil stres)
) Operasyonel: Uretim/santiye duruslar, kritik hizmet kesintileri. q) /]\ . . . $ $ Sel ve enerji hatlan N iyi Senaryo — SSP2—RCP4.5: Kademeli uyumla kesintiler [ e LGSR eE Cift besleme/UPS/jeneratér, su depolama
T Asin hava olaylar ve sebeke baskisi nedeniyle  Finansal: Gecikme cezalari, kapasite kaybr, sigorta ve onarim maliyetleri. . o e Uzerindeki yik artisi Enerji verimliligi sinirlanir; yedekleme ile yonetilir. yedekli sistemlerin kurulmasi Mikro-sebeke/yenilenebilir + depolama
8 Stratejik Risk  enerji, su ve lojistik kesintileri; proje durmalar . K Orta-Uzun Ylksek Orta Is Surekliligi P zorunluluklari ve altyapi " i . " P . o
ve is stirekliliginde zafiyet Uyum: Altyapi performans gostergelerine uyumsuzluk. sonucu elektrik performans géstergeleri ~ KOtli Senaryo — SSP5-RCP8.5: Sik ve siddetli olaylar; uzun ~ €neni ve altyapi surdurdlebilirliginin - Aternatif rotalar ve lojistik sozlesmeler
. - . - - kesintileri ve is durmalari kesintiler ve yiiksek maliyetler. saglanmasi S I . R
Itibar: Hizmet kalitesi algisinda dusus. : Is surekliligi tatbikatlar ve acil durum planlari
Karbon takibi ve iklim etkisi izleme
Finansal: Yesil finansmana erisim kisiti, derecelendirme dususu. s o (it . . - . altyapilarinin dijital araglarla
Karbon ve cevresel performansin dijital : K g . o § g \l/ <I> . O O $ $ $ AT affeiin e Karbon emisyonlarinin lyi Senaryo - SSP1-RCP2.6: F!Zlks?l risk sinirli; gecis riskleri en)t/egrasyonu ! © 1SO 14064/GHG Protocol uyumlu veri mimarisi
Operasyonel izlenememesi; azaltim firsatlarinin kagiritmasi, Operasyonel: Veri hatalar nedeniyle yanls karar, verimsizlik. - . Dijital ; L Y dijital olarak raporlanmasi (raporlama/uyum) artar ama yénetilebilir. . .
9 g Bonaio 5 q s F N N Kisa-Orta Duasuk Yuksek Py cihazlarini ve dijital aglari P L . . X ISO 14064 (Sera Gazi Hesaplama ESRS/TSRS taksonomi eslemesi
Risk taahhutlerin gec veya eksik yerine getirilmesi,  yyum: ESRS/TSRS/ISO 14064 uyumsuzlugu, dogrulama sorunlari. Dondstim dogrudan etkilemesi ve CSY derecelendirme  Kotii Senaryo — SSP3-RCP6.0: Politika belirsizligi; veri ve Dogrulama) ve GHG Protocol N .
rekabetgiligin zayiflamasi. (oo talepleri gereksinimleri agr, fiziksel kesintiler izlemeyi de zorlastinr. CLJUETE] e Afet dayanikliigr olan altyapi (yedek ag/merkez)
Itibar: Seffaflik algisinda bozulma. standartlarina uygun raporlama
altyapisinin tamamlanmasi.
i . . - . SBTi uyumlu Ar-Ge yol haritasi
N o o Pazar: Ihale/eslestirme kriterlerini kagirma, pazar payi kaybi. @ /]\ . O O $ $ $ Ky(akllk, S|ca‘ku‘k artisi inovasyon siireclerinde iyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Net-sifir ydnetisimi; inovasyon o . P S ——
Operasyonel Dus‘uk ka»rbor)lu‘ urun/hlzmet‘g'ellgtlrme‘de Finansal: Yesil fon/krediye erisememe, iskonto avantajini kaybetme. o . LREEE glblletkenlerln inovatif A icin tesvik ve istikrarli kurallar. D_u5uk karpoplu Urinve e yon proj . yas 9
10 . gecikme; yesil finansmana erisim engeli ve - — L i Orta-Uzun Dusuk Yuksek f projelerde dis hava L . . hizmet gelistirme streclerinin 9
Risk rekabet giiciinde azalma. Itibar: Yenilikgilik ve surdirdlebilirlik algisinda gerileme. Inovasyon kosullarina duyarliligi standartlarina uyum Kotii Senaryo — SSP3-RCP6.0: Belirsiz politikalar; fonlara Snceliklendirilmesi

Operasyonel: Proje prototiplerinde dis hava duyarliligy, test stresi uzamasi.

artirmasi

baskisi

erisim zor, Grln gereksinimleri hizla degisir.

Yesil finansman basvurulari, hibe/tesvik takibi
Musteri birlikte-gelistirme programlari
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap1 Merkezi Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlar

s oled Riskin o 11
Riskin Finansal Oncelikli

Olas1 Etkiler Vade Olasig1 Etkisi LG

No Risk Turii Tanim

Iklim Fiziksel
is

iklim Gegis Riski ~ Senaryo ve Baglanti Stratejik Oncelik Azaltim Stratejisi

Duzenleyici gereklilikler, uluslararasi

raporlama standartlari ve yatinmci

beklentileri dogrultusunda iklim degisikligi,

surdurdlebilirlik ve diger teknik alanlarda

yetkin insan kaynagina olan ihtiyac tim

birimlerimizde hizla artmaktadir. ESRS, TSRS,

SKDM, AB ETS gibi iklim ve strdurdilebilirlik

mevzuatlarinin yani sira, miihendislik, proje

yonetimi, finans, satinalma, kalite, ISG ve

dijital dontstm gibi kritik is alanlarinda da . y L L
uzmanlik gereksinimi her gecen giin daha Operasyonel: Proje gecikmeleri, siireg verimsizligi. \l/ (I)

iklim odakli yetkinlik haritalarinin
olusturulmasi ve galisan gelisim
programlarinin uyarlanmasi

. . . $ $ $ Asiri hava olaylarinin iklim yetkintiklerinin iyi Senaryo — SSP2—RCP4.5: Kademeli gecis; yetenek Hedefli ise alim ve burs/staj programlari

onemli hale gelmektedir.

Yetenek

egitim faaliyetlerini

1 Qperasyonel ' eHe Uyum: Raporlama ve denetimlerde aksama. Kisa-Orta Voiksek Yilksek Ymetimi ve sheatmas, teknik saha ise alim ve performans piyasasl gelisir, is birlikleri ile aciklar kapatilabilir. Universitelgn arastirma kurumlari l?irim bazli egitim & sertifikasyon planlar
Risk k\getlerll sayida ve nitelikte uzman Finansal: Hedef sapmalari, fon/ihale kaybi. Galisan Gelisimi e@itimlerir}in sekteye knterler_mde zorunlu hale  Kétir Senaryo — SSP3-RCP6.0: Talep hizla artar, arz yetersiz; Ve meslek orgutleriile is birlikleri Universite—STK-enstitu is birlikleri
: o o g elmesi o ; T - . o
: u. unmamasi . (T P ivaETee Z e ugramasi g kritik pozisyonlarda streklilik sorunu Kritik pozisyonlar igin yetenek Yedekleme planlari ve yetenek havuzu
Iklimle baglantili risk ve firsatlarin dogru havuzu olusturulmasi ve
yonetilememesi, yedekleme planlamasi
Proje teslim surelerinde gecikmeler ve
operasyonel verimlilik kaybi,
Uyum ve raporlama sureglerinde aksakliklar,
Stratejik hedeflere ulasmada performans
dustst
gibi sonuglara yol agmasi
iklim degisikligiyle baglantili duzenleyici
gerekliliklerin (ESRS, TSRS, SKDM, AB ETS
vb.) hizla gelismesi, sirketlerin bu alanlarda
gugld bir uyum ve raporlama kapasitesine
sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Uyum )
sZ;glcleanr::ﬂrlerg/?éi?;brzl:rcnes:kztgﬂecrl hem Uyum/Yasal: Idari yaptirnmlar, ihale disi kalma, musteri kaybi. \l/ (I) . O O $ $ $ ) Uyum denetimlerinde iyi Senaryo — SSP1~RCP2.6: Fiziksel risk sinirli; o ) B - Etik kodlarin iklim uyumuyla gincellenmesi
B TR )r/nilsteyri ‘\)/e toplum nezdinde é[lven kéyblnl Finansal: Fon ve yatinm kaybi, sermaye maliyetinde artis. T - . hEE Rl mfletllor_tamlnd?fe;ll;( iklim seffaflidi gerekliligi diizenlemeler 6ngérulebilir, giigli seffaflikla itibar giglenir.  Iklim uyum i}l"ed_e””'” etikilkelere - yyum denetimi kapasitesinin artirnlmas
ratejik Ris . 1sa-Orta sl Uksel igi ve Uyum ihlallerin ve seffafli ; 5 : uygun yonetilmesi ve uyum
b beraberinde getirebilir. Itibar: Guven kaybi, medya ve STK baskisi. 0 vEY ¢ sorunlannmie(iklenmesi vetetlk degerlendirme Koti Senaryo — SSP3-RCP6.0: Politika belirsizligi ve baski dégenx\[e,ine hazirlik U Dogrulanabilir veri ve tguncu taraf glivence
artis! . AR SR
Buna ek olarak, etik ilkelere baglilik ve Operasyonel: Denetim/raporlama yikinun artmasi, sureg tikanikligr. E artar; uyum maliyeti ve itibar riski y(kselir. Seffaf iletisim ve dlizenli paydas raporlamasi
seffaflik; sirdurdlebilirlik hedeflerimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Etik standartlara
uyulmamasi veya seffaflikta zafiyet
yasanmasi; itibari, paydas guvenini ve
finansmana erisimi olumsuz etkileyebilir.
iklim degisikligi ile mucadele ve
surdurdlebilirlik konularinda kamu kurumlari, iklim stratejilerinin paydaslarla
sivil toplum kuruluslari (STK'lar), yatinmcilar, seffaf ve is birligi icinde
musteriler ve diger 6zel sektor paydaslarinin = G et i i e yuratalmesi
beklentileri her gecen giin artmaktadir. Bu inansal: Yatinmci ilgisinde azalma, finansman maliyetinde artis. \l/ <I> . o o )
i . o S ) iklim kaynakli krizlerin - _ _ . ; Paydas beklentilerinin dlzenli )
;’:hf:g‘:J'r'I‘lr':‘aeﬁ:':S':a;’e‘?f';ajérf;’;’l‘a‘;ﬁ:'r:‘ ', Operasyonel: s birligi ve ortak projelerde aksama. 000 $%3 Ry STK ve kamuoyu ikiim iletisimi eksikliginin %rf:tﬂ:glfr ; offa’fjlkgrcgpﬁg'egﬁk'e”t“e' seffafraporlamayla  ;aai analiz editmesi ve stratejilere — iklim ajandasinda 6zel sektr-STK-tniversite is birlileri
13 Stratejik Risk  oksiklikler veya iklim stratejilerinin yetersizligi Itibar/Paydas: Gliven kaybi, medya/STS baskisi, sosyal lisansin zayiflamasi. Kisa-Orta Yuksek Orta an‘etlimil ve n[ezttj_ir_\dedfa“alli’?elglerimizi lpaydas ggvlenini ve sosyal Kot Senaryo — SSP3-RCP6.0: Politika belirsizlgi ve sik entegre edilmesi iklim stratejilerinin, ulusal ve uluslararast iyi uygulama
durumunda, sirketin paydaslar nezdindeki Sosyal: Toplumsal direnc, itiraz ve gecikmeler. rtakliklar elestin odagi haline Isansi zedelemesi g s g el Seffaf, dogrulanabilir ve dizenli ornekleri ile gliclendirilmesi
guvenilirligini zedeleyebilir. g p S & . getirmesi fizlksellolaviariotivenikaybilvellsbiliGizayitiar iklim performansi raporlamasi
Uyum/Regiilasyon: Agiklama standartlarini karsilayamama riski. o
Beklentilerin gerisinde kalmak, uzun Paydas iletisim kanallarinin
vadede itibar kaybina, paydas iliskilerinin gugclendirilmesi ve diyalog
zayiflamasina, yatinm ve is birligi firsatlarinin mekanizmalarinin artirilmasi
azalmasina yol acabilir.
Kent ici projelerde altyap: yetersizlikleri ve Finansal: Bakim/onarim ve sigorta maliyetlerinde artis. . S
iklim dayanikliigina ySnelik planlamalarin Operasyonel: Proje gecikmeleri, kapasite kaybi. \l/ <I> 000 $ % % . Kentlerde sicak hava Iyi Senaryo — SSP2—RCP4.5: Kademeli uyum; mavi/yesil Er'i‘t’le?l;arf;'rlejt'é”fa"s‘“g:‘ﬂy“'“
o eksikligi, asin hava olaylari, sel ve sicak hava - o o ) . . Surduralebilir e : i o altyapi ile etkiler sinirlanir. grasy Tt P
. adalari, sel riski ve drenaj  Yesil kent ve mobilite L oo Altyapi kapasitesinin artirilmasi ve iklim risk senaryolarina
14  Stratejik Risk  dalgalari gibi iklim kaynakli risklere karsi Itibar/Paydas: Yasam kalitesi algisinda dusus, yerel tepkiler. Kisa-Orta Yuksek Ylksek Sehirler ve o A = O X . - Yerel iml ilqil . . o .
5 = yetersizligi nedeniyle reguilasyonlarina uyum Kétii S SSP5—RCP8.5: Sik siddetli olaylar: k 1 erel yonetimler ve ilgili gore guglendirilmesi
kinlganligi artirmaktadir. Bu durum, kentsel s ! . R Mobilite 4 q 6tu Senaryo — i -5: Sik siddetli olaylar; kesintiler 2 4112 iklim dayanikilian odakl
o ; o osyal: Ekonomik kayiplar ve kirilgan gruplarda etkilerin artmasi. altyapilarin zarar gérmesi ve maliyetler hizla artar. paycasiaralikiimicay. 9
projelerin uzun vadeli dayanikliigini ve ' - is birligi gelistirilmesi
hizmet surekliligini olumsuz etkileyebilir. Uyum/Reglilasyon: Yesil kent/mobilite standartlarina uyum zorlugu.
Arazi kullanim planlamasinda
ekosistem korumasi ve iklim
adaptasyonunun butinlesik ele
alinmasi
Cevresel etki degerlendirmelerinin
N : dedic B Finansal: Restorasyon/offset maliyetleri, izin gecikmeleri. ivi S - SSP1-RCP2.6: U kriterleri 1 iskl (CED) biyolojik gesitlilik odakli .
Arazi kullanimindaki degisimler ve insaat yl Senaryo -6: Uyum kriterteri uygulanir, riskier g M A i &
faaliyetleri, ekosistem kg;blna ve biyglojik Operasyonel: Santiye zamanlamasi ve yontemlerinde kisit. \l/ <I> . . ‘ $ $ Kuraklik ve selin arazi 5|__n|rl|,lhi_zmet Sﬂrekgligi korl,cljnur. Biyocesitlilik korunur, izin guglendirilmesi I;$BT‘ .E.)lianlarln?a ha:'tla‘“ti'u:a F:lanlan, agaglandirma
itliligi i ir. . i itlili Gzeri i i itlili stregleri sorunsuz devam eder. i i iyolojik envanter, ekolojik koridorlar,
15  Stratejik Risk cesitliligin bozulmasina neden olabilmektedir. itibar/Paydas: Doga kaybi algisiyla itibar erozyonu. Kisa-Orta Yiksek Orta Biyogesitlilik ve  Uzerinde habitat kaybina  Biyogesitlilik G Arazi kullaniminda ekosistem lyoloj )

koruma ve restorasyon planlarinin
uygulanmasi

Artan cevre regulasyonlari ve uluslararasi
standartlara uyum zorunlulugu, bu riskin
yonetilmesini kritik hale getirmektedir.

Arazi Kullanimi  yol agmasi, biyogesitliligi  regllasyonlarina uyum

( )| Kéti Senaryo- SSP5-RCP8.5: Kent igi dayaniklilik: Sel ve
tehdit etmesi

sicak dalgalar artar, maliyet ve kesintiler ylkselir. Habitat
kaybi hizlanir, izin baskisi ve proje gecikmeleri yasanir.

S Proje zamanlama optimizasyonu,
Sosyal: Yerel topluluk etkileri ve itirazlar. i ;

. L . STK ortak projeleri.
Insaat stirecinde ekosistem dostu
malzeme ve yontemlerin tercih
edilmesi

Uyum/Regiilasyon: Biyogesitlilik net kazanim sartlari.

Yerel topluluklar ve STK'larla
biyogesitlilik koruma projeleri
gelistirilmesi

iklim risklerinin kurumsal yénetisim
yapisina ve karar alma sureglerine entegre

Finansal: Yanlis sermaye tahsisi, firsat kagirma.
Fiziksel risklerin

VT @00 $ 8 8

Operasyonel: Uyum planlarinin gecikmesi. lyi Senaryo-SSP1-RCP2.6: Ongorillebilir politika; giiglu iklim sorumlulugunun yénetisim

edilmemesi, surdurulebilirlik hedeflerinin ; _ - dikkate alinmamasi Kurumsal raporlamalarda  yaporlama ile performans artar. : h YK dizevyinde iklim komitesi kurulmasi ve

16  Stratejik Risk  basarisiz olmasina yol acabilir. Bu durum, Itibar/Paydas: Yatinmci guveninde zayiflama. Klsaz(ir:ta Dusuk Duasuk 5;::?;21\ nedeniyle yonetisim TCED_/ESRS entegrasyonu p . # R ) iﬁ:smlsn; seu'rltdeL?rElseytﬁHrllJn:/e . I 3 X
duzenleyici kurumlar, yatinmcilar ve Sosyal: ic paydas bagliliginda dasd mekanizmalarinin eksikligi Kotu Ser_1ar)_(o - SSP3-RCP6.0: Belirsizlik ve baski artar; i e Iklim performans kriterleri
paydaslar nezdinde denetim baskisini artirir TEAB U5 [FERER BESTY G hazirliksiz kalmasi karar kalitesi duser. g
ve itibar kaybina neden olabilir. Uyum/Regiilasyon: TCFD/ESRS/TSRS entegrasyonu eksikligi.
r Ml i Finansal: Proje gecikmeleri ve ek maliyetler.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin .
dezavan%a%ll g%uplar tizerinde orantisiz sekilde Operasyonel: Sahada is kesintileri, itirazlar. \l/ <I> /]\ . . . $ $ Cesitilik gA:sgtlear:rds:r\::nmasa . '}"k?enafyf; — SSP2-RCP4.5: Kapsayici programlarla sosyal  jkiim politikalarinda sosyal

Operasyonel yogunlasmasi, iklim adaletsizligi algisini . ) . Kisa-Orta- . . ; . iklim adaleti konusundaki ~ riskler sinirlanir. kapsayiciligi garanti altina I .
17 Risk guclendirir. Bu durum, esitlik politikalarinin Itibar/Paydas: Sosyal lisansin zayiflamasi. Uk Yuksek Orta Kapsayicilik ve  fazla etkilemesi yetersiz kapsayicilik Kétii Senaryo — SSP3-RCP6.0: Uyum eksikligi: sosyal tepki  alacak esitlikci yaklasimlarin Iklim adaleti odakli sosyal programlarin entegrasyonu

ve adaletsizliklerin
derinlesmesi

zedelenmesine, sosyal gerilimlere ve paydas  Sosyal: Kirilganlik artisi, calisan/toplum refahinda dusus. firsatEs iG] benimsenmesi

iliskilerinin zayiflamasina neden olabilir.

ve itirazlar artar.
Uyum/Reglilasyon: Sosyal etki standartlarina uyum gerekliligi.
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap1 Merkezi Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlar

Stratejik Risk

Operasyonel
Risk

Operasyonel
Risk

Stratejik Risk

Stratejik Risk

Stratejik Risk

Operasyonel
Risk

Stratejik Risk

Stratejik /
Operasyonel
Risk

Operasyonel
Risk

Dogal kaynaklarin ve suyun verimsiz kullanimi
ile cevresel izleme sistemlerindeki eksiklikler,
kaynak yénetiminde strdurulebilirlikten
uzaklasilmasina neden olur. Bu durum,

atik ydnetiminde yetersizlik, gevresel
regulasyonlara uyumsuzluk ve operasyonel
maliyetlerde artis riskini beraberinde getirir.

iklim krizinin yol actigi fiziksel ve gegis
riskleri, yerel sektorlerde kugulme, tedarik
zincirlerinde aksamalar ve istihdam
kayiplarina neden olabilir. Bu durum, yerel
ekonomiye katkinin azalmasi ve sosyal refah
seviyesinin dusmesi riskini artirir.

Toplumun iklim degisikligi etkilerine karsi
kirlganliginin artmasina ragmen, iklim
duyarliigi yiksek ¢ézumler gelistirilememesi,
sosyal tepki riskini bayGtdr. Bu durum,
sirketin toplumsal itibarini ve paydas
iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Tum paydas gruplarinin strdurulebilirlik
ve iklim konularindaki artan beklentilerinin
karsilanamamasi; deger zinciri genelinde
standartlara uyumun saglanamamasi,
surdurdlebilirlik iletisiminin zayif kalmasi

Kuresel dlgekte yasanan ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik gerilimler ve
politika degisiklikleri, devam eden projelerin
zamaninda tamamlanmasini ve tedarik
zincirinin surekliligini olumsuz etkileyebilir.
Ulke risklerindeki artis, yatirm ortaminin
bozulmasina, finansman kosullarinin
zorlagmasina ve proje maliyetlerinin
yukselmesine yol agabilir.

Ulusal ve uluslararasi surdirulebilirlik ve
iklimle ilgili regulasyonlara (6r. ESRS, SKDM,
AB ETS, TSRS) uyum saglanamamasi ve bu
regulasyonlara yonelik izleme, raporlama ve
dogrulama sureglerinin eksikligi.

iklim degisikligine karsi uyum stratejilerinin
gelistirilmemesi; altyapilarin, is glctnin ve
aran/hizmet portféyunin direngsiz kalmasi

Surdurulebilirlik ve iklim performansinin
yetersizligi nedeniyle finansmana erisimin
ve uluslararasi ihalelerde rekabet glictiniin
azalmasi

Su stresi ve su kitlidi riskleri; kuraklik
doénglleri, yagis duzensizligi, artan su talebi,
iklim degisikligine bagli havza bazli kaynak
azalmasli ve dluzenleyici kisitlamalar nedeniyle
operasyonlarimizi, tedarik zincirimizi ve proje
teslim surelerimizi olumsuz etkileyebilir.

Operasyonlarda kullanilan kimyasal
maddeler, saglik, glvenlik ve gevresel etkiler
acisindan cok yonlu riskler barindirmaktadir.
Dusuk cevresel performansli veya karbon
yogun kimyasallarin kullanimi, hem iklim
gegis risklerini (regllasyonlara uyumsuzluk,
yesil tedarik zinciri ihlalleri) hem de fiziksel
riskleri (asiri sicaklik, sel gibi olaylarin
depolama ve tasima Uzerindeki etkileri)
dogrudan tetikleyebilir.

Olasi Etkiler

Finansal: Kaynak maliyetlerinde artis, yaptinmlar.
Operasyonel: Kesintiler, verimlilik kaybi.

itibar/Paydas: Cevresel performans algisinda bozulma.
Sosyal: Yerel su kitidi gerilimleri.

Uyum/Regiilasyon: Cevresel standartlara uyum zorluklari.
Finansal: Yerel tedarik maliyetlerinde artis, tesvik kaybi.
Operasyonel: Proje surekliliginde zayiflama.
itibar/Paydas: Sosyal lisans ve yerel destek zayiflar.
Sosyal: issizlik ve refah kaybi.

Uyum/Regulasyon: Yerel kalkinma sartlarina uyum baskisi.
Finansal: Gecikme maliyeti, ek izin/katiim maliyetleri.
Operasyonel: Proje aksamalari, yeniden planlama.
itibar/Paydas: Kamuoyu baskisi, sosyal lisans kaybi.
Sosyal: Kirilgan gruplarda olumsuz etkiler.
Uyum/Regulasyon: Katilimci streg zorunluluklari.

Finansal: Finansmana erisimde zorluk, ihale kaybi.
Operasyonel: Tedarik zinciri uyumsuzlugu, streg tikanikligr.
itibar/Paydas: Marka degerinde azalma, memnuniyet disisu.
Sosyal: Algi yonetimi zayifligi.

Uyum/Regiilasyon: Yesil ihale ve Urln sartlarina uyamama.

Finansal: Maliyet artislari, finansman kosullarinda sikilasma.
Operasyonel: Teslim gecikmeleri, tedarik kesintileri.
itibar/Paydas: Yatinmci giveninde azalma.

Sosyal: Yerel etkiler ve istihdam baskisi.
Uyum/Regiilasyon: Ulke bazli kisitlar, yaptirim riskleri.

Finansal: Cezalar, fon/ihale kaybi.

Operasyonel: Denetim yiiku, streg tikanmalari.
itibar/Paydas: Gliven kaybi.

Sosyal: Kamu algisinda olumsuzluk.
Uyum/Regiilasyon: ihale disi kalma, sézlesme iptalleri.
Finansal: Hasar ve kesinti maliyetleri.

Operasyonel: Proje durmalari, sézlesme ihlalleri.
itibar/Paydas: Hizmet kalitesi algisi duser.

Sosyal: Calisan sagligi riskleri.

Uyum/Regiilasyon: Uyum yukumluliklerinde eksiklik.
Finansal: Kredi maliyeti artisi, fon/ihale kaybi.
Operasyonel: Rekabet glictinde azalma.
itibar/Paydas: CSY notlarinda disus, yatirnmci ilgisinde azalma.
Sosyal: istihdam ve blyiime etkisi.
Uyum/Regllasyon: Uyum kriterlerini karsilayamama.

Finansal: Su temin maliyetlerinin artmasi; alternatif kaynak yatinmi gerekliligi, izin gecikmeleri
nedeniyle proje butge sapmalari.

Operasyonel: Proje gecikmeleri, su kesintileri nedeniyle Uretim/santiye faaliyetlerinin durmasi;
sureg verimliliginde dusus.

itibar/Paydas: Yerel topluluklar ve paydaslar nezdinde su kullanimi nedeniyle olumsuz algr;
sosyal lisans kaybi.

Uyum/Regiilasyon: Su cekim izinlerinin sinirlandiritmasi; AB Su Cergeve Direktifi ve ulusal su
regulasyonlarina uyum zorunluluklari.

Sosyal: Yerel topluluklarda suya erisim gerilimleri; WASH (Water, Sanitation & Hygiene)
programlari talebinde artis.

Fiziksel Etkiler: YUksek sicaklik ve nemin arttigi bolgelerde kimyasal buharlasma, sizma ve yangin
riski; Sel veya su baskini gibi olaylarda kimyasallarin cevreye karisma riski; Asiri iklim kosullarina
uygun olmayan depolama altyapilarinda givenlik agiklari

Regilasyon ve Uyum Etkileri: SKDM, REACH, ESRS gibi dlizenlemelere uyumsuzluk riski; Tedarik
zinciri denetimlerinde dusuk puan veya red; Yesil bina ve altyapi standartlariyla (6r. IFC EDGE,
BREEAM, LEED) uyumsuzluk

Operasyonel ve Finansal Etkiler: Projelerde duraksama veya gecikme; Artan tazminat, sigorta ve
guvenlik maliyetleri; Dusuk CSY skoru nedeniyle yesil finansmana erisim zorluklari

Itibar ve Paydas Etkileri: Yerel topluluklar ve galisanlar nezdinde guven kaybi; Finansér, musteri
ve duzenleyici kurumlar nezdinde itibar riski
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Oncelikli
Konu

Surduralebilir
Cevre Yonetimi

Yerel Ekonomi
ve Istihdama
Katki

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
(KSS)

s Etigi ve
Uyum, Paydas
Yonetimi, Risk

Yonetimi

Risk Yonetimi,
Is Surekliligi,
Yerel Ekonomi

Kurumsal
Yonetisim,
Is Etigi, Risk

Yonetimi

iklim Krizi ile
Mucadele,
Is Sagugi ve
Guvenligi, Is
Surekliligi

iklim Krizi ile
Mucadele,

Risk Yonetimi,
Ar-Ge ve
Inovasyon

Surdurdlebilir
Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile
Micadele,
Is Saglig ve
Guvenligi,
Sorumlu
Satinalma ve
Tedarik Zinciri

Iklim Fiziksel
Riski

Kuraklik ve enerji
tlketim artisi nedeniyle
kaynaklarin verimsiz
kullanimi

iklim etkisiyle yerel
sektorlerin kiculmesi
ve ekonomik istihdam
kayiplar

Afetlerin toplumda
kirlgan gruplari daha
cok etkilemesi, sosyal
tepki yaratmasi

Asini sicaklik veya
kuraklik dénemlerinin
strdurailebilirlik
iletisimini tehdit etmesi

Asiri iklim olaylar
sebebiyle tedarik zinciri
bozulmalari ve bltce
sapmalari

Fiziksel afetlere
karsi; altyapi, ekip ve
hizmetlerin direngsiz
kalmasi

Asiri hava olaylari
nedeniyle projelerin
durmasi, calisan sagligi
tehditlerinin artmasi

Sel, sicaklik gibi olaylarla
karbon hedeflerini
yakalama kabiliyetinin
azalmasi

Yiksek stresli havzalarda
su kaynaklarinin
azalmasi, kuraklik, taskin
ve yagis duzensizligi

Yuksek sicaklik, sel

ve iklim stresine bagl
olarak kimyasal sizinti,
buharlasma ve yangin

iklim Gegis Riski

Cevresel uyum
regulasyonlari ve
raporlama yukumlalukleri

Kalkinma programlarinda
dustk karbonlu yerel
Uretim tesviklerine
uyumsuzluk

Toplum nezdinde
surdaralebilirlik
ajandasinda goéranarlik
kaybi

Dusuk karbonlu trtn
beklentileri, yesil ihalelere
erisim kriterleri

Kuresel tedarik zincirinde
karbon ayak izi ve
tedarikgi degerlendirme
riskleri

CSY mevzuatlaryla
uyumlu raporlama

Kurumsal adaptasyon
stratejisi eksikligi
nedeniyle regulasyonlara
aykirilik

Yesil finansman
yeterliliklerini
saglayamama, CSY
puanlarinin dusmesi

iklim Gegis Riski: Su
kullanim kotalari,

izin kisitlamalari,

su fiyatlandirma
mekanizmalari, siki desarj

Sera gazi emisyon igerigi
yuksek kimyasallarin
kullanimi nedeniyle
SKDM've yesil tedarik
zinciri standartlarina
uyumsuzluk riski

Senaryo ve Baglant1

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Kaynak verimliligi yatinmlariyla
risk duger.

Kéti Senaryo — SSP5-RCP8.5: Su stresi ve enerji kesintileri
artar; maliyetler yGkselir.

lyi Senaryo — SSP2—-RCP4.5: Uyumlu yerel kalkinma
programlariyla etkiler sinirlanir.

Kotl Senaryo — SSP3-RCP6.0: Sik fiziksel etkiler; daralma
ve istihdam kaybi.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Proaktif sosyal programlarla
riskler yonetilir.

Koti Senaryo — SSP3-RCP6.0: Uyum eksikligi; direng ve
gecikmeler arta

lyi Senaryo— SSP1-RCP2.6: Duizenli, 6ngorulebilir kurallar;
iletisimle fark yaratma imkani.

Kotl Senaryo — SSP3-RCP6.0: Dalgali beklentiler; uyum ve
iletisim maliyeti artar.

lyi Senaryo — SSP2—-RCP4.5: Kismi is birligi; gesitlendirme
ile yonetilebilir.

Koti Senaryo — SSP5-RCP8.5: Yuksek emisyon + SSP3
baglami (pargali yonetisim): kesintiler, biitce sapmalari.

lyi Senaryo — SSP2—-RCP4.5: Gegis riskleri strer;
yapilandirmayla yonetilebilir.

Koti Senaryo — SSP3-RCP6.0: Belirsizlik ve baski artar;
uyumsuzluk maliyetleri yukselir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Fiziksel risk sinirli; uyumla
avantaj saglanir.

Kotu Senaryo — SSP5-RCP8.5: Siddetli etkiler; kesintiler ve
maliyetler ytkselir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Istikrarli gerceve; disuk karbon
inovasyonla finansman avantaiji.

Koti Senaryo — SSP5-RCP8.5: Yuksek karbon fiyati ve
yogdun fiziksel risk; finansman kosullari sertlesir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Fiziksel riskler sinirli, uyum
ve verimlilik dnlemleri sayesinde operasyonel kesintiler
minimumda kalrr. Yenilikgi su tasarrufu teknolojileri ve geri
kazanim sistemleri, su yogunlugunu disurerek maliyet
avantaji sadlar.

Koti Senaryo — SSP3-RCP8.5: Siddetli kuraklik ve yagis
dlzensizlikleri nedeniyle su kit artar, su ¢ekim izinleri
kisitlanir, aritma maliyetleri yukselir; operasyonel duruslar
ve proje teslim gecikmeleri yayginlasir. Sosyal gerilimler ve
itibar riskleri belirginlesir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP4.5: Kuresel duzeyde orta—

yuksek iklim eyleminin yurdrlikte oldugu bu senaryoda,
regulasyonlar éngorilebilirdir. Stregler dusuk karbonlu ve
toksik olmayan kimyasal tercihi, Malzeme Onay Formlari ve
tedarik¢i denetimleriyle riskleri etkin sekilde yonetir; cevresel
ve is sagligr kaynakli olaylar minimize edilir.

Kéti Senaryo — SSP3-RCP7.0: Kuresel is birliginin disuk,
duzenleyici baskinin yuksek oldugu bu senaryoda; karbon
yogun ve gevresel etkisi yliksek kimyasallar nedeniyle SKDM
ve REACH gibi regtilasyonlara uyumsuzluk riski artar. Asir
sicaklik ve sel gibi fiziksel olaylar kimyasal sizinti ve yangin
riskini ylkseltir; operasyonel kesintiler, itibar kaybi ve
finansmana erisim sorunlar dogar.

Stratejik Oncelik

Atik yonetimi, enerji ve su
verimliligi gibi alanlarda iklim
odakli gevre stratejilerinin
yayginlastirilmasi

iklim dayanikliigina katki
saglayacak yerel kalkinma
projelerinin desteklenmesi

iklim krizine kars! toplumsal
dayanikliigi artiracak sosyal
programlarin yayginlastirilmasi

Tedarik zincirinde gesitlendirme ve
bélgesel risk bazli onceliklendirme

Alternatif lojistik ve tedarik
kanallarinin planlanmasi

Ulke risk skorlarina dayali yatirim
degerlendirme mekanizmalar

Proje bazli erken uyari sistemleri ve
senaryo analizleri ile risk takibi

Politika ve regulasyon
degisimlerine duyarli esnek
sozlesme yapilari

Kriz yonetimi ve tedarik zinciri
esnekligi ile kurumsal direncin
artinlmasi

CSY regulasyonlarina tam uyum
saglayarak ulusal ve uluslararasi
denetimlerde riskin azaltilmasi

iklim direngli altyapi ve is sagligi
stratejileri ile operasyonel
kesintilerin azaltilmasi

SBTi uyumlu hedef belirleme,
inovatif cézlimlerle rekabet glcu
ve finansman avantaji saglanmasi

Su verimliligi ve yeniden kullanim
oranini artirmak,

Yuksek riskli bolgelerde alternatif
kaynak planlarini devreye almak,

Topluluk is birliklerini
glclendirmek.

Kimyasal madde yonetimi, iklim
gegisine uyum, is sagligi ve
guvenligi ile duzenleyici risklerin
kontrolu

Azaltim Stratejisi

Atik azaltimi, su verimliligi ve cevresel performans izleme
sistemleri

iklim adaptasyonuna yénelik yerel istihdam projeleri

Afet sonrasi sosyal destek, iklim egitim kampanyalari

Stratejik strdurulebilirlik iletisim plan,
Paydas analizi,

itibar yonetim senaryolari,

Duzenli trend ve regulasyon takibi

Jeopolitik risk haritalama,
Yerel halkla iletisim plani,
Alternatif tedarik planlamasi,
Senaryo bazli butge yonetimi

Mevzuat takibi icin dijital sistem kurulumu,
CSY uyum checklist'leri,
Hukuk ve strdurulebilirlik ekiplerinin entegrasyonu

Fiziksel risk haritalamasi,
Erken uyar sistemleri,
Altyap direng artirimi,
Calisan egitimi,

Lokal uyum planlari

CSY derecelendirme sistemine giris,
Dusuk karbon yol haritasi

Yuksek stresli bolgelerde su verimliligi teknolojilerinin
devreye alinmasi.

Yagmur suyu hasadi, gri su sistemleri ve kapali devre
proses uygulamalari.

Atik su aritma ve geri kazanim oraninin %30°un Uzerine
cikarilmasi.

Yerel topluluklarla WASH programlari ve su paylasim
protokolleri.

Havza bazli su yonetim planlarinin yerel yonetimlerle is
birligi icinde gelistirilmesi.

Kimyasal kullanimina yénelik Malzeme Onay Formlarini
etkin sekilde uygulamakta

MSDS belgeleri yerel dile cevrilmis bicimde sahaya
aktarilmakta

Toksik ve karbon yogun maddelerden kaginilmakta
Tedarikgiler kimyasal givenligi agisindan denetlenmekte
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No Risk Tiru

28

29

30

6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap1 Merkezi Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlar

Tanim

AB Ormansizlasma Yasasi (EUDR), ormanla
baglantili Granlerin (ahsap, kauguk vb.)
izlenebilirligini ve ormansizlagma kaynakli
olmayan tedarik zinciri belgelendirmesini
zorunlu kilmaktadir. Uyum surecine hazirlikli
olunmamasi, AB pazarinda projelerde
rekabet dezavantajl, tedarik zinciri
aksamalari, operasyonel uyumsuzluklar ve
kurumsal itibar kaybi risklerini beraberinde
getirmektedir.

Stratejik Risk

AB'nin Yesil Kamu ihale Politikas (Green
Public Procurement — GPP), kamu
ihalelerinde gevresel strdurulebilirlik
kriterlerini zorunlu hale getiren bir
uygulamadir. Ihale sireglerinde yalnizca
fiyat ve teknik yeterlilik degil, ayni zamanda
karbon ayak izi, enerji verimliligi, geri
doénusturulebilir malzeme kullanimi,
Gevresel Urtin beyani (EPD) gibi kriterler de
degerlendirmeye alinmaktadir.

Stratejik Risk

Turkiye'nin gikarmay planladigi iklim
Kanunu kapsaminda; ulusal karbon
piyasasinin kurulmasi, sektor bazli emisyon
azaltim hedefleri, karbon fiyatlama araglar
(vergi/ETS), yesil finansman standartlari

ve seffaf raporlama yukumlulikleri

gibi diizenlemelerin devreye alinmasi
beklenmektedir. Bu yeni regulasyonlara
uyum saglamamak, sirketin hukuki, finansal
ve itibari risklerle karsi karsiya kalmasina
neden olabilir.

Stratejik Risk

Bu risk analizi tablosunu, Yapi Merkezi olarak iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliligimizi artirmak ve
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla hazirladik. Kurumsal stratejiden operasyonel sureglere, tedarik
zincirinden galisan refahina, sosyal etkilerden ydnetisime kadar birgok alandaki iklim baglantili riskleri kapsaml sekilde

degerlendirdik.

Her risk basligini; tanimi, olasi etkileri, vadesi, finansal etkisi ve gerceklesme olasiligr gibi temel parametrelerle analiz
ettik. Risk degerlendirmelerinde IPCC senaryo kombinasyonlari (SSP—RCP) cercevesinde, her bir risk icin bir “lyi Senaryo’
ve bir "Kétu Senaryo” olusturarak, dusuk karbonlu gegisin yonetildigi bir yapi ile yuksek emisyon ve dusuk uyum

Olasi Etkiler

Fiziksel Etkiler: Yuksek sicaklik ve nemin arttigi bolgelerde ahsap ve turev malzemelerin
bozulma, ¢lirime veya yangin riski; Sel veya su baskinlarinda depolanan malzemelerin hasar
gdrmesi ve cevreye karisma riski; Asiri iklim kosullarina uygun olmayan depolama altyapilarinda
gulvenlik ve is sagligi aciklari

Regulasyon ve Uyum Etkileri: EUDR, SKDM (Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi), REACH
ve ESRS gibi dlizenlemelere uyumsuzluk riski; Tedarik zinciri denetimlerinde diistik puan veya
red alinmasi; Yesil bina ve altyapi standartlariyla (IFC EDGE, BREEAM, LEED) uyumsuzluk

Operasyonel ve Finansal Etkiler: AB fonlu ve AB ortakli projelerde duraksama veya ihalelerden
elenme riski; Artan belgelendirme, sertifikasyon, tazminat, sigorta ve glvenlik maliyetleri; Dustk
CSY (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) skoru nedeniyle yesil finansman ve yatinmci destegine erisim
zorluklari

itibar ve Paydas Etkileri: Yerel topluluklar ve calisanlar nezdinde gliven kaybi; Finansorler,
musteriler ve dlzenleyici kurumlar nezdinde itibar riski; Strdirulebilirlik raporlamasinda paydas
beklentilerini karsilayamama

ihale Kaybi Riski: Cevresel performans kriterlerini karsilamayan teklifler ihaleden elenebilir.

Maliyet Baskisi: EPD, karbon ayak izi hesaplamasi, dusuk karbonlu malzeme temini ek maliyet
getirebilir.

Tedarik Riski: Geri donusturilebilir veya disik karbonlu malzeme tedarikinde zorluklar
yasanabilir.

Uyum Yiiki: GPP kriterlerine uygunluk icin daha detayli raporlama ve sertifikasyon suregleri
gerekecek.

Finansal: Karbon fiyatlandirmasina tabi projelerde vergi/karbon maliyeti artisi, emisyon yogun
girdiler nedeniyle fon/kredi kaybi, SKDM baglantili rekabet dezavantaji

Operasyonel: Yeni dlizenlemelere uyum igin proje streclerinin yeniden yapilandiritmasi,
raporlama ve dogrulama sistemlerinde yetersizlik

Uyum/Yasal: idari yaptinmlar, projelerin izin sireglerinde gecikme, ihale yeterliliklerinde
eliminasyon riski

itibar Uyum: eksikligine bagli olarak GSY notlarinin diismesi, misteri ve yatinmci giiveninde
zayiflama

kapasitesinin oldugu bir ortami karsilastirmali sekilde ele aldik.

K&tu senaryolari da dahil etme nedenimiz, sadece iyimser dngoérulere degil; zorlu iklim kosullarinda da nasil performans

go6sterebilecegimizi degerlendirmek. Bu yaklasim sayesinde:

Risklerin zorlayici kosullar altindaki etkilerini daha gercekgi gérebiliyoruz,

> Proaktif risk yonetimi icin stratejik hazirlik yapabiliyoruz,

> Krizleri avantaja donustUrebilecek yapi taslarini belirleyebiliyoruz,

> Kurumumuzun iklim stres testlerine verdigi yanitlari gu¢lendirebiliyoruz.

Riskin
Finansal
Etkisi

Oncelikli
Konu

Riskin

Vade Olasig1

N QOO0 $ %3 kmkiie
Mucadele,
Kisa-Orta Yiksek Yuksek Sorumlu
Satinalma ve

Tedarik Zinciri

iklim Krizi ile
Micadele,

Is Etigi ve
Uyum, Paydas
Yoénetimi,
Risk Yonetimi,
Sorumlu Satin
Alma ve Tedarik

N

Kisa-Orta

000 3 3

Yuksek Yuksek

Zinciri
\l/ <I> . . . $ $ $ iklim Krizi ile
. . Mucadele, Risk
Kisa-Orta Yuksek Yuksek Yénetimi, is
Etigi ve Uyum

"

Iklim Fiziksel
Riski

Yiksek sicaklik ve

sel gibi iklim stresleri
nedeniyle depolanan
malzemelerde bozulma,
yangin ve sizinti riski

iklim kosullarina uygun
olmayan depolarda
guvenlik agiklari

Yuksek sicaklik, sel ve
iklim stresine bagli olarak
malzeme bozulmasi

ve depolama kaynakli
yangin riski

Yesil malzeme
tedarikinde lojistik
aksakliklar

Geri donusumlu
malzemelerin uygunsuz
depolanmasi nedeniyle
guvenlik agiklar

Fiziksel afetler sonrasi
yeni raporlama

ve dayaniklilik
yukiamlulukleri

Iklim Gegis Riski

Ahsap, kauguk ve
turevlerinin izlenebilirlik
zorunlulugu

SKDM, REACH, ESRS
gibi regulasyonlara
uyumsuzluk riski

Yesil altyapi ve bina
sertifikasyonlari (IFC
EDGE, BREEAM, LEED) ile
uyumsuzluk

AB fonlu ihalelerden
elenme riski

AB kamu ihalelerinde
karbon ayak izi, enerji
verimliligi, Cevresel Urtin
Beyani (EPD) ve geri
doénustimli malzeme
kriterlerini karsilamama
riski

IFC EDGE, BREEAM,
LEED gibi yesil bina
standartlarina uyumsuzluk
SKDM ve ESRS

ile baglantili

karbon raporlama
yukimliliklerini yerine
getirememe

Regulasyon, karbon fiyati,
raporlama zorunluluklari

Senaryo ve Baglant1

lyi Senaryo — SSP1-RCP4.5: Kuresel duzeyde orta—

yuksek iklim eyleminin ylrarliukte oldugu bu senaryoda,
regulasyonlar éngortlebilirdir. YM streglerinde sertifikali
dustik karbonlu malzeme tercihi, tedarikgi denetimleri ve
dijital izlenebilirlik sistemleri ile riskler etkin sekilde yonetilir;
operasyonel kesintiler ve itibar kayiplari minimize edilir.

Koti Senaryo — SSP3-RCP8.5: Kuresel is birliginin dustk,
duzenleyici baskinin ylksek oldugu bu senaryoda karbon
yogun ve surdurilebilirlik sertifikasi olmayan malzemeler
nedeniyle SKDM, REACH ve EUDR gibi regulasyonlara
uyumsuzluk riski artar. Asirn sicaklik ve sel gibi fiziksel olaylar
tedarik zincirini kesintiye ugratir; operasyonel gecikmeler,
finansmana erisim sorunlari ve itibar kaybi dogar.

lyi Senaryo — SSP1-RCP4.5: Kuresel duzeyde orta—

yuksek iklim eyleminin yurdrlikte oldugu bu senaryoda,
regUlasyonlar dngorulebilirdir. YM, dustk karbonlu ve geri
donustaralebilir malzemeleri tedarik zincirine dahil ederek
Yesil Kamu Ihale kriterlerini karsilar. Cevresel Uriin beyanlari,
enerji verimliligi raporlari ve tedarikci denetimleriyle riskler
etkin sekilde yonetilir; ihale kayiplari minimize edilir.

Kot Senaryo — SSP3-RCP8.5: Kuresel is birliginin dustk,
duzenleyici baskinin yuksek oldugu bu senaryoda, karbon
yogun ve geri donusturilemeyen malzemeler nedeniyle

GPP, SKDM ve ESRS uyumsuzlugu artar. lhalelerden elenme,

operasyonel kesintiler, finansmana erisim zorluklari ve itibar
kaybi ortaya cikar.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Kararli ulusal yénetisim;
Iklim Kanunu uyumu igin yeterli gegis sureci ve destek
mekanizmalari tanimlanir. Yesil finansmana erisim kolaylasir.

Koti Senaryo — SSP3-RCP8.5: Uyum sureci hizli ve pargali
yurataldr; sirketler hazirliksiz yakalanir. Karbon maliyetleri
artar, sertifika/rapor eksikligi nedeniyle ihaleler ve fonlar
kaybedilir.

Stratejik Oncelik

Surdurdlebilir tedarik zinciri

yonetimi

Avrupa projelerine erisim ve
rekabet glictiniin korunmasi

GSY uyumunun guglendirilmesi

Avrupa projelerine erisimin
korunmasi

Yesil finansmana uyum ve CSY
skorlarinin guclendirilmesi

Surdurdlebilir tedarik zincirinde
liderlik

iklim Kanunu'na Uyum, Ulusal
Karbon Piyasasi Entegrasyonu

Her risk kalemini; ilgili surdurulebilirlik
temasiy, fiziksel ya da gecis riski sinify,
stratejik oncelik seviyesi ve azaltim
stratejileri ile butiuinsel olarak sunuyoruz.

Azaltim Stratejisi

Sertifikali, sirdurulebilir ve dusuk karbonlu tedarikgi
zorunlulugu

Tedarikgi denetimleri ve GPS tabanli izlenebilirlik
sistemleri

Dijital raporlama ve ERP entegrasyonu

Malzeme Onay Formlarinin etkin kullanimi
Surdurulebilirlik raporlamasi ve paydas iletisimi ile
seffaflik

Her projede Cevresel Uriin Beyani (EPD) hazirlamak ve
tedarikgilerden bu belgeleri talep etmek.

Dusuk karbonlu g¢imento, geri donustarilmus celik gibi
yesil malzeme politikasi gelistirmek.

ihale dosyalarina karbon ayak izi hesaplamalarini ve
enerji verimliligi raporlarini entegre etmek.

I1SO 14001, ISO 50001 gibi sertifikasyonlari gliglendirerek
kurumsal altyapiy! AB kriterlerine uyumlu hale getirmek.

iklim Kanunu ve bagli mevzuatin proaktif takibi (AB
ETS'ye uyumlu ulusal karbon piyasasi, MRV sistemleri
vb.)

Kurumsal karbon emisyonu izleme, raporlama ve
dogrulama (MRV) altyapisinin gliglendirilmesi

Karbon yogunlugu yutksek Grun/hizmetler igin gegis
planlarinin hazirlanmasi

Tedarik zincirinde disuk karbonlu malzeme tercihleri ve
karbon ayak izi azaltim yol haritasi

iklim Kanunu kapsamindaki yesil finansman
olanaklarinin (hazine destekli yesil tahvil, tesvikler vb.)
degerlendirilmesi

Tum yeni projelerde iklim Kanunu'na uyum kontrol listesi
entegrasyonu

Vade, olasilik ve etki duzeyleri; operasyonel faaliyet alanlarimiz ve cografi risk profillerimize gore farklilik gosterebilir.
Ozellikle yuksek finansal etki ve yuksek olasiliga sahip risk alanlarini, yatirim ve onceliklendirme sureglerinde stratejik
olarak ele aliyoruz.
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap1 Merkezi Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Firsatlar:1 Tablosu

No Oncelikli Konu

10

1

12

13

14

15

16

17

18

iklim Krizi ile Miicadele

Musteri Memnuniyeti

is Sagligi ve Guvenligi

Risk Yonetimi

Bilgi Guvenligi ve Siber
Guvenlik

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri

Calisan Memnuniyeti

is Surekliligi

Dijital Dénusim

Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek Yénetimi ve
Calisan Gelisimi

is Etigi ve Uyum

Paydas Yonetimi ve
Ortakliklar

Sardurulebilir Sehirler ve
Mobilite

Biyocesitlilik ve Arazi
Kullanimi

Kurumsal Yonetisim

Cesitlilik, Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi

Sardurulebilir Cevre
Yénetimi

Karbon yénetimi, yesil altyapi ve enerji verimliligi
yatirimlari ile hem emisyon azaltimi saglanabilir hem de
yesil finansmana erisim kolaylasir.

iklim risklerini dikkate alan hizmet tasarimi ve tedarik
yénetimi, musteri guvenini artirir ve uzun vadeli kontrat
avantaji saglar.

Asiri hava olaylarina dayanikli is ortamlari ve iklim uyumlu
ISG ¢ézUmleri, calisan bagliigini ve tretkenligi artirir.

Senaryo analizi ve iklim risk haritalamasiyla desteklenen
entegre risk sistemleri, yatirnmci gliveni ve karar alma
kalitesini artirir.

Fiziksel iklim tehditlerine karsi dayanikli dijital altyapi,
operasyonel surekliligi ve veri batunliguna garanti altina
alir.

Dusuk karbonlu ve iklime direncli tedarikgilerle calisma,
regulasyon uyumunu artirirken gevresel riskleri de azaltir.

iklim adaleti temelli personel politikalari ve esnek calisma
kosullari, calisan bagliigini ve verimliligi destekler.

Yedekli altyapi ve afet senaryolarina entegre kriz planlari
ile iklim kaynakl kesintiler en aza indirgenir.

Emisyon izleme, kaynak yonetimi ve adaptasyon
araclarinin dijitallestirilmesi, verimliligi ve cevresel kontrol
glcunu artirir.

Dusuk karbonlu malzemeler, yesil insaat teknolojileri ve
enerji cdzUmleri sayesinde yeni pazar firsatlar yaratilir.

iklim riskleri ve adaptasyon konusunda bilingli ve yetkin
insan kaynagdi olusturulmasi, degisime uyum saglama
kapasitesini artirir.

iklimle ilgili etik ve uyum politikalarinin giiclendirilmesi,
seffaflik ve kurumsal itibari destekler.

Paydaslarla ortak iklim stratejilerinin gelistirilmesi, guveni
pekistirerek is birliklerini artirir.

Dusuk karbonlu kentsel ulagim ve altyapi ¢cézumleri
sayesinde sehirlesmede cevresel etki azaltilir, yeni
yatinmlar gekilebilir.

Arazi kullanim planlarinda biyocesitlilik ve dogal varliklarin
korunmasi, ekosistem hizmetlerini devam ettirerek uzun
vadeli surdurulebilirlik saglar.

Kurumsal yonetisimin iklim odagiyla giglendirilmesi,
stratejik karar alma sureglerinde surdurulebilirligi ana
unsur haline getirir.

Cesitlilik ve kapsayiciligr esas alan iklim politikalari, sosyal
surdurdlebilirligi ve is gucu verimliligini destekler.

Kaynak verimliligi ve atik azaltimi gibi cevresel stratejiler,
maliyetleri dugurtrken cevresel etkiyi azaltir.

Olas: Etkiler

Net sifir uyumu ve dusuk karbon hedeflerine katki;
yatinmci glveninde artis ve yesil finansmana erisim
kolayligi

Musteri bagliiginin guglenmesi, uzun vadeli
kontratlar ve surdurulebilir gelir akiglarinin olusmasi

Calisan sagliginda iyilesme, is glict verimliliginde
artis ve saha operasyonlarinin iklim risklerine karsi
korunmasi

Kurumsal direncliligin artmasi, finansal belirsizliklerin
azaltilmasi ve yatinm kararlarinda seffaflik

Siber dayanikliligin artmasi, veri kaybi ve operasyonel
kesinti risklerinin azaltilmasi

Tedarik zinciri soklarina karsi direng, maliyet kontrolu
ve surdurUlebilir tedarik gavenligi

Calisan sadakati ve motivasyonunda artis, iklim
adaleti temelli kurumsal kultarin guclenmesi

Operasyonel surekliligin korunmasi, afet dayanikliligi
yuksek altyapi ile kesinti maliyetlerinin azaltilmasi

Karbon ayak izinin gercek zamanli izlenmesi, kaynak
optimizasyonu ve dijital CSY skorlamalarinda avantaj

Dusuk karbonlu pazarlarda teknik Ustinluk,
surdurulebilir Gran portféyu ile yeni yatinm firsatlar

Kurumsal dénlstm kabiliyetinin artmasi, calisan
bagliigi ve iklim adaptasyonuna hazir insan kaynagi

Seffaflik ve etik uyum sayesinde yatirnmci nezdinde
kurumsal gliven ve itibar artis

Paydas iliskilerinde gtivenin pekismesi, strdurulebilir
ortakliklar ve uzun vadeli proje is birlikleri

Kentsel projelerde cevresel izin streclerinde kolaylik,
yesil altyapi yatirmlarina erisim imkani

Ekosistem butunlugunun korunmasi, doga temelli
cozUmlerle iklim risklerinin hafifletilmesi

Sardurulebilir karar alma sureglerinin
kurumsallasmasi, CSY uyum kapasitesinin artirilmasi

Sosyal kapsayiciligin saglanmasi, calisan cesitliligi ve
toplumsal surdurulebilirlik performansinda gelisme

Kaynak kullanimi verimliligi sayesinde maliyet
avantajl, gevresel performansta dlgulebilir iyilesme

Kisa

Orta

Orta

Kisa

Orta

Orta

Orta

Kisa

Orta

Uzun

Orta

Orta

¢

Orta

VO

Kisa-Orta

Finansal

Etki Olasilik

Stratejik Oncelik

Senaryo ve Baglanti

$ $ $ . . . lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Diistik emisyon, guclii kiresel is birligi ve yiiksek adaptasyon kapasitesi
sayesinde karbon yonetimi etkili uygulanir, yesil finansmana erisim kolaylasir. Net sifir hedeflerine uyum, karbon yénetimi kapasitesinin
Yuksek Yoksek  Koétii Senaryo — SSP3—RCP8.5: Yilksek emisyon, zayif adaptasyon kapasitesi nedeniyle asiri hava glglendirilmesi, iklim senaryolarina gére uyum planlarinin

olaylari ve gegis riskleri artar. Adaptasyon planlarinin yetersizligi kriz ortami yaratir, yatirimci gtveni olusturulmasi

azalabilir.

$$9

Ylksek

000

Orta

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Karbonsuzlasma ve hizmet kalitesine yénelik diizenlemeler

dngérulebilir. iklim uyumlu misteri odakli stratejiler marka degerini artirir. Iklim etkilerini dikkate alan hizmet kalitesi sistemlerinin

gelistirilmesi ve musteri deneyimi sureglerine iklim

Koth Senaryo — SSP3-RCP6.0: Politik belirsizlikler ve siklasan fiziksel etkiler mUsteri memnuniyetini adaptasyonu entegrasyonu

zorlastirir, tedarik zinciri aksamalar musteri iliskilerini tehdit eder.

$$8

YUksek

YUksek

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Sicaklik artisi ve asin hava olaylari sinirlidir. Bu da iSG uygulamalarinin
etkinligini artinr. Kurumlar énleyici planlamalarla riskleri minimize eder. Asiri iklim kosullarina uygun iSG sistemlerinin tasarimi, saha
Kotii Senaryo — SSP3—RCP8.5: Yiiksek sicakliklar, sel, firtina gibi fiziksel riskler is sahalarinda saglik ve ~ kosullarina yonelik egitim ve onleyici tedbirler

guvenligi tehdit eder. Kriz yonetimi ve is glict kayiplar artar.

$$9

Ylksek

Ylksek

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Ongdriilebilir regiilasyon ortami sayesinde iklim riskleri senaryo
analizleri ile yonetilebilir. Finansal istikrar saglanir. Kurumsal risk sistemine iklim risklerinin entegrasyonu, senaryo
Koétii Senaryo — SSP3—RCP8.5: Siddetli fiziksel etkiler, diisiik adaptasyon kapasitesi ve finansal analizlerinin yayginlastinimasi

belirsizlikler kurumsal risklerin kontrolinut zorlastirir.
lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Dijital altyapiya yapilan yatirimlar siber gtivenligi artirir, uyum
yukumlulukleri yonetilebilir duzeydedir.

Koth Senaryo — SSP3—-RCP6.0: Asiri hava olaylar dijital kesintileri tetikler, veri kaybi ve operasyonel
risk artar.

$$83

Yuksek

Yuksek

iklim kaynakli kesinti risklerine karsi dijital altyap!
dayanikliiginin artirilmasi ve veri gtivenligi onlemlerinin
guncellenmesi

$$83

YUksek

YUksek

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Tedarik zincirleri diisiik karbonlu Gretimle uyum saglar, strdirilebilir

satin alma uygulamalari yayginlasir. Tedarik zincirinde iklim risklerini degerlendiren kriterlerin

Kétii Senaryo — SSP3—RCP6.0: Kiresel is birligi eksikligi ve ekstrem hava kosullan tedarik zinciri uygulanmasi ve alternatif kaynak stratejilerinin gelistirilmesi

soklarini artirir.

$$48$ 000

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: iklim adaleti ilkeleri kurumsal kiltlre entegre olur, calisan bagliligi o X o L
Iklim adaleti ve calisan refahi iliskisine odakli stratejilerin

UL Ol guctenir. gelistirilmesi
Kotl Senaryo — SSP3-RCP6.0: Sosyal adaletsizlik ve kurumsal stres, galisan motivasyonunu zayiflatir.
$$$ OGO lyisenaryo- SSPL1-RCP2.6: Fiziksel riskler dusiik seviyededir, is strekliligi planlart kolayca devreye . o )
Yiksek Yiiksek alinabilir. Iklim olaylarina karsi esnek ve yedekli sistemlerin kurulmasi,
o . o . . enerji ve altyapi strdurulebilirliginin saglanmasi
Koth Senaryo — SSP3-RCP6.0: Asiri iklim olaylar operasyonel kesintileri ve afet risklerini artirir.
$ $ $ . . . lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Dijital izleme araclariyla karbon yénetimi kolaylasir; regiilasyonlara dijital
Yiiksek Yiiksek entegrasyon avantaj saglar. Karbon takibi ve iklim etkisi izleme altyapilarinin dijital araclarla

Kotl Senaryo — SSP3-RCP6.0: Politika karmasasi ve altyapi zayifligi, dijital dontsimuin etkinligini entegrasyonu

sinirlar.
lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Regulasyonlar inovasyonu tesvik eder; sirdrtlebilir Griin ve stirecler
deger kazanir.

$$3% 000

Dusuk karbonlu trdn ve hizmet gelistirme sureglerinin

Yiksek Yuksek L L o o - ) o h
Kotii Senaryo — SSP3—RCP6.0: Kamu tesviklerinin yetersizligi ve diistk is birligi inovasyonu sekteye  ©nceliklendirilmesi
ugratabilir.
$$$ OO lyisenaryo - SSP1I-RCP2.6: Kurumlar iklim farkindaligi yiksek, yetkin insan kaynagini kolayca
olusturur. iklim odakli yetkinlik haritalarinin olusturulmasi ve calisan

Yuksek Orta

Kéti Senaryo — SSP3—RCP6.0: Egitim yatinmlar ve adaptif beceri gelistirme zorlasir; is giict direnci ~ gelisim programlarinin uyarlanmasi

azalir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Kurumsal seffaflik ve etik uyum regiilasyonlarla uyumludur, yatirmci
gUveni artar

$$83

Yuksek

000

Orta iklim uyum sureclerinin etik ilkelere uygun yénetilmesi ve

Kotii Senaryo — SSP3—RCP6.0: Duisiik yénetisim kalitesi ve uyumsuzluk riskleri kurumsal itibar uyum denetimlerine hazirlik

kaybina yol agar.

$$s 000

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Paydaslarla ortak iklim ¢oézumleri gelistirilebilir, uzun vadeli is birlikleri . L .
Iklim stratejilerinin paydaslarla seffaf ve is birligi icinde

Yiiksek Yiksek  kurulur. S SENS)
- . s N yurutalmesi
Koti Senaryo — SSP3—-RCP6.0: Glven eksikligi ve belirsizlikler ortakliklar zayiflatir.
$$$ OOO lyisenaryo - SSP1I-RCP2.6: Distik karbonlu kent politikalart ile yesil altyapr yatinmlar artar. . o .
. . L . i . o . . n Kent ici altyapi projelerinde iklim uyumunun saglanmasi,
Yuksek Yuksek  Kati Senaryo — SSP3-RCP6.0: Fiziksel etkiler ulasim sistemlerini zedeler, kent projelerinde izin Tt v e Er e e e sy T
suregleri zorlasir.
$$$ OGO lyisenaryo - SSP1-RCP2.6: Doda temelli céziimler desteklenir; ekosistem hizmetleri korunur. ) ) .
Yiksek Yiksek Arazi kullanim planlamasinda ekosistem korumasi ve iklim

Koth Senaryo — SSP3-RCP8.5: Arazi bozulmasi ve habitat kaybi artar, projelerde gevresel uyum

9 adaptasyonunun butunlesik ele alinmasi
saglanamaz.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Yonetisim sistemleri iklim odakli calisir, strdirdlebilirlik liderligi dne
Gikar.

$$83

YUksek

Yiiksek Iklim sorumlulugunun ydnetisim sistemine entegrasyonu ve

Kotii Senaryo — SSP3—RCP6.0: Duisiik adaptasyon kapasitesi ve diizensiz diizenlemeler yonetisimi~ kurumsal strdrdlebilirlik liderliginin artinlmasi

zorlastirir.

$$3s 000

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Esitlikci politikalar kurumsal performansi ve sosyal strdirilebilirligi S - . )
Iklim politikalarinda sosyal kapsayiciligi garanti altina alacak

Yuksek Yuksek artirr. . h )
- oo . ) T esitlikgi yaklasimlarin benimsenmesi
Koth Senaryo — SSP3-RCP6.0: Toplumsal esitsizlik derinlesir, kapsayicilik stratejileri etkinlik kaybeder.
$ $ $ . . . lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Atik azaltimi ve kaynak verimliligi stratejileri kolaylikla uygulanir. Atik yonetimi, enerji ve su verimliligi gibi alanlarda iklim odakli
Yuksek Yuksek v

Kétii Senaryo — SSP3—RCP8.5: Artan iklim etkileri cevresel yUkleri artirir, maliyetleri yukseltir. Gevre stratejilerinin yayginlastinimasi
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6.3. SURDURULEBILIRLIK RiSK ve FIRSATLARI YONETIM YAKLASIMI

Yap1 Merkezi Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Firsatlar1 Tablosu

No Oncelikli Konu

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Yerel Ekonomi ve
Istihdama Katki

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS)

is Etigi ve Uyum,
Paydas Yonetimi,

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi,

is Surekliligi,

Yerel Ekonomi
Kurumsal Yonetisim,

is Etigi,

Risk Yénetimi

iklim Krizi ile Miicadele,
is Sagligi ve Glvenligi,
is Surekliligi

iklim Krizi ile Mucadele,
Risk Yonetimi,

Ar-Ge ve inovasyon
iklim Krizi ile Mucadele,
is Etigi ve Uyum,
Paydas Yonetimi,

Risk Yonetimi,

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri

iklim Krizi ile Miicadele,
Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri

iklim Krizi ile Miicadele,
Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri
Kurumsal Yénetisim,

is Etigi ve Uyum, Risk
Yonetimi

iklim Krizi ile Mucadele,
Sardurulebilir Sehirler ve
Mobilite

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri,

is Etigi ve Uyum

Tamim

Yerel istihdam ve iklime uyumlu Uretim projeleriyle sosyo-
ekonomik dayaniklilik artirilabilir.

Toplumsal uyum ve direng artirici KSS projeleri, kurumun
sosyal lisansini guclendirir.

Uyum, paydas iligkileri ve risk yonetiminin entegre
edilmesi, coklu fayda saglayan surdurulebilir sistemler
olusturur.

Risklere dayanikli ve iklime adapte yerel ekonomik
modeller, uzun vadeli istikrari destekler.

iklim risklerini yénetisim ve uyum politikalariyla
buttnlestirmek, kurumsal sorumlulugu ve yatirmci
guvenini artirir.

Calisan sagligi, is surekliligi ve karbon noétr hedeflerine
yonelik yatinmlar, cok boyutlu iklim uyumu saglar.

Ar-Ge yatirimlari ile iklim dostu inovatif ¢ézimler
gelistirilerek teknik Gstinlik ve rekabet avantaji elde edilir.

AB Yesil Kamu ihale kriterlerine (EPD, enerji verimliligi, geri
doénusturalmus/dustk karbonlu malzeme) erken uyum,
ihale rekabet glicinu artirir.

EUDR kapsaminda, Ahsap/kauguk vb. tGrtinlerde izlenebilir
ve ormansizlasmasiz tedarik zinciri kurmak.

SKDM/CBAM uyumlu tedarik ve dustk emisyonlu
malzeme stratejisi ile karbon maliyetleri azaltiir; EPD
(Cevresel Urlin Beyani) ve karbon ayak izi seffaflastirilir.

ESRS/CSRD uyumlu veri yonetisimi ve raporlama altyapisi
ile yatinmci glveni ve yesil finansmana erisim artar.

AB Taksonomisi uyumlu proje tasarimi ile yesil
siniflandirma saglanir ve surdurulebilir finansmana erisim
kolaylasir.

Kurumsal Strdurdlebilirlik Ozen YUkimlaligi Direktifi
(CS3D) kapsaminda tedarik zinciri durum tespiti (due
diligence) sistemi ile sosyal/gevresel riskler minimize edilir
ve uzun vadeli ortakliklar guglenir.

Olas: Etkiler

Yerel kalkinmaya katki saglayan sosyal etki
projeleriyle sosyo-ekonomik istikrarin desteklenmesi

Toplumsal glivenin artirilmasi, sosyal lisansin
korunmasi ve iklim krizine karsi toplumsal dayaniklilik

Tumlesik sistemler ile surdurdlebilir performansin
kurumsal 6lcekte izlenebilirliginin artmasi

Afet senaryolarina dayanikli ekonomi modelleri ile
yerel pazarlarda kaliciligin saglanmasi

Kurumsal yénetisim kapasitesinin artmasi, yatirmci
iliskilerinde gUiven ve surdurulebilir liderlik

is saglign, streklilik ve iklim adaptasyonunun entegre
yoénetimiyle ¢cok boyutlu kurumsal direnclilik

Ar-Ge temelli iklim inovasyonuyla dusuk karbonlu
rekabet Ustunlugu ve teknoloji yatirmi avantaji

ihale kazanma oranlarinda artis, marka degerinde
guglenme, yesil finansmana erisimde avantaj.

AB pazarina kesintisiz erisim, tedarik risk priminin
dusmesi, paydas guveninde artis

Karbon maliyetinde dusus, teklif rekabetciliginde
artis, butce dngorulebilirligi

Yatinmci iligkilerinde guglenme, ihale yeterlilik
puanlarinda artis, fon erisimi

Yesil kredi/tahvil imkani, izin sureglerinde kolaylik,
proje degerinde artis

Hukuki/itibar riskinde dusus, ihale yeterliliginde artis,
tedarik surekliligi

Vade

¢

Orta

VO

Kisa-Orta

¢

Orta

¢

Orta

¢

Orta

v O

Kisa-Orta

¢

Orta—-Uzun

v

Kisa-Orta

¢

Orta

¢ 1T

Kisa-Orta

¢

Kisa

¢

Orta

¢

Orta

Sardurulebilirlik Firsatlart Tablosu, Yapi Merkezi'nin iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliigini artirma ve
surdurulebilir deger yaratma stratejilerinin somut bir yansimasidir. Her bir firsat, tanimi, olasi etkileri, vadesi, finansal
buyuklugu, gerceklesme olasiligi ve stratejik dnceligiyle birlikte kapsaml sekilde ele alinmistir.

Finansal
Etki

$$8%

Yuksek

$983

Ylksek

$$83

Yuksek

$983

YUksek

$$83

Yuksek

$983

Yuksek

$$8%

Yuksek

$$8

Ylksek

$$8%

YUksek

$$83

Yuksek

$983

Yuksek

$983

Ylksek

$$8%

Yuksek

Bu degerlendirmeler yapilirken, IPCC tarafindan ortaya konan iklim senaryolari (SSP-RCP kombinasyonlar) referans
alinmis ve firsatlarin farkli iklim kosullarinda nasil sekillenecegi senaryo temelli olarak analiz edilmistir. “lyi Senaryo

“ dusuk emisyon, guclu kuresel is birligi ve yUksek adaptasyon kapasitesini temsil ederken; "Kotu Senaryo” yuksek
emisyon, dusuk politika destegi ve siklasan fiziksel etkilerin yasandigi, daha belirsiz ve zorlayici bir gelecek 6ngérusine

isaret etmektedir. Bu iki farkli senaryo yaklasimi, firsatlarin yalnizca ideal kosullarda degil, kriz ortamlarinda da nasil deger

yaratabilecegini analiz etmeyi mumkun kilmakta; dolayisiyla firsatlarin gergek dayanikliigi, kriz ortamlarinda avantaja
donus potansiyeli ve proaktif risk ydnetimi agisindan da test edilmesini saglamaktadir. Ozellikle Ar-Ge, dijitallesme, is

Olasiik

Yuksek

Ylksek

Yuksek

YUksek

Yuksek

Ylksek

Yuksek

Yuksek

YUksek

Ylksek

Yiksek

Yiksek

Yuksek

Senaryo ve Baglanti

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Yesil istihdam tesvik edilir, yerel kalkinma desteklenir.

Koth Senaryo — SSP3-RCP6.0: Uyum eksikligi ve dlsuk yatinnm ortami yerel istihdam olanaklarini
azaltir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Toplumsal uyum ve iklim dayanikiligi odakli programlar etkin bicimde
yayginlastirilir.

Koti Senaryo — SSP3—-RCP6.0: Kriz ortami sosyal lisansin surdurulebilirligini riske atar.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Seffaflik ve paydas katilimi kurumsal giiveni ve izlenebilirligi artirir.
Kotl Senaryo — SSP3—-RCP6.0: Regulasyon eksiklikleri kurumsal sistemlerin zayiflamasina yol agar.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Risk azaltimina dayali yerel stratejiler basari saglar.

Koti Senaryo — SSP3—-RCP8.5: Yuksek emisyon, duistk adaptasyon kapasitesi is strekliligini ve
ekonomik istikrari zedeler.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Kurumsal sorumluluk guclenir, yatirimci giveni artar.
Koti Senaryo — SSP3—-RCP6.0: Surdurulebilirlik ilkelerinin kurumsal entegrasyonu zorlasir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Entegre sistemler is sagligi ve operasyonel surekliligi destekler.
Kot Senaryo — SSP3—-RCP6.0: Asirt iklim olaylar ve zayif adaptasyon kriz yénetimini zayiflatir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Diistik karbonlu teknolojiler tesvik edilir, Ar-Ge yatinmlari desteklenir.

Koti Senaryo — SSP3—-RCP8.5: Yuksek fiziksel riskler ve dusuk politika destedi nedeniyle inovatif
¢ozumler zorunlu hale gelir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Ongérulebilir kriterlerle EPD/karbon raporlar standartlasir; teklif
puanlar yUkselir.

Koti Senaryo — SSP3—-RCP8.5: Kriterler siki, tedarik sinirlidir; uyumlu tedarikgilerle erken anlasma
rekabet avantaji saglar.

lyi Senaryo — SSP1-RCP4.5: Sertifikali tedarikle uyum kolay; reputasyon ve ihale puaninda artis.

Ko6ti Senaryo — SSP3—-RCP8.5: Sert tedarik kosullarinda erken uyum maliyetleri telafi edilir; pazar
avantaji korunur.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Karbon fiyatlamasi éngériilebilir; distik karbonlu girdilerle maliyet
avantaji saglanir.

Kotl Senaryo — SSP3-RCP8.5: Yuksek karbon fiyati; dusik emisyonlu tedarik uzun vadeli
sozlesmelerle stratejik avantaj yaratir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Net raporlama standartlari; denetime hazir veri ile avantaj.

Kotl Senaryo — SSP3-RCP8.5: Daha agir raporlama taleplerinde olgun veri sistemi farklilastirici olur.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Kriterler net; taksonomi uyumu finansmanda éncelik saglar.
Kotl Senaryo — SSP3-RCP8.5: Sermaye maliyeti ylkselirken yesil etiket belirgin fark yaratir.

lyi Senaryo — SSP1-RCP2.6: Net kurallara erken uyum tercih sebebi olur.
Kotl Senaryo — SSP3—-RCP8.5: Yuksek denetim baskisinda guglu due diligence pazara erisimi korur.

Stratejik Oncelik

iklim dayanikliligina katki saglayacak yerel kalkinma projelerinin
desteklenmesi

iklim krizine karsi toplumsal dayanikliligi artiracak sosyal
programlarin yayginlastirilmasi

iklim uyum sureclerinin seffaf, etik ve paydas katiimini
oénceleyen bir yapiyla yaratulmesi; kurumsal butanluk ve
guvenin artirilmasi

Ylksek emisyonlu senaryolara karsi risk bazli adaptasyon

planlarinin gelistirilmesi ve yerel kalkinma eksenli is surekliligi
stratejilerinin hayata gecirilmesi

Surdurulebilir ydnetisim ilkeleri ile iklim risklerinin kurumsal
yapilara entegre edilmesi

iklim adaptasyonu, is sagligi ve kriz yénetiminde entegre
yaklasimin yayginlastiriimasi

iklim inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve risk bazli teknoloji

yatinmlarinin tesviki

GPP kriterlerinin tum teklif ve tedarik yonetimine
entegrasyonu.

Sertifikali tedarikgi zorunlulugu ve GPS tabanli izlenebilirlik.

Karbon muhasebesi ve EPD’lerin standart hale getirilmesi;
dusuk emisyonlu gelik/cimento icin gergeve anlagsmalar

ESRS veri s6zlugu, kontrol matrisi ve denetime hazir raporlama
sureglerinin kurulmasi

Fizibilite ve tasarim asamasinda taksonomi kriterlerinin
checklist olarak entegrasyonu

Tedarikci CSY skorlama, saha denetimi ve dlzeltici eylem
planlarinin standardizasyonu

surekliligi ve yerel kalkinma gibi alanlarda bazi firsatlar, kotu senaryolar altinda daha da kritik hale gelmekte ve stratejik
esnekligin temelini olusturmaktadir.

Tabloya yansiyan “Yuksek” finansal etki, bu firsatlarin Yapi Merkezi agisindan maddi ve stratejik deger yaratma
kapasitesini; “Yuksek” olasilik ise mevcut iklim egilimleri ve sektérel gelismeler dikkate alindiginda bu firsatlarin
gerceklesme ihtimalinin kuvvetli oldugunu g&stermektedir.

Ayrica firsatlarin vade, olasilik, etki duzeyleri ve senaryo yaklasimlari operasyonel faaliyet alanlari ve cografi risk
profillerine gore farklilagsabilmekte olup, 6zellikle yuksek etki ve yUksek olasiliga sahip alanlar yatirrm planlamasi
acisindan éncelikli olarak ele alinmaktadir.
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6.4. YAPI MERKEZi SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

hgiti

Surdurtlebilir
Kalkinma
Amagclan (SKA)

Yaklasimimiz

TEMIZSUVE

SANITASYON

v

Yapi'mizda ¢evreyi koruyarak,
mutluluk insa ediyoruz

14 3
—

10 ks
>
Yapi'mizda topluma karsi -
sorumluluklarimizi yerine
getirerek, mutluluk insa

ediyoruz 17 ey

ORTAKLIKLAR

&

Yapi'mizda bilimle ve
dijitalleserek mutluluk insa &
ediyoruz

Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz

2025 yili emisyon hesaplamalarina, operasyonel kontroliumuzdeki tim sirketlerimiz ile tim proje ve isyerlerimizi dahil etmek
2027 yilina kadar, Yapi Merkezi Net Sifir Yol Haritasi'ni hazirlamak ve kamuya duyurmak

2028 yiina kadar ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini kurmak ve uygulamak

2028 yilina kadar Merkez Ofislerimizde ve sabit tesislerimizde satin aldigimiz elektrigin %50'sini, 2030 yilina kadar da %100'UnU yenilenebilir enerjiden temin

etmek

2030'a kadar Ciroya oranla Kapsam 1+ Kapsam 2 Emisyon yogunlugumuzu, 2023 baz yilina gére %50 azaltmak

2030 yilina kadar, kisi basina su tuketim oranimizi %10 azaltmak

2026'dan itibaren yeni yapilacak olan binalarin %100'Unde Yesil Bina standartlarina (LEED, Bream in Use vb.) uyum saglamak

2026 sonuna kadar Is Diinyas! Plastik Girisimi imzacisi olmak.

2027 sonuna kadar beyaz yaka kadin galisan sayisini 2023 yilina gére en az %10 oraninda artirmak

2026 sonuna kadar 2023 yilina gore Etik Egitimi alan galisanlarin sayisinin %15 artirilmasi

2026 yiina kadar Calisan gelisimine yonelik egitim saatinin 2023 yilina gére en az %15 oraninda artirilmasi

2028 yilina kadar tim dlzeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak amaciyla “Oneri Sistemine” katilimin 2024 yilina gére %25 artirilmasi
2022 yilina gore 3 yillk Toplam Kaydedilebilir Olay Orani (TRIR) ortalamasini her yil %5 iyilestirmek

2027 yilina kadar galisan memnuniyeti/bagliligi arastirma skorumuzu her yil %10 artirmak

2027 yilina kadar SKDM sektérinde yer alan tedarikgi ve alt isverenlerimizin %10'nda kurumsal surdurulebilirlik farkindaligr yaratmak igin egitim vermek
2027 yilina kadar SKDM sektoru tedarikcilerimizin %5'nin gevrimigi veya yerinde surdurulebilirlik denetimi gergeklestirmek

Tum Projelerimizde en az 2 sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmek

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri gelistirmek ve toplumda yayginlastirmak amaciyla 2030 yilina kadar 3 gonullulik projesi yurutmek
2030 yill sonuna kadar mesleki sponsorluk faaliyetleri harcamalarimizi 2023 yilina gore %25 artirmak

2030 sonuna kadar UN Global Compact imzacisi olmak

2023 yilina gére 2030 yili sonuna beyaz yaka galisanlarinin %15'inin gonUlluluk projelerinde yer almasini saglamak

2026 yili sonuna kadar ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesinin almak

2026 yil sonuna kadar ERP Dijital Donusum Projesi’'nin hayata gecirmek

2026 yilina kadar kurumsal PMIS/ Proje Yonetim Bilgi Sistemleri Projesi'nin hayata gegirmek

2030 yilina kadar Her yil Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik 1 makale veya konferans bildirisi yayimlamak

2030 yilina kadar yilda en az 2 i¢ sistemin dijitallestirilmesini saglamak

2030 yilina kadar sirketler arasi standardizasyon ve entegrasyonun saglanarak sirketlerdeki tum sureglerin dijital donlUsumuni tamamlamak

Calismalari devam eden hedeflerimiz mavi ile taranmistir. Yesille tarali olanlar tamamlanmistir.

Uzun Vade
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PAYDAS ' GORUSU

Emre AYKAR

insaat sektérd ginimuzde yalnizca altyapi Gretmekle sinirli degil; iklimle uyum,
dijitallesme ve insan odaklilik ekseninde ekonomilerin ve sehirlerin gelecegini
donusturen stratejik bir alan haline gelmistir. Yapi Merkezi'nde baslayan yolculugum,
Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB), Avrupa insaat Sanayi Federasyonu (FIEC), Uluslararasi
Muteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) ve Turkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi (INTES) bunyesinde Ustlendigim gorevlerle kiresel dlcekte gelisim odakli bir
vizyona evrilmistir.

Kuresel iklim degisikligiyle mucadelede 6nemli bir ddnim noktasi olarak kabul edilen
Aralik 2015'te Paris'te duzenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Zirvesi COP21'de,
CICA Baskani sifatiyla “Danya Binalar GUnu Birlesim Bildirgesi’ni Ulkem ve sirketim adina
imzalamaktan buyuk bir onur duyuyorum. Bugun geriye donup baktigimda, bildirgenin
yalnizca insaat sektérunun gelecegi acisindan degil, ayni zamanda gezegenimizin
korunmasi bakimindan da ne kadar dogru, guglu ve anlaml bir adim oldugunu goéruyor;
sorumluluk alan bir vizyon ortaya koymanin hakli gururunu hala tasiyorum.

GUnumuzde sektdrun gelecedi yalnizca dusuk karbonlu yapilarla degil; ayni zamanda
dogayla butunlesen, insan sagligini ve yasam kalitesini merkeze alan bir dénusumle
sekillenmektedir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) dUzenlemeleri ile Turkiye'deki iklim mevzuati, tedarikten
sozlesme ydnetimine kadar karbon hesaplamasini ve seffaf raporlamayi zorunlu
kilmaktadir.

Yap! Merkezi olarak biz de bu ¢ercevede; SKDM'ye uyumlu tedarik zinciri planlamasi,

ISO 14064 ve Sera Gazi Protokolt (GHG Protocol) kapsaminda kurumsal karbon ayak
izinin izlenmesi, yerel tedarik stratejileriyle tasima kaynakli emisyonlarin azaltilmasi, enerji
verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirmlariyla bu donusumun somut adimlarini
atmaktayiz.

Acikca gormekteyiz ki bugun insaat sektéru dort temel sinavla karsi karsiyadir: iklim
deqisikligi, tedarik zinciri, dijital ddnusum, insan ve kultur adaptasyonu. Bu sinavlari
basariyla gecmek, yalnizca teknik uzmanlikla degil; guclu kurumsal degerlerle, cevresel
ve sosyal sorumluluk bilinciyle, vizyoner liderlikle ve etkin risk yonetimi kulturuyle
mumkundur.

Towards a Global Alliance
for Buildings and Construction

BUILDINGS DAY
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Yapi Merkezi olarak her yil yayimladigimiz surdurulebilirlik
raporlarimiz; performansimizi seffaf bicimde ortaya
koyan, paydaslarimizla glven iliskisini pekistiren ve
uluslararasi standartlara uyumumuzu kanitlayan en dnemli
araclarimizdan biridir. Bu raporlar araciligiyla yalnizca
gecmis yilin verilerini degil; risk yonetimi stratejilerimizi,
iklim hedeflerimizi ve gelecek vizyonumuzu da
kamuoyuyla paylasmaktayiz.

Tarkiye muteahhitlik sektéru, yerelden aldigr gucu
kUresel vizyonla birlestirerek gelecegin altyapi haritasini
sekillendirecek buyUk bir kapasiteye sahiptir. Riskleri
dogru okuyabilen, firsatlari zamaninda degerlendirebilen,
Ozetle belirsizlikleri etkin bicimde yonetebilen bu yapinin,
ortak akil ve stratejik is birligi sayesinde yalnizca bugunun
intiyaclarini degil; yarinin dinyasini da inga edecek kalici
eserlere ddnusecegine inaniyorum.

Saygilarimla
Emre AYKAR

Yapi Merkezi Holding Blinyesinde Yuruttugi Gorevler
> Yapl Merkezi insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
> Subor Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

> YM GLOBAL Projects Ltd. Direktoru

Kiiresel Temsil Rolleri, Uyelikler ve Kurucu Roller
> INTES Yuksek Danisma Kurulu Bagkani
> Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Yuksek Danisma Kurulu Tabii Uyesi
> Uluslararasi MUteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) Onursal Baskani
> Bogazici Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi

> Kriton Curi Cevre Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi
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07. CEVRESEL SORUMLULUK

YAPI'DA CEVRE ODAKLI BiR GELECEK INSA EDIYORUZ.

Yapi Merkezi olarak, ¢cevresel sorumlulugu kurumsal degerlerimizin temel taslarindan biri olarak gérmekteyiz. Faaliyetlerimizi; iklim degisikligiyle iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (asir hava olaylari, su stresi, enerji kesintileri) ve

mucadele, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, biyogesitliligin korunmasi ve déngusel ekonomi ilkeleri Uzerine insa ederek, surdurulebilir kalkinma gegis riskleri (karbon duzenlemeleri, yesil finansmana erisim, musteri beklentilerindeki

hedefleriyle uyumlu bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile dogrudan iliskilendirilmis  dénusum) operasyonlarimizi dogrudan etkilemektedir. Bu risklere karsi, proje

cevresel gostergeler belirlemekte ve performansimizi bu uluslararasi hedeflerle uyumlu sekilde izlemekteyiz. Cevresel yonetim anlayisimiz; yonetisim, bazli adaptasyon planlari gelistiriyor, erken uyari sistemleri kuruyor ve alternatif

strateji, risk ve firsat yonetimi ile metrikler ve hedefler boyutlarini kapsayan butunsel bir cercevede yapilandirilmistir. kaynak ¢odzumleri olusturuyoruz. Guglu ¢evresel performansin sundugu firsatlar da
degerlendiriyoruz.

Tam faaliyetlerimiz, 1ISO 14001:2015 gerekliliklerine uygun olarak gelistirilmis Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Politikamiz kapsaminda yurutulmektedir.

Bu sistem; ¢evresel performansimizin surekli olarak izlenmesini, iyilestirme firsatlarinin tespit edilmesini ve en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesini . . . R

saglamaktadir. Ayrica ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is Sagluigi ve Guvenligi standardi ile entegre bicimde calisarak, enerji verimliligi _ Rayli sistem projelerimiz ile dusuk karbonlu

ve calisan sagligi boyutlarini da gevresel sUreclerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz. Sistematik denetim ve degerlendirme mekanizmalariyla 1] u1a§;1m g(’jzij_mleri sunuyor, yenﬂenebﬂir

cevresel uygunsuzluklara hizli mudahale edilmekte, duzeltici dnlemler alinarak performans surekli iyilestirilmektedir. Cevresel performans J0C . - DO VTR

degerlendirmelerimiz yalnizca i¢ denetimlerle sinirli olmayip, bagimsiz uguncu taraf denetgciler tarafindan da dogrulanmaktadir. Boylece seffaflik ve e er__lerll ya_tl_rlmlarllyla ?1’161’]1 guvenl_lglnl

hesap verebilirligi garanti altina aliyoruz. guclendiriyor, dongusel ekonomi

. f uygulamalariyla maliyet avantaj1 yaratiyor
evresel performansimiz, Yonetim Kurulu dUzeyinde duzenli olarak glndeme alinmakta; surdurulebilirlik komitesi ve bagli calisma gruplari araciligiyla - g o
tum birimlere entegre edilmektedir. Cevresel riskler ve firsatlar kurumsal risk ydnetim sistemimizde tanimlanmakta ve izlenmekte; Ust ydnetim s ye§ﬂ finansman olanaklarina erigimimizi
performans degerlendirmeleri ile tesvik mekanizmalari cevresel hedeflerle iliskilendirilmektedir. artlrlyoruz.

Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve COP sureclerinin isaret ettigi kiiresel yol haritasi dogrultusunda, duistk karbonlu bir gelecek insa
etmeyi stratejik dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. insaat sektorinin kiresel emisyonlardaki ylksek payi dikkate alindiginda, projelerimizde
karbon yogunlugunu azaltmak, yenilenebilir enerjiye ydonelmek ve surdurulebilir malzemeler kullanmak hem cevresel etkilerimizi azaltmak hem de
uzun vadeli is risklerimizi ydnetmek acisindan kritik &neme sahiptir.
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Cevresel performansimiz; sera gazi emisyonlari, enerji ve su tuketimi, atik yénetimi ve biyolojik gesitlilik gostergeleri
uzerinden duzenli olarak olgulmekte, analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu gostergeler icin kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirliyor; ttm grup sirketlerimizi kapsayacak sekilde net sifir karbon vizyonumuz dogrultusunda ilerliyoruz.

Ar-Ge bolumlerimiz, cevresel risklerin erken tespiti ve yenilik¢i ¢ozumler gelistirilmesinde stratejik rol oynamaktadir.
Dusuk karbonlu malzeme gelistirme, enerji verimli sistemler, ddngusel ekonomi ¢ézumleri ve akilli insaat teknolojileri
Uzerine yUrUtulen calismalar; cevresel performansimizin surekli olarak gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Cevresel sorumluluklarimizi yalnizca kendi faaliyetlerimizle sinirli gérmuyor; is ortaklarimizi, tedarikgilerimizi ve yerel
topluluklari da bu surece dahil ediyoruz. Tedarikgilerimizden gevresel kriterlere uygun uygulamalar talep ediyor,
sozlesmelerimize gevresel ve etik hukUmler ekliyoruz. Yerel topluluklarda yurutulen gevre egitimleri ve farkindalik
programlariyla, cevresel duyarliigi deder zincirimizin tamamina yaymay! amacliyoruz. Bu kapsamda, tedarikgiler icin
duzenli degerlendirme ve denetim mekanizmalari uygulayarak surdurulebilir tedarik zinciri ydnetimini guvence altina
aliyoruz. Yerel topluluklarla is birligi icinde gelistirdigimiz cevre projeleri (6rnegin atik azaltma, agaglandirma ve su
kaynaklarinin korunmasi) araciligiyla, ortak deger yaratmayi hedefliyoruz. Ayrica, gencler ve 6grenciler igin ¢cevre odakli
egitim ve staj programlari gelistirerek, strdurulebilirligin gelecek nesillere aktarilmasini sagliyoruz.

Cevresel verilerimiz duzenli olarak kamuoyuyla paylasilmakta ve bagimsiz denetimlerle glvence altina alinmaktadir.
Uluslararasi raporlama gergeveleriyle uyumlu seffaf raporlama anlayisimiz; paydaslarimizin guvenini artirmakta, ¢cevresel
performansimizin izlenebilir ve karsilastirilabilir sekilde takip edilmesine olanak saglamaktadir.

Yapi Merkezi olarak, cevresel etkilerimizi yalnizca ydnetmekle kalmiyor, ayni zamanda duzenli olarak ol¢uyor, izliyor

ve raporluyoruz. Cunku surdurualebilirligin temeli, kanita dayali ve veri odakli karar almakla baslar. Atik yonetimi, su
kullanimi, enerji tuketimi, kaynak verimliligi ve cevresel riskler gibi tum basliklarda, sahadan merkeze uzanan kapsaml bir
cevresel veri toplama ve raporlama sistemimiz bulunuyor. Bu sistemi, ulusal mevzuata ve uluslararasi standartlara tam
uyum iginde isletiyoruz.

Projelerimizde, ¢evre birimlerimiz her ay duzenli olarak gevresel verileri topluyor. Atiklarin turu ve miktari, bertaraf
yontemi, geri kazanim orani, su tuketimi, yeniden kullanim, enerji kullanimi ve olasi ¢evresel olaylar gibi pek ¢ok veri,
yerinde izleniyor ve kayda aliniyor. Bu bilgiler merkez ofis Cevre Birimlerimizde toplanarak grup dizeyinde konsolide
ediliyor. Veriler, surdurulebilirlik performans gostergeleri (KPI) ve risk ydnetimi kriterleri ile analiz edilerek, stratejik karar
destek mekanizmalarina dahil edilmektedir. Yillik ¢evre raporlarimiz, duzenli gézden gecgirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu ile paylasiliyor. Strdurilebilirlik ve is Mukemmelligi Bolumu ile koordineli sekilde cevresel performansimizi
sadece izlemekle kalmiyor, Ust duzey stratejik karar sureclerine de tasiyoruz.

Tum bu surecleri IFC cevresel ve sosyal performans standartlarina, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile metrik

ve hedeflerimize uygun olarak yurutuyoruz. Verilerimiz, bu standartlara gére hem duzenli i¢ denetimlere hem de
bagimsiz dis denetimlere tabi tutuluyor. Bu yaklasim, yalnizca ¢evresel uyumu saglamakla kalmayip, ayni zamanda
performansimizin seffaf, izlenebilir, karsilastirilabilir ve paydaslar tarafindan dogrulanabilir olmasini da mumkdun kiliyor.

Topladigimiz ¢evresel verileri sadece i¢ sureclerde degerlendirmiyoruz. Her yil yayimladigimiz surdurulebilirlik
raporumuz araciligiyla, bu verileri kamuoyuyla da acik bir sekilde paylasiyoruz. Béylece paydaslarimiz, cevresel
performansimizi dogrudan takip edebiliyor; ne yaptigimizi, nasil yaptigimizi ve nereye ilerledigimizi seffaf bir sekilde
gorebiliyor. Bizim i¢in raporlama, yalnizca bir gereklilik degil; gelisim alanlarimizi tespit etmek, performansimizi
kiyaslamak ve gevresel etkimizi daha bilingli ydénetmek ve kurumsal 6grenme sureglerini desteklemek i¢in kullandigimiz
stratejik bir aractir.

Grup Sirketleri'mizde yGrittigumuiz calismalar € Cevre Yonetimi iyi Ornek Uygulamalarimiz tablosunda detayli olarak
verilmistir.
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7.1. IKLiM KRiZi ILE MUCADELE CABALARI

@ Uluslararasi Enerji Ajans’'nin (IEA, 2025) verilerine gére, 2024 yili itibariyla kiiresel enerjiye bagli CO, emisyonlari %0,8 artarak 37,8 GtCO; ile tiim
zamanlarin en yuksek seviyesine ulasmistir. Atmosferdeki CO, yogunlugu da 422,5 ppm’e cikarak 2023’e gore 3 ppm artmis, sanayi oncesi doneme
kiyasla ise %50 daha yUksek seviyeye gelmistir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ile Kiresel Binalar ve insaat Birliginin (GlobalABC) yayimladigi @ Global Status Report for Buildings and

Yap! Merkezi olarak faaliyetlerimizin yogunlastigi cografyalardan biri olan Afrika kitasi
bu ¢cok boyutlu krizlerden dogrudan etkilenmektedir. @ State of the Climate in Africa
2024 (WMO) raporu, kitanin buglne kadarki en sicak on yilini yasadigini ve milyonlarca
insanin iklim kaynakli afetlerden etkilendigini ortaya koymaktadir. @ Africa Sustainable
Development Report 2024 ise kitanin yuksek bor¢ yuku, zayif veri altyapisi ve hassas

Construction Raporu (Buildings-GSR), binalar ve insaat sektdrinin Paris Anlasmasi hedeflerine ne él¢lde yaklastigini her yil net bir sekilde ortaya
koyuyor. Guncel veriler, insaat sektorunun kuresel iklim degisikligine etkisini net bicimde ortaya koymaktadir: Toplam sera gazi emisyonlarinin

%21'i dogrudan bina ve insaat faaliyetlerinden kaynaklanirken, kiiresel enerji talebinin %34'U ve enerji/sure¢ bazli CO, emisyonlarinin %37'si de yine
binalar ve insaat faaliyetlerinden geliyor. Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu senaryolara gore, bina ve insaat sektdrinde yillik ortalama %6 oraninda
karbon emisyonu azaltimi gerekmektedir. Ancak, 2015 yilindan bu yana bu hedefin gerektirdigi 6l¢ude bir ilerleme saglanamamistir. Raporda,

iklim degisikligine uyumlu ve dayanikli insaat ydntemleri, yenilikci is modelleri, doga temelli ¢dzUmler ve biyofilik! tasarim gibi konularda oldugu
gorulmektedir. Gunumuzde sektorun gelecedi, yalnizca dusuk karbonlu degil; ayni zamanda dogayla butunlesen, insan sagligi ve yasam kalitesini
onceleyen bir déntstmle sekilleniyor.

@The State of Cities Climate Finance 2024 raporunda, 2017-2022 dénemindeki kentsel iklim finansmani akislarinin 2021/22'de yillik ortalama
yaklasik 831 milyar ABD $ seviyesine ciktigi; bu meblagin yaklasik %29'unun binalar ve altyapiya aktarildigi belirtitlmektedir.

Sektorun donusuimuanu hizlandirmak icin kullanilan baslica araclar arasinda yesil tahviller, surdurulebilirlik baglantili borclanma, yesil ipotekler, enerji
performans sdzlesmeleri ve leasing, yesil REIT ler, karma finans (blended finance) ve karbon gegis tahvilleri yer almaktadir. Ginimuzde kuresel 6lgekte
yesil tahvil inraglar daralirken, binalara odaklanan ihraglar gorece daha istikrarli kalmis; 6zellikle ABD'de Fannie Mae ve Almanya’'da KfW (Yeniden
Yapilandirma Kurumu) gibi kurumlar bu alanda 6ne ¢ikmistir. Bununla birlikte, genel piyasa daralmasina paralel olarak ABD'de "greenhushing” egilimi
dikkat cekmekte, yani kurumlar cevresel projeleri finanse etmeye devam etseler de borglanmalarini yesil tahvil olarak etiketlemekten kagcinmaktadir.
Ote yandan Avrupa Birligi, yarurlige giren Avrupa Yesil Tahvil Standardi (EU GBS) ile taksonomi uyumunu guclendirmis, seffaflik ve denetim
mekanizmalarini artirarak piyasaya guven tesis etmeyi hedeflemistir.

%

Afrika, kuresel sera gazi emisyonlarinin
yalnizca %4'iinden sorumlu olmasina
ragmen, iklim adaletsizliginin en agir
yukiinu tasimaktadayr.

Bu gercekler, karbonsuzlasma ve adil

donusumiin yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik bir zorunlulu
oldugunu gostermektedir.

4

- /

* Biyofilik: Mimarlik, tasarim ve sehircilikte kullanildiginda, dogayla uyumlu, dogal unsurlari iceren, insanlarin doga ile bag kurmasini kolaylastiran yaklasimi tanimlar.

o,

topluluklara erisim eksikligi gibi yapisal zorluklarla karsi karsiya oldugunu vurgulamaktadir.

Afrika, kuresel sera gazi emisyonlarinin yalnizca %4'Gnden sorumlu olmasina ragmen,
iklim adaletsizliginin en agir ybkunu tasimaktadir. Bu gergekler, karbonsuzlasma ve adil
dénusumun yalnizca gevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir zorunluluk
oldugunu goéstermektedir.

Yapi Merkezi olarak, bu tabloya yalnizca teknik perspektifle degil; stratejik, surdurulebilir,
cevre ve insan odakli bir kalkinma anlayisiyla yaklasiyor, uzun vadeli sosyal fayda saglayan
¢cOzUmler insa ediyoruz. Sadece bir altyapi yuklenicisi degdil; bélgesel kalkinmanin
finansman, kurumsal kapasite ve esitlik temelli kalkinma boyutlarini gézeten bir paydas
olarak hareket ediyoruz. Finansman destekli demiryolu projelerimiz, dusuk karbonlu
mobilite ¢6zUmleri sunmanin 6tesinde; yerel istihdami tesvik eden, beceri gelisimini
destekleyen ve kalkinma finansmanini sahaya yonlendiren birer ddntsim araci olarak
konumlanmaktadir.



https://library.wmo.int/viewer/69495/download?file=WMO-1370-2024_en.pdf&type=pdf&navigator=1
https://library.wmo.int/viewer/69495/download?file=WMO-1370-2024_en.pdf&type=pdf&navigator=1
https://www.undp.org/africa/publications/2024-africa-sustainable-development-report
https://www.undp.org/africa/publications/2024-africa-sustainable-development-report
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/co2-emissions
https://www.unep.org/resources/report/global-status-report-buildings-and-construction-20242025
https://www.unep.org/resources/report/global-status-report-buildings-and-construction-20242025
https://www.climatepolicyinitiative.org/wp-content/uploads/2024/09/CCFLA-State-of-Cities-1.pdf
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7.1. IKLiM KRiZi ILE MUCADELE CABALARI

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporlari, iklim dedisikligini; dogal kaynak kitligi, toplumsal kutuplasma
ve ekonomik kirilganliklarla birlikte kuresel dlcekte en kritik riskler arasinda tanimlamaktadir. COP suregleri de 1,5°C
hedefiyle uyumlu dusuk karbonlu dondasumun hizlandirilmasinin, sektorler arasi is birligi ve kapsayici kalkinma
olmaksizin mumkUn olmayacagini vurgulamaktadir.

Bu baglamda Yapi Merkezi, yalnizca emisyon azaltimina odaklanmamakta; ayni zamanda faaliyet gosterdigi
cografyalarda direncli, kapsayici ve dusuk karbonlu altyapilar insa ederek ¢cok boyutlu katkilar sunmaktadir.

Afrika'daki projelerimiz, bu yaklasimin somut érneklerini olusturmaktadir.

> Uganda Malaba—Kampala Demiryolu Projesi (2024-devam ediyor): 273 km uzunlugunda, elektrifikasyonlu cift
hat ve modern sinyalizasyon sistemleriyle yaklasik 3 milyar ABD dolari degerindeki projemiz; karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirlmasi ve dusuk karbonlu mobilite hedefleriyle Uganda'nin Vision 2040 stratejisi
ve Dogu Afrika Toplulugu entegrasyon planlariyla uyumlu sekilde yarutulmektedir. Proje, IFC, EBRD ve AfDB
surdurulebilirlik itkeleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

> Tanzanya Rayli Sistem Projeleri (2017- devam ediyor): Toplamda 948 km uzunlugundaki dort hat, yalnizca
Tanzanya'nin degil, ttm bolgenin baglantisalligini ve lojistik verimliligini artirmakta; ayni zamanda dusuk
karbonlu mobiliteye gecisi, yerel tedarik zincirlerinin gelisimini, afet dayanikliigini ve toplumsal kapsayiciligi
desteklemektedir. Projelerimizi Tanzanya'nin Vision 2050 stratejisi ile entegre ilerletmekteyiz.

> Turkiye Rayli Sistem Projelerimiz (devam ediyor): Kentsel ulasimda dustk karbonlu mobiliteye gegisi
desteklemekte; enerji verimliligi, hava kalitesinin iyilestirilmesi ve toplumsal kapsayicilik gibi alanlarda surdurulebilir
kalkinma hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.

> Diger yandan, Yapi Merkezi olarak bugune kadar hayata gecirdigimiz strdurulebilirlik odakli projelerimizden
bazilarn sunlardir:

» Dubai Metro Projesi-Sifir karbon emisyonu ile %100 ¢evre dostu metro hatti

v

» Doha Gold Line Metro Hatti — GSAS (Katar-Global Sustainability Assessment System) Sertifikasyonu

v

» Cambridge Merkez Camii (Avrupa’'nin ilk cevre dostu ekolojik camisi)
» Avrasya Tuneli — LEED Sertifikasi, BlueDot Sertifikasi

» Istanbul Modern Sanat Mizesi — LEED Setrtifikasi

» 1915Canakkale Koprusu — Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik kriterlerini karsilayan mega proje

Taksonomi Esasli Finansman ve Portfoy Yapisi

Yap! Merkezi, tum projelerinde uluslararasi finansman kuruluslarinin ¢evresel ve sosyal surdurulebilirlik ilkeleriyle tam
uyum icinde hareket etmektedir. Taksonomi esasli finansmanli projelerimizde, uluslararasi duzeyde Avrupa Birligi
Taksonomisi ile Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA) tarafindan yayimlanan Yesil Varlik Orani kilavuzlari; Turkiye'de ise
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan Yesil
Varlik Tebligi esas alinmaktadir.

Projelerimiz bu cercevede Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'nin Cevresel ve _Sosyal Politikasli, Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC)'nun Sekiz Cevresel ve Sosyal Performans Standardi ve Ekvator llkeleri IV (EP4) dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Sosyal ve cevresel riskler, IFC'nin Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi metodolojisine gore izlenmekte; projeler,
finansman kuruluslar nezdinde “Kategori A — Yuksek Cevresel ve Sosyal Etki” duzeyinde siniflandirilmakta ve buna
uygun Cevresel ve Sosyal Eylem Planlari ile yonetilmektedir.

Yap! Merkezi, bu butunlesik yaklasim sayesinde Avrupa Birligi Taksonomisi, BDDK Yesil Varlik Tebligi ve IFC/EBRD
standartlarini tek bir kurumsal strdurUlebilir finans gergevesi altinda birlestirerek, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansini uluslararasi duzeyde guvence altina almaktadir.

Yap! Merkezi'nin proje portféyu buyuk olcude taksonomi kapsaminda degerlendirilen dusuk karbonlu ulasim altyapisi
projelerinden olusmaktadir.

Portféyun ana eksenini demiryolu, metro, tramvay ve hafif rayli sistem yatinmlan olusturmakta; bu yapiyi kdpru, tunel,
viyadUk, endustriyel tesis ve enerji verimliligi odakli yapi projeleri tamamlamaktadir.

Bu yapi, Yapi Merkezi'nin faaliyetlerinin dnemli bir kisminin Avrupa Birligi Taksonomisi'nin “Dusuk Karbonlu Ulasim
Altyapisi” ve “Enerji Verimliligi Saglayan Binalar” basliklariyla dogrudan uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle, Yapi Merkezi projeleri hem Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA) hem de Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve
BDDK tarafindan yayimlanan Yesil Varlik Tebligi kapsaminda yesil varlik niteligi tasimaktadir.

Sirketin proje portfoyu, demiryolu ve ulasim sistemlerinden kulturel yapilara, endustriyel tesislerden altyapi projelerine
kadar genis bir yelpazede iklim dostu muhendislik cézUmleri Uretmektedir. Bu yaklasim, Yapi Merkezi'nin hem
surdurulebilir finansmana erisim kabiliyetini hem de yesil dontsim vizyonunu guglendirmekte; sirketi uluslararasi
duzeyde taksonomi uyumlu muhendislik projeleri gelistiren 6ncu kuruluslar arasinda konumlandirmaktadir.


https://www.npa.go.ug/vision2040/
https://www.planning.go.tz/publications/vision-2050
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7.1. IKLiM KRiZi ILE MUCADELE CABALARI

Ayni zamanda, bu projeler yalnizca ¢evresel deqil;
ekonomik ve sosyal fayda da yaratmaktadir:

Bu érnekler, Yapi Merkezi'nin rolunu salt bir altyapi
yuklenicisinden oteye tasiyarak, iklim kriziyle mucadelede
stratejik bir paydas konumuna yukseltmektedir. Rayli
sistem projelerimiz, karayolu tasimaciligina kiyasla
emisyonlari bUyUk oranlarda azaltma potansiyeliyle
sehirlerin karbon ayak izini dusurmekte ve COP29
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir. Ayni zamanda, bu
projeler yalnizca gevresel degil; ekonomik ve sosyal fayda
da yaratmaktadir:

> Yerel istihdamin artirilmasi ve beceri gelisiminin
desteklenmesi,

> Bolgesel entegrasyonun gucglenmesi ve ticaret
hacminin artirilmasi,

> Surdurulebilir finansman kaynaklarinin etkin kullanimi,
> isletme maliyetlerinin dusurilmesi ve enerji tasarrufu,
> Yerel tedarik zincirlerinin gelistirilmesi,

> Uzun vadeli yatinm ve kalkinma firsatlarinin
yaratilmasi.

> Toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi ve kapsayici
kalkinma,

> Guvenli ve erisilebilir ulasim segeneklerinin sunulmasi,

> Yerel topluluklarla is birligi icinde ¢evre ve egitim
projeleri,

> Halk sagligi ve guvenligi bilincinin artirntmasi.

Bu butunsel yaklasim, Yapi Merkezi'nin ¢evresel
sorumluluk, ekonomik katki ve toplumsal fayda boyutlarini
entegre ederek, surdurulebilir altyapi projelerinde lider bir
konum elde etmesini saglamaktadir.

Yapi Merkezi, CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) ilkelerini
kurumsal risk ve firsat yonetimi sistemine entegre ederek,
iklim krizine karsi gelistirilen projeleri yalnizca teknik
¢c6zumler degil, ayni zamanda sosyal adalet ve ekonomik
dayaniklilik aracglari olarak konumlandirmaktadir. Bu
yaklagim sayesinde, her bir operasyonumuz yalnizca
sehirleri degil, insanlari, firsatlar ve sarddrulebilir bir yarini
da birbirine baglamaktadir.

SUBOR'da yuruatttgumuz Ar-Ge projelerinde kullandigimiz teknoloji ve malzemeler
sayesinde karbon ayak izimizi dusurmeyi temel dnceliklerimizden biri olarak gbéruyoruz.
Gelistirdigimiz her yeni Grun ve suregte, enerji verimliligini artirmayi, dogal kaynak
tuketimini azaltmayi ve uzun d&murlt ¢dzumler Uretmeyi hedefliyoruz.

Yapiray'da insaat ve rayli sistemler sektorundn iklim degisikligiyle mucadelede
Ustlendigimiz sorumlulugun bilinciyle, faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini duzenli olarak izlemekte ve azaltima yonelik projeler gelistirmekteyiz.
Travers uretimi ve hat imalati gibi temel faaliyet alanlarimizda, Urin bazli karbon

ayak izi hesaplamalari yapilmakta ve alternatif tasarim secenekleri bu veriler 1s1ginda
karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. Bu analizler, tasarim ve Uretim sureglerinde
karbon azaltimina yonelik iyilestirme firsatlarini ortaya koymakta; bu dogrultuda tasarim
birimimiz ile dustk emisyonlu malzeme kullanimi ve Uretim verimliligi odakli calismalar
yurutulmektedir.

Ayrica grup genelinde Uretim ve lojistik sUreclerimizin karbon ayak izini azaltmak
amaciyla proje bazll konumlandirma stratejisi benimsenmistir. Uygulanabilir oldugu
durumlarda, uretim tesisleri sahaya yakin bolgelere tasinarak tasima kaynakli emisyonlar
minimize edilmektedir. Ayni sekilde, tedarik sureclerinde de yerel kaynaklardan
faydalanilmasi dnceliklendirilmekte; yerli Ureticiler ve bolgesel firmalar tercih

edilerek hem karbon emisyonlari azaltilmakta hem de yerel ekonomik donguye katki
saglanmaktadir.

Bu cercevede hem urun gelistirme sureclerimizde hem de proje uygulama alanlarinda
malzeme verimliligi, tasarim optimizasyonu ve yapim yontemi iyilestirmeleri temelinde
strdurulebilir cdzimler Gretmeyi hedefliyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin iklim degisikligi
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla yuruttugumuz calismalarda, hem Urun yasam
ddngusune dayall karbon hesaplamalar hem de tasarim ve tedarik stratejileri dncelikli
konumda yer almaktadir. Bu dogrultuda:

> Urlin ve uygulamalara ézel kapsamli karbon hesaplamalari baslattik.

> Ozellikle malzeme azaltimina yénelik tasarim revizyonlari ve uygulama

yontemlerinin yeniden degerlendirilmesine odaklaniyoruz.

> Gelistirilen teknik ¢ozUmler, yalnizca karbon azaltimi saglamakla kalmayip, ayni
zamanda kaynak verimliligi, maliyet etkinligi ve operasyonel siirdiirulebilirlik

boyutlarini da desteklenmektedir.

Gelistirme surecinde olan projelerimizde asagidaki basliklara odaklanilmistir:
> Yuksek emisyonlu malzemelerin azaltimi (cimento, donati celigi vb.)

> Alternatif malzeme arastirmalarn (dUsik karbonlu beton karisimlari, geri

donusturialmus icerik kullanimi)

> Tasarimda fonksiyonellik ve verimlilik odakli muhendislik cdzumleri
> Uygulama yéntemlerinin karbon ayak izi agcisindan degerlendirilmesi

Grup Sirketleri'mizde yurittugumuz calismalarimiz bolim sonundaki & Cevre Yonetimi
lyi Ornek Uygulamalarimiz tablosunda detayli olarak verilmistir.

Hem urun gelistirme suireglerimizde
hem de proje uygulama alanlarinda
malzeme verimliligi, tasarim optimizasyonu

ve yapim yontemi iyilestirmeleri temelinde
surduriilebilir céziimler tiretmeyi
hedefliyoruz.
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Sera gazi emisyonlarimizi, Yonetim Kurulumuzun gdzetiminde ilgili komitelerimiz ve
surdurulebilirlik birimlerimiz araciigiyla buttncul bir sekilde ybnetiyoruz. Bu kapsamda
uyguladigimiz Kurumsal Emisyon Yénetimi ve iklim Stratejileri Prosediirii, SO 14064-
1:2018 (Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama Standardi) ve GHG Protocol (Greenhouse
Gas Protocol — Sera Gazi Protokolu) standartlariyla tam uyum ig¢indedir.

Bu prosedur sayesinde faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlari
kapsamli bicimde dlguyor, izliyor ve raporluyoruz. Bdylece seffaf, izlenebilir ve sorumlu
bir ydnetim yaklasimini kurumsal duzeyde surduruyoruz.

Emisyon Kapsamlari ve Hesaplama Yaklasimimiz

Emisyonlarimizi G¢ ana kapsam altinda izliyoruz:

> Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Sabit yakit kullanimi, hareketli araclar ve
sogutucu gaz kaynakli salimlar,

> Kapsam 2 (Dolayli Enerji Emisyonlari): Satin aldigimiz elektrik tUketiminden
kaynaklanan dolayli salimlar,

> Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar): Hammadde ve ara madde tedariki, yakit
ve enerji iliskili faaliyetler, atik bertarafi, lojistik, is seyahatleri, konaklama, Grdn
tasimaciligi ve yasam déngusu sonrasindaki etkiler.

Veri toplama surecimizi periyodik olarak yurutuyor, ¢ceyreklik ddbnemlerde kontrol ediyor
ve yil sonunda birlestiriyoruz. Kullandigimiz veri kaynaklari arasinda sayag ve fatura
kayitlar, yakit alim belgeleri, filo yonetim sistemleri, atik tartim fisleri, seyahat-konaklama
raporlari ve tedarikci beyanlari yer aliyor. Finansal verilerimizi SAP Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi ile entegre ederek izlenebilirligi guc¢lendiriyoruz.

Emisyon faktorleri, asagidaki uluslararasi otoritelerin yayimladigi guncel verilerle
desteklenmektedir:

> IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (HUkUmetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli)

> IEA — International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)

> DEFRA — Department for Environment, Food and Rural Affairs (Birlesik Krallik
Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanligi)

> US EPA - United States Environmental Protection Agency (Amerika Birlesik
Devletleri Cevre Koruma Ajansi)

> ICAO - International Civil Aviation Organization (Uluslararasi Sivil Havacilik
Orguitl)

> IRENA - International Renewable Energy Agency (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Ajansi)

> Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

> Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)

Kullanilan Klresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential — GWP) katsayilari ve emisyon faktorlerinin yili kayit altina alinmakta; boylece
hesaplamalarda izlenebilirlik ve karsilastirilabilirlik saglanmaktadir. Kullandigimiz GWP (Global Warming Potential — Kuresel Isinma Potansiyeli)
katsayilarini ve faktor yillarini kayit altina aliyoruz. Yontem, kapsam veya faktorlerde %5'ten fazla degisiklik oldugunda verilerimizi geriye donuk
guncelliyoruz. Veri dogrulugunu fatura-saya¢ uyumu, yogunluk gostergeleri ve deger analizleriyle kontrol ediyoruz.

Kapsam ve Sirket Bazl1 Uygulamamiz

2024 yili hesaplamalarimiza; Yapi Merkezi Holding (ofis faaliyetleri), Yapi Merkezi insaat (Turkiye, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’daki merkez ofisler, insaat
projeleri ve prefabrik Uretim), Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis ve proje faaliyetleri), Yapiray (ofis, saha ve Uretim), Subor ve YM Construction sirketlerimizi
dahil ettik.

Merkez Holding binamiz, dogrudan Uretim veya EPC (Engineering, Procurement and Construction — Muhendislik, Tedarik ve insaat) faaliyeti
yurutmemekte; grup sirketlerimizin stratejik, finansal ve yonetisim sureclerini koordine eden bir merkez olarak yapilandinilmistir. Bu nedenle
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar yalnizca ofis bazli enerji, isinma, ulasim ve hizmet tUketiminden olusmaktadir. Bu kapsamda ciro bazli
yogunluk (tCO,e/milyon ABD Dolari) yerine kisi basi emisyon yogunlugu (tCO,e/calisan) gdstergesini esas aliyoruz.

NEKAS, ATAS ve COK A.S., grup bunyemizde yer almakla birlikte operasyonel kontrol ve veri toplama surecleri Holdingimiz tarafindan dogrudan
yonetilmemektedir. Bu nedenle bu sirketlerin sera gazi emisyonlarini grup konsolidasyonuna dahil etmiyoruz. NEKAS, muhendislik, tedarik ve insaat
(EPC) faaliyet alani disinda degerlendirilmektedir. ATAS ve COK A.S. ise finansal istiraklerimiz olup, operasyonel kontrol Holdingimizde bulunmadigi icin
yalnizca yatirim iliskisi kapsaminda izlenmektedir. Bu sirketlere ait verileri GHG Protocol Kapsam 3 — Kategori 15 (Yatinmlar) ¢cercevesinde takip ediyor
ancak grup toplam emisyon hesaplamalarina dahil etmiyoruz.

Bu durum, veri eksikliginden degil, operasyonel kontrol sinirlarimiz ve konsolidasyon metodolojimiz geregi kapsam disinda birakilmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Yapiray, Yapi Merkezi markamiz altinda faaliyet gdsteren bagimsiz bir muhendislik sirketidir. Operasyonel kontrolun Holdingimiz tarafindan saglanmasi
nedeniyle Yapiray'a ait Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini grup envanterine dahil ediyoruz. Yapiray'in surdurulebilirlik ydnetim sistemi, veri
toplama ve raporlama surecleri Holdingimizin yonetisim modeliyle tam uyum i¢indedir.

Bu yaklasimimizda ISO 14064-1, GHG Protocol (Sera Gazi Protokolii), IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) ve TFRS (Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar) kapsaminda tanimlanan operasyonel kontrol metodolojisi ile uyum i¢inde hareket ediyoruz.

Emisyonlarin
Kapsam Bazinda
Yillara Gore
Degisimi
(tonCO,/y1l)

A

>y >V @ /I' /’V /Il

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam (1+2) Toplam (1+2+3)
10.166 4465 4.215 14.632 18.847
66.758 42.578 494470 109.336 603.806
38.247 6.924 264.162 45171 309.333
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7.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Yogunluk Analizi ve Performans Gelisimimiz

2022-2024 doneminde sera gazi envanteri sistem sinirimizi her yil genislettik.

> 2022'de yalnizca Holding, insaat, Yapi Merkezi iDIS, Prefabrikasyon, ATAS ve 1915Canakkale Projesi ile baslayan
kapsami,

> 2023'te grup sirketleri ve saha projeleri duzeyinde genislettik.

> 2024 itibariyla ise Turkiye, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu'daki ofis, santiye ve Uretim birimlerimizin tamamini sisteme
dahil ettik.

Boylece, karbon ayak izimizi tim yasam déngusunu kapsayacak sekilde izleyebiliyoruz.
2024 yili itibariyla konsolide Kapsam 1+2 kisi basi emisyon yogunlugumuz 4,00 tCO,e/calisan, Kapsam 1+2+3 toplam
kisi basi yogunlugumuz 27,34 tCO,e/calisan ve ciro bazli toplam emisyon yogunlugumuz ise sirasi ile 60,1 tCOe/
calisan ve 411,7 tCO,e/milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir. Bu sonugclar, karbon ydnetimimizin yalnizca emisyon
azalimina degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik ve stirdurilebilir bliyiime hedeflerine de katki sagladigini
gostermektedir.
2024 yiinda dogrudan operasyonlarimizi kapsayan Kapsam 1+2;

> Kisi basi emisyon yogunlugunda %57,

> Ciro bazli yogunlukta ise %24 oraninda dusus sagladik.
Bu gelisme; enerji verimliligi, yakit optimizasyonu ve faaliyet hacmindeki degisimlerin ortak etkisiyle gerceklesti.
Kapsam 1+2+3;

> Kisi basi emisyon yogunlugunda %46,

> Ciro bazli yogunlukta ise %6 seviyesindedir.

Bu durum, karbon ayak izimizin dnemli bir kisminin dogrudan kontroliimiiz disindaki stire¢lerde olustugunu
gostermektedir.

2024 yi emisyon verilerimiz, cevresel etkimizi butuncul bicimde degerlendirmemize olanak tanimistir. Toplam sera
gazi emisyonlarimizin %85,4'l Kapsam 3 kaynakli sureclerden olusmaktadir. Bu oran, karbon yénetiminde yalnizca
kendi operasyonlarimiza degil, tedarik zinciri, lojistik ve dis hizmet stireglerine de odaklanmamiz gerektigini ortaya
koymaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz toplam emisyon degerimizin %14,6'sin1 olusturmaktadir.

ISO 14064-1:2018 standardina gore

> Kapsam 3 emisyonlarimizin %74'G Kategori 4 (Kurulus tarafindan kullanilan Grtnlerden kaynaklanan dolayli sera
gazi emisyonlari),

GHG Protocol'e gore ise
> Kapsam 3 emisyonlarimizin %62'si Kategori 1 (satin alinan (iriin ve hizmetler) ve %25'i Kategori 5 (atik yonetimi)

kapsaminda yer almaktadir. Bu iki kategori, toplam emisyonumuzun sirasiyla %53 ve %21'lik bolumlerine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla yalnizca bu iki kategori bile, toplam emisyonlarimizin %74'tuni olusturmaktadir.

Bu oran, ISO 14064-1:2018 standardina gore yapilan hesaplamalarda Kategori 4 altinda yer alan “kurulus tarafindan
kullanilan UrUnlerden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlar” grubuyla birebir ortusmektedir.

Baska bir ifadeyle, ISO 14064-1 standardindaki Kategori 4 tanimi, GHG Protocol'deki Kategori 1 (satin alinan Grun ve
hizmetler) ve Kategori 5 (atik yénetimi) faaliyetlerinin birlesimini kapsamaktadir.

Kisi Basina
Diisen Emisyon
Yogunluklarinin
Yillara Gore
Degisimi
(tonCO,/kisi)

CO2

SR

Ciroya Gore
Sera Gazi
Emisyonu
Yogunluklarinin
Yillara Gore
Degisimi
(tonCO,/milyon
ABD dolan)

5

/’v /

Kisi basina diisen emisyon yogunluklari (tonCO,e/kisi)
Kapsam (1+2)

Kisi basina diisen emisyon yogunluklari (tonCO,e/kisi)
Kapsam (1+2+3)

4.8 6,2
9.2 50.9
4.0 274

48 ||

Ciroya Gore Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar
Kapsam (1+2)

Ciroya Gore Sera Gazi Emisyonu Yogunluklan
Kapsam (1+2+3)

8,27 10,65
79.3 438,0
60,1 4117
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7.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Her iki farkli metodolojiyle yapilan hesaplamalar birbirini dogrulamakta; her iki yaklasim
da Yapi Merkezi'nin toplam sera gazi emisyonlarinin %74'Gniin deger zinciri kaynakli
Kapsam 3 faaliyetlerinden olustugunu gdstermektedir.

S&z konusu dagilim, emisyonlarimizin buyuk kisminin deger zincirimizin dis halkalarinda
uretildigini, ancak etkisinin dogrudan bize yansidigini gostermektedir.

Bununla birlikte, Kapsam 3 emisyonlarinin ytiksek payi, tedarikci iliskilerimizi, malzeme
secimimizi ve taseron sureclerimizi daha butlinlesmis, is birligi temelli ve diistik
karbonlu bir yaklasimla ele aldigimiz is modelimizin 6nemini bir kez daha teyit
etmektedir.

Bu dogrultuda, karbon ydnetimi stratejimizi EPC deger zinciri boyunca genisleterek;
enerji verimliligi, malzeme optimizasyonu ve tedarikgi is birlikleri araciligiyla diistuik
karbonlu déniisim hedeflerimizi guiclendiriyoruz.

Kullandigimiz metodoloji, her bir faaliyet tipinin cevresel etkisini kendi dinamikleri icinde
degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Yillar arasi kiyaslamalarda dogrudan artis veya azalis yorumlari yapilirken asagidaki
parametreleri birlikte dikkate aliyoruz:

> Kapsam genislemesi

> Proje sayisi ve is hacmindeki degisim
> Cografi faaliyet yogunlugu

> Olcumleme periyotlarindaki farkliliklar

Bu ¢ok boyutlu yapi icinde, grup sirketlerimiz arasinda standartlastirilmis veri
toplama ve dogrulama sistemleri kurarak, cevresel performansimizin sektdr bazinda
izlenebilirligini guclendiriyoruz.

Bu bulgular dogrultusunda, tedarik zincirimizde disiik karbonlu malzeme ve hizmet
kullanimini yayginlastirmayi, kategori bazli emisyon izlemeyi derinlestirmeyi ve
tedarikgilerimizle ortak karbon azaltim hedefleri dogrultusunda daha guglu is birlikleri
kurmayi hedefliyoruz. Karbon ydnetimini yalnizca bir gevresel sorumluluk degil, ayni
zamanda uzun vadeli rekabet glcimiizu, finansal dayanikliigimizi ve miihendislik
mukemmelligimizi sekillendiren stratejik bir unsur olarak géruyoruz.

Kapsamlara Gore
Emisyon Dagilimlari

CO2

.Kapsam -1
.Kapsam -2

Kapsam - 3

ISO 14064’e Gore
Kapsam-3 Bazinda
Emisyon Dagilimlan

71NN

S0

"z CO2

Kategori 3

Kategori 4

. Kategori 5
. Kategori 6

Kapsam - 3
% 85,40

Kategori 4
% 40,22

Kapsam - 1
% 12,36

Kategori 6
% 9,37

Kapsam - 2
% 2,24

Kategori 3
%0,73

Kategori 5
%0,08
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[] S@ Kapsam-2
‘\"/, C O 2 Kategori 2

% 2,2

b

. Kapsam-1 Kategori 1
. Kapsam-2 Kategori 2
Kapsam-3 Kategori 3
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GHG Protokoliine Gore
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% 62,25 Kategori 3
COz2 %1235 2454 S8
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%0,79
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7.1. IKLiM KRiZi ILE MUCADELE CABALARI
7.1.1. Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 3'iin Yorumlanmasi ve Finansman

Kapsam 3 emisyonlarimizin buyuklugu, Yapi Merkezi'nin yalnizca kendi karbon ayak izini degil, ayni zamanda kuresel
olcekte karbon azaltimini miimkun kilan altyapilari insa etme gucunu yansitmaktadir. Bu durum, bir emisyon yuku
degil; dénustirilebilir bir etki alani anlamina gelmektedir.

Yapi Merkezi olarak yuruttugumuz demiryolu, metro ve ulagim altyapisi projeleri; karbon yogun tasimaciliga
dUsuk karbonlu alternatifler sunarak uzun vadeli sera gazi azaltimina dogrudan katki saglamaktadir. Dolayisiyla
Kapsam 3 emisyonlarimizin yuksek payi, karbonu artiran degil — karbonu azaltan sistemlerin lretim siirecinden
kaynaklanmaktadir. Bu oran, aslinda gelecekteki emisyon azaltiminin temellerinin atildigi bir etki alanini temsil
etmektedir.

Bu yaklasim, Yapi Merkezi'nin Yesil Varlik Orani (GAR) ve Yesil Finansman vizyonuyla da dogrudan értismektedir.
Yesil Varlik Turleri Tebligi'nin “Ulastirma Projeleri ve Yatirnrmlan” maddesi ve AB Taksonomisi'nin 6.14 “Infrastructure
for Rail Transport” basligi uyarinca; demiryolu altyapi projeleri — 6zellikle elektrikli, enerji verimli ve dusuk

emisyonlu hat yatirrmlart — bankalar agisindan “gevresel hedeflere 6nemli katki saglayan finansal varliklar” olarak
degerlendirilmektedir.

Yap! Merkezi'nin grup projeleri, AB Taksonomisi ve Yesil Varlik Turleri Tebligi kapsamindaki asagidaki teknik faaliyet
basliklarina uygun (eligible) veya uyumlu (aligned) niteliktedir:

> Dusuk Karbonlu Karayolu ve Toplu Tasimayi Destekleyen Altyapilar

> Karayolu ve Demiryolu Tasimaciligi Altyapilari

v

Ulastirma Projeleri ve Yatirimlari

v

Enerji Verimli Bina insasi ve Yenileme

v

Diisiik Karbonlu Teknolojilerin Uretimi

Bu faaliyetler, iklim Degisikliginin Azaltimi (Climate Change Mitigation) cevresel hedefi kapsaminda uyumlu (aligned)
veya uygun (eligible) nitelikte kabul edilmektedir. Yesil Varlik Orani (GAR), bankalarin konsolide olmayan bilancolarinda
yer alan uyumlu (aligned) varliklarin, uygun (eligible) varliklara bélinmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran, finansal
sistemin cevresel sUrdurulebilirlige katkisini dlgen temel gostergelerden biridir.

Dolayisiyla Yapi Merkezi'nin projeleri, yalnizca AB Taksonomisi kapsaminda uygun (eligible) degil; ayni zamanda teknik
ve cevresel kriterleri karsilayan uyumlu (aligned) yatirimlar olarak tanimlanmakta ve bankalarin Yesil Varlik Orani'ni
(GAR) artiran nitelikte degerlendirilmektedir.

Bu durum, Yapi Merkezi'nin sadece muhendislik anlaminda degil, finansal strdurulebilirlik ekosisteminde de
doénustirici bir aktér konumunda oldugunu gostermektedir.

Yap! Merkezi olarak yalnizca kendi operasyonel emisyonlarimizi ydnetmekle kalmiyor; farkl lilkelerde emisyonlari
azaltan altyapi ve ulasim sistemleri insa ederek kiiresel karbon azaltimina dogrudan katki sagliyoruz.

Bu nedenle Kapsam 3 emisyonlarimizin payi, Yapi Merkezi'nin kiiresel dl¢ekte dlisuk karbonlu dénusimii hizlandiran
projelerinin blytikligini yansitmaktadir. Ayni zamanda, donusmesi gereken Uretim sektdrindn surdurulebilir
dénusumune yén veren bir modelin gostergesidir.

OQE O

Bu anlayisla, biz Kapsam 34 yalnizca dlgmuyor

yesil finansin, Yesil Varlik Orani'nin (GAR) ve
surdurilebilir doniusimun itici giicii haline getiriyoruz.
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7.2. ETKIN ENERJi YONETIMI

Yapi Merkezi olarak enerji yonetimini, ydonetim kurulu seviyesinde Surdurulebilirlik
Komitesi bunyesinde faaliyet gosteren Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Calisma Grubu
araciligiyla izliyoruz. ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Standardi kapsaminda, grup
sirketlerimizin tum operasyonlarinda enerji performansini takip ediyor, iyilestirme
firsatlarini degerlendiriyor ve yatinm kararlarimizi yonetim kurulu onayina sunuyoruz.

> Enerji yonetimi sureclerimizde verilerin dogru ve zamaninda toplanmasini kritik
6nemde goéruyoruz. Bu kapsamda:

> Isletme ve Bakim BolUmUmuz, tim proje sahalari, bakim merkezleri ve sabit
tesislerdeki yakit tUketimlerini duzenli olarak takip ediyor. Bu verileri karbon
emisyonlarimizin hesaplanmasi, yakit verimliligi optimizasyonu ve karbon
maliyetlerinin yonetilmesi icin kullaniyoruz.

> Idari isler Bolumlerimiz, tim tesislerimizde dogal kaynak tuketimlerini (su, elektrik,
dogalgaz) izliyor; klima sistemlerinin periyodik bakimlarini ve filtre degisimlerini
yaplyor, kacak oranlarini takip ediyor. Bu calismalar hem enerji verimliligini artirtyor
hem de operasyonel maliyetlerimizi azaltiyor.

Elde ettigimiz tum verileri ¢evre birimlerimiz ¢eyreklik bazda topluyor; yillik ddnemler
itibariyla konsolide ederek CEQ’ya ve ydnetim kurulumuza raporluyoruz.

Enerji yonetimi stratejimizi, dusuk karbonlu ekonomiye gegiste karsilasabilecegimiz
riskleri azaltmaya ve firsatlari degerlendirmeye odakli sekilde kurguladik. Bu cercevede
karbon fiyatlamasi, SKDM/AB ETS uyumu ve enerji maliyeti dalgalanmalarina karsi
riskleri yonetirken; yesil finansman, enerji verimliligi tesvikleri ve yenilenebilir enerji
yatirrmlarindan dogan firsatlar da hayata gegciriyoruz.

Yenilenebilir Enerji Santrali (YES) Projeleri: Fizibilite calismalarini yUrattagumuz
projelerimizi 2030 yili sonuna kadar devreye almayi hedefliyoruz. Boylece 2030 itibariyla
satin aldigimiz elektrigin %30'unu yenilenebilir kaynaklardan saglamayi planliyoruz.

Avrasya Tuneli'nde 2021 yiindan bu yana tunel isletmemizin kapsam-2 enerji
faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon emisyonlarinin %100°'nU Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikalari (I-REC) araciligiyla notrleyerek karbon nétr statimuzu koruyoruz. Bu
kapsamda her yil bagimsiz denetime tabi tutuluyor ve ISO 14064-1:2018 standardina
uygunlugumuz tescilleniyor. Boylece enerji tuketiminden dogan emisyonlarimiz
yenilenebilir kaynaklara dayali Uretim ile dengeleniyor ve seffaf, dogrulanabilir bir
notrleme mekanizmasi uyguluyoruz.

S 2024 yilinda devreye aldigimiz gunes enerjisi santrali
yatirimimiz, 546 panelden olusan sistemiyle yillik
322.880 kWh enerji iretim kapasitesine sahiptir

ve yillik bazda yaklasik 210 tCO,e emisyonunu
azaltmay1 hedeflemektedir.

Bu yatinmimiz, olgulebilir hedefler ve performans gostergeleriyle iklim hedeflerine
dogrudan katki saglamakta; enerji verimliligi, maliyet etkinligi ve uzun vadeli isletme
dayanikliigi acisindan somut kazanimlar yaratmaktadir. Cevresel faydalarinin yani
sira, yerel enerji arz guvenligini gug¢lendirmesi ve iklim bilincinin yayginlasmasina katki
sunmasli da bu uygulamanin 6ne cikan dederleri arasindadir.

Enerji yogun sureclerimizi optimize etmek amaciyla ise proje ve uretim tesislerimizde
yuksek verimli motorlar, akilli aydinlatma sistemleri ve isi geri kazanim ¢ézumleri
devreye aliyoruz. Enerji ydnetimini, hem fiziksel riskler (asir sicak, enerji kesintileri,
sebeke arz guvenligi sorunlar)) hem de gecis riskleri (karbon regulasyonlari, piyasa fiyat
dalgalanmalari) agisindan risk azaltici bir mekanizma olarak géruyoruz. Bu dogrultuda:

> Iklim Fiziksel Risklerine karsi aksiyonlar aliyoruz. Yenilenebilir kaynak cesitlendirmesi
ve enerji depolama ¢ézumleri ile sebekeye bagimuligimizi azaltiyoruz.

> Iklim Gegis Risklerine karsi aksiyonlar aliyoruz. Enerji yogunlugumuzu dustrerek
karbon fiyatlamasi yukimuzu azaltiyor, AB ETS ve SKDM uyum maliyetlerimizi
minimize ediyoruz.

> Farkli iklim senaryolarini dikkate alarak gelecekteki riskleri analiz ediyoruz. SSP—
RCP dusuk emisyon senaryosunda enerji maliyet risklerinin yonetilebilir kalacagini,
SSP-RCP yuksek emisyon senaryosunda ise artan fiziksel riskler nedeniyle enerji
surekliligi i¢in ek yatirnmlarin gerekebilecegini dngoéruyoruz.

Enerji yonetimi performansimizi, mutlak tuketim, enerji yogunlugu ve yenilenebilir enerji
orani gostergeleriyle duzenli olarak izliyoruz:

> Enerji Yogunlugu Hedefi: 2030'a kadar Uretim birimi basina enerji tuketiminde %10
azalma.

> Yenilenebilir Enerji Hedefi: 2030'da devreye alinacak GES ile ilgili Ulkelerdeki toplam
elektrik tuketimimizin %30'unun yenilenebilir enerjiden karsilanmasi.

> Sebeke Emisyon Faktori: Emisyon hesaplamalarinda faaliyet gosterdigimiz her
Ulkede gecerli ulusal sebeke emisyon faktorlerini, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi tarafindan belirlenen degerleri iletim ve dagitim farklarini dikkate aliyoruz.

@) E‘ )
\ONE=R)

Dijitallesme ile Enerji ve Emisyon Azaltimi

Dijitallesme stratejilerimiz dogrultusunda yuruttuguimuz
uygulamalar, enerji tuketimimizi azaltmak ve ¢evresel
etkilerimizi dusurmek agisindan somut faydalar
saglamaktadir. Sanal sunucu altyapisina gegisimiz
sayesinde veri merkezlerimizde elektrik tuketimini
6nemli dlgude azalttik ve operasyonel karbon ayak
izimizi kuculttuk. Video konferans ve uzaktan toplanti
teknolojilerini yayginlastirarak fiziksel seyahat ihtiyacini
azalttik; boylece yakit tUketimimizi ve ulagima bagli
emisyonlarimizi en aza indirdik. Dusuk enerji tketimli
donanimlarin tercih edilmesiyle de hem enerji tasarrufu
sagladik hem de donanim kaynakli cevresel etkileri
minimize ettik.

Bu uygulamalarimizin bir yansimasi olarak, YM iDiS'te Ar-Ge
kapsaminda gelistirdigimiz Environmental Control System
(ECS) ile bakim ve kontrol streclerimizi dijital ortama
tasidik. Bu sistem sayesinde arizalari &nceden dngoérebiliyor,
acil durumlarin sikligini azaltiyor ve eneriji ile ulagim
kaynaklarinin tuketimini optimize ediyoruz. Tum bu adimlar,
dijital donusum vizyonumuzu ¢evresel surdurulebilirlik
hedeflerimizle butinlesmis bicimde hayata gecirdigimizi
gostermektedir.

Grup sirketlerimiz ve projelerimizde gerceklesen enerji
tUketimlerimizi € Ekler BolumUnde yer alan tablolarda
Ozetledik.
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7.3. ETKiIN SU YONETIMI

Yapi Merkezi olarak, suyun deg@erli ve sinirli bir kaynak oldugunun bilinciyle, tum
faaliyetlerimizde etkin su yonetimini strdurualebilirlik stratejimizin éncelikli unsurlarindan
biri olarak konumlandiryoruz. @ Su Yonetimi Politikamiz, suyun verimli, strdUrulebilir ve
cevresel standartlara uygun kullanimini guvence altina almayr amaclamaktadir.

Temel Hedeflerimiz

> Su kirliligini 6nlemek: Kimyasal maddelerin ve potansiyel kirleticilerin su
kaynaklarina karismasini dnlemek icin teknik ve operasyonel énlemler aliyoruz.

> Dogal kaynak kullanimini en aza indirmek: Su yogunlugunu azaltan teknolojileri
devreye aliyor, kagcak—kayip oranlarini dusuruyoruz.

> Su ekosistemlerini korumak: Su havzalarinin korunmasi ve ekosistemlerin
surdurulebilirligi icin yerel paydaslarla is birligi yapiyoruz.

> Atik su olusumunu azaltmak: Sureclerimizi duzenli olarak gdzden gegiriyor, geri
kazanim ve yeniden kullanim oranlarini artiryoruz.

> Suya adil erisim saglamak: Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde su kaynaklarina esit ve
adil erisimi destekliyoruz.

> Paydas sorumlulugunu artirmak: Tedarik¢ilerimiz ve is ortaklarimizin da su yéonetimi
konusunda sorumlu davranmalarini tesvik ediyoruz.

> Yerel topluluklarin haklarini korumak: Yerel topluluklarin su haklarini gozetiyor,
olasi ihlalleri 6nlemeye yonelik mekanizmalar gelistiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda, su kitligi ve su stresi risklerini proaktif sekilde yonetiyoruz. Mevsimsel kuraklik, duzensiz yagis donguleri,
yeralti suyu ¢cekim baskisi, tagkinlar ve siki desarj standartlari, projelerimizin planlama, insaat ve isletme sureclerini dogrudan etkileyebilecek unsurlar
arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda, farkli bolgelere 6zgu kosullara uyum saglayan butuncul bir su yonetim yaklasimi benimsiyoruz:

>

v

v

Su temini ve kullanimi: Su ¢cekimlerini bolgesel
kaynaklarin tasima kapasitesine uygun sekilde planliyor,
alternatif kaynak (yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi)
ve kapall devre sistemlerle taze su talebini azaltiyoruz.

Su verimliligi teknolojileri: Dusuk debili armaturler,
proses—yangin hatlarinin ayristirilmasi, kacak tespit
ve geri kazanim sistemleri gibi teknik ¢ézUmleri
uyquluyoruz.

Atik su yonetimi: Proje sahalarinda paket aritma
tesisleri, sediment-yag tutma bariyerleri ve yerel
desarj standartlarina uyumlu én aritim sistemleri
devreye allyoruz.

iklim uyumu ve afet énlemleri: Kuraklik planlari,
taskin yonetimi altyapilari, gecirgen ytzey ¢cozumleri
ile iklim kaynakli su risklerini azaltiyoruz.

Paydas is birligi ve toplumsal katki: Yerel
topluluklarla su yonetimi bilincini artirmak amaciyla
WASH (Water, Sanitation & Hygiene) programlari ve
egitim faaliyetleri yuratuyoruz.

> Tedarik zinciri uyumu: Tedarik¢i ve altisveren sézlesmelerine su yonetimi sartlarini
entegre ediyor, saha denetimleri ile uygulamalari takip ediyoruz.

> CSED entegrasyonu: Yeni proje ve faaliyet alanlarinda su yonetimini, gevresel etki
degerlendirme sureclerinin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

> Seffaf raporlama: Su yonetimi performansimizi duzenli olarak kamuya acikliyor, tum
paydaslarin surece aktif katiimini sagliyoruz.

> Farkindalik programlari: Calisanlarimiz ve yerel topluluklar icin su kaynaklarinin
korunmasina yonelik farkindalik artirici egitimler gelistiriyoruz.

Bu butuncul yaklasim sayesinde; Turkiye'de su stresi yUksek havzalarda, Afrika’'da kuraklik
dongulerine maruz kalan bolgelerde ve Avrupa’da taskin ile yogun yagis riski altindaki
sahalarda, operasyonel surekliligimizi ve ¢evresel uyumumuzu guvence altina aliyoruz.

Su y&netimi faaliyetlerimizi, grup sirketlerimiz ve projelerimiz genelinde ¢evre
birimlerimizin koordinasyonunda yurutiyoruz. idari isler birimimiz dogal kaynak
tuketimleri ile bakim—-onarim kayitlarinin takibini gerceklestiriyor Elde ettigimiz tim
verileri, cevre birimlerimiz araciligiyla uger aylik ddnemler halinde topluyor, yillik bazda
konsolide ederek CEO’'muza ve Yonetim Kurulu'muza raporluyoruz.
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7.4. ETKIN ATIK YONETIMi VE DONGUSEL EKONOMI

Yapi Merkezi grup sirketleri ve projelerinde gerceklesen su tuketimleri Ekler BolumUnde
yer alan tablolarda 6zetlenmistir.

Yap! Merkezi Holding olarak, déngusel ekonomiyi yalnizca gevresel bir zorunluluk degil,
ayni zamanda surdurulebilir blylmenin anahtari olarak géruyoruz.

Kaynaklarin sinirli, iklim risklerinin yuksek ve regulasyonlarin giderek sikilastigr bir
dunyada; her atigi potansiyel bir kaynak olarak ele aliyor, bu anlayisi hem uretim hem de
santiye faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

@ Cevre ve Iklim Degisikligi Politikamiz, déngusel ekonomi uygulamalarimizin temelini
olusturur. Politikamiz dogrultusunda:

> Atik olusumunu kaynaginda azaltmayi,
> Malzemeleri mumkun olan her durumda yeniden kullanmayi,
> Geri dénusum oranlarini artirmayi ve

> Geri donUsemeyen atiklari ise ¢cevreye zarar vermeden, mevzuata uygun sekilde
bertaraf etmeyi hedefliyoruz.

> Yapi ve insaat atiklarindan (beton, metal, ahsap vb.) maksimum geri kazanimi
saglamayi,

> Tehlikeli kimyasallarin kullanimini ve atik olusumunu minimize etmeyi,
> Ambalaj atiklarini ayristirarak geri ddnusum zincirine kazandirmayi,

> Organik atiklarin uygun teknolojilerle kompost veya biyogaz Uretimine
yonlendirilmesini,

> Yenilenemeyen malzeme kullanimini azaltip, alternatif cevre dostu malzemeleri
tesvik etmeyi,

> Atik yonetimi ile karbon emisyonu arasindaki iligkiyi takip ederek raporlamayi
hedefliyoruz.

Bu yaklasim, Turkiye'nin “Sifir Atik Yénetmeligi” ile uyumludur ve AB normlari,
IFC Performans Standartlari ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde
yurutulmektedir.

Grup sirketlerimiz, dongusel ekonomi anlayisini hem
sanayi uretimi hem de buyuk olcekli altyapi projelerinde
aktif olarak uygulamaktadir.

Uretim Tesislerimizde:

> Uretim sirasinda olusan atiklar tekrar
degerlendirilmekte,

> Yardimcl malzemeler ayristinlip geri dontstime
kazandirilmakta,

> Proseste geri kazanim ile tuketim azaltilmaktadir.
Projelerimizde:

> Atiklar proje baslangicinda belirlenen planlara gore
siniflandirilmakta,

> Tehlikeli atiklar yasalara uygun bicimde lisansli
tesisler araciligi ile bertaraf edilmekte ya da geri
kazanima yollanmakta,

> Yeniden kullanilabilir malzemeler hem sahada
hem de sosyal fayda saglayacak projelerde
degerlendirilerek ikincil kullanim firsatlari
yaratilmaktadir.

> insaat ve yikinti atiklar icin ayri toplama ve geri
dénusum prosedurleri uygulanmakta,

> Santiye sahalarinda atik ayristirma alanlar
olusturularak etkin bir toplama sistemi yurutulmekte,

> Atiklarin lojistik sUreclerinde ¢evre dostu tagima ve
depolama yontemleri uygulanmakta,

> Gegici depolama alanlari uluslararasi standartlara
uygun sekilde yonetilmekte,

> Santiyelerde tek kullanimlik plastik tuketimini
azaltacak uygulamalar (6r. yeniden kullanilabilir
ekipman ve malzemeler) yayginlastinlmakta,

> Yag, pil ve elektronik atik gibi 6zel atik gruplari
icin ayri toplama ve guvenli bertaraf suregleri
isletilmekte,

> Yerel topluluklarla is birligi yapilarak atiklarin
sosyal fayda saglayacak projelere kazandirilmasi
desteklenmektedir.

Déngusel ekonomiyi uygulamaya gecirmenin temelinde, ¢alisanlarimizin ve is
ortaklarimizin bu surece katilimi yer aliyor.

> Grup genelinde, cevre ve atik yonetimi Uzerine duzenli egitimler veriyoruz.

> Sahada uygulamali egitimlerle, teorik bilgilerin gunluk ise yansimasini sagliyoruz.

> Alt yUklenicilerimizi ve tedarikcilerimizi de bu surece dahil ederek sistem
butunlugunu guglendiriyoruz.

Tum faaliyetlerimiz, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda hem i¢ denetim

ekiplerimiz hem de bagimsiz denetgiler tarafindan duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Bu sureg yalnizca bir kontrol mekanizmasi degil; ayni zamanda iyilestirme firsatlarini
belirleyen ve surdurulebilirlik performansimizi surekli gelistirmemize olanak saglayan

bir aragtir. Ayrica, IFC tarafindan fonlanan projelerimiz, kurumun cevresel ve sosyal
performans standartlarina gére periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler:

> Atik yonetim planlarimizin etkinligini ve sahadaki uygulanabilirligini,
> Uygulama sahalarindaki cevresel riskleri ve alinan dnlemlerin yeterliligini,

> Sureglerin ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlar ve finansman sartlarina
uyumunu

> Denetim bulgularina yonelik duzeltici ve 6nleyici aksiyonlarin zamaninda hayata

gegirilmesini,

> Performans sonuclarinin seffaf raporlama mekanizmalari ile Ust yonetim ve ilgili

paydaslarla paylasilmasini kapsamaktadir.
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7.4. ETKIN ATIK YONETIMi VE DONGUSEL EKONOMI

E-Atik Yonetimi kapsaminda kullanim digi kalan donanimlar, ¢evre mevzuatina ve kurumsal strdurulebilirlik politikalarimiza uygun sekilde, lisansli e-atik geri dénusiim firmalarina teslim edilmektedir. Bu uygulama, elektronik atiklarin cevreye
duyarli bicimde bertaraf edilmesini saglarken, geri kazanim yoluyla déngtisel ekonomi hedeflerine de katki sunmaktadir.

Yapi Merkezi olarak projelerimizi, yalnizca insa sureciyle sinirli gérmeyip, tasarimdan isletmeye, sékum ve geri ddnlusum asamasina kadar uzanan bir yasam dongusu yaklasimi ile ele aliyoruz. Bu yaklasim kapsaminda; her yapinin ham madde
temini, tiretim, nakliye, insaat, kullanim, bakim ve bertaraf gibi tim evreleri boyunca ortaya cikan gevresel, ekonomik ve sosyal etkiler sistematik olarak dederlendirilmektedir. Yasam Dénglisii Degerlendirmesi (LCA) ile karbon ayak izi ve dogal
kaynak kullanimi élcUlmekte; Yagam Dongiisti Maliyet Analizi (LCC) ile uzun vadeli ekonomik verimlilik esas alinmaktadir. Bu sayede dusik emisyonlu malzeme segimi, enerji verimli tasarim, kaynak tasarrufu, geri ddontsum ve strdurulebilir
isletme gibi alanlarda butuncul kararlar alinmakta; déngusel ekonomi ve iklim direncliligi hedefleriyle uyumlu bir strdurualebilirlik stratejisi yaratulmektedir.

Dongusel ekonomi faaliyetlerimizi, grup sirketlerimiz ve projelerimiz genelinde ¢evre ekiplerimizin koordinasyonunda yUruUtuyoruz. Elde ettigimiz tum verileri, cevre birimlerimiz araciligiyla Uger aylik donemler halinde topluyor, yillk bazda
konsolide ederek Genel Mudurlerimize, CEO'muza ve Yonetim Kurulu'muza raporluyoruz.

Raporlama, yalnizca bir yukumlulak degil; gelisim alanlarimizi belirleme, performans kiyaslamasi yapma ve surekli iyilestirme stratejileri gelistirme agisindan kritik bir ydnetim aracidir.

Sonug olarak, dongusel ekonomi yaklasimimiz, yalnizca kaynaklart koruma ve atiklari azaltma hedefiyle sinirli degil; ayni zamanda is yapis bicimimizi daha esnek, daha verimli ve daha direncli hale getirmeyi amacliyor. Politikalardan saha
uygulamalarina, denetimlerden raporlamaya kadar her adimi sistematik olarak ydnetiyor; bu yapiyi surekli iyilestirerek surdurulebilirlik hedeflerimize adim adim yaklasiyoruz. Bu sayede yalnizca uyum degil, ayni zamanda deger yaratmayi da
hedefliyoruz: Tedarik zincirimizden ¢alisanlarimiza, yerel topluluklardan yatirimcilarimiza kadar tum paydaslarimizi surece dahil ederek, ortak faydayi gézetiyoruz. Dongusel ekonomi vizyonumuz; iklim kriziyle mucadele, kaynak verimliligi ve
toplumsal refah arasinda guclu bir koprt kurmakta ve bizi surdurulebilirlik hedeflerimize adim adim yaklastirmaktadir.
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7.5. ETKiIN KiMYASAL YONETIMI

Projelerimizde kullandigimiz her kimyasal maddeyi, sadece bir operasyon girdisi olarak degil, ayni zamanda iklim, cevre
ve insan sagligi acisindan potansiyel bir risk unsuru olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle kimyasal yonetimini, cevresel
riskleri azaltmak, operasyonel siirekliligi saglamak ve iklimle baglantili gegis risklerine karsi dayanikliigi artirmak
amaclyla titizlikle planliyor ve uyguluyoruz.

Her kimyasal maddenin sahaya girmeden once degerlendirilmesini saglamak amaciyla, projelerimizde Malzeme Onay
sureglerini titizlikle uyguluyoruz. Bu sureg sayesinde kullanilan tim kimyasallar; saglik, guvenlik, cevresel etki ve saha
uygunlugu agisindan ¢ok yénlu bir degerlendirmeye tabi tutuluyor. Boylece, sahaya uygun olmayan veya daha az riskli
alternatifi bulunan kimyasallar dnceden tespit edilerek kullanim disi birakilabiliyor. Bu sureg, kimyasal risklerin 6nceden
tahmin edilmesini ve planlama asamasinda elimine edilmesini sagliyor.

Her projede, kimyasal kullanim sUre¢lerimizi detayli prosedurlerle, risk analizleriyle, saha talimatlariyla ve ¢alisan
egitimleriyle kontrol altinda tutuyoruz. Ulkeye ve proje kosullarina gére hazirlanmis Kimyasal Kontrol Kartlar ile sahada
uygulama birligi sagliyor, operasyonel riskleri kaynaginda ydnetiyoruz. Tum kimyasallara ait Guvenlik Bilgi Formlan
(SDS) calisanlarimiza anlasilir ve erisilebilir bir formatta sunuluyor. SDS dokimanlarini daha tedarik asamasinda projeye
dahil ederek, guvenligi planlama slirecinin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

Kimyasal yonetimini,
cevresel riskleri azaltmak,
operasyonel surekliligi
saglamak ve iklimle
baglantili gecis risklerine
karsi dayanikliligl artirmak
amaciyla titizlikle planliyor
ve uyguluyoruz.

Tedarik zincirimizde kimyasal tasima ve depolama sureglerini de aktif bicimde izliyoruz. Tedarikcilerimizle yaptigimiz
sOzlesmelere, tasima sirasinda uyulmasi gereken guvenlik kriterlerini agik¢a dahil ediyor; kazalarin dnlenmesi ve gevresel
etkilerin en aza indirilmesi i¢in birlikte hareket ediyoruz.

Projelerimizde ve Uretim alanlarimizda, tehlikeli kimyasal maddelerin kontrolU igin sahaya 6zel gelismis izleme sistemleri
ve guvenlik planlart uyguladik. Bu sistemler sayesinde kimyasallarin guvenli sekilde depolanmasi, tasinmasi ve bertaraf
edilmesi saglandi; cevresel ve saglikla ilgili olasi etkiler minimuma indirildi. Bu uygulamalar, sahada karsilasilabilecek
fiziksel risklere (sizinti, yangin, toksik maruziyet vb.) karsi operasyonel dayanikliigimizi artirmaktadir.

Sure¢ boyunca yurutttgumuz i¢ denetimler, saha ekiplerimizin uygulamalara uyumunu duzenli olarak izlememizi
sagladi. Ayrica, projelerimiz ve grup sirketlerimiz Uguncu taraf denetim kuruluslar tarafindan ISO 14001, ISO 45001
ve |FC Performans Standartlari'na gore de denetlendi. Bu denetimlerde sadece mevzuata uyum degil, ayni zamanda
kimyasal yonetimi performansimiza iliskin olculebilir veriler ve takip edilebilir sonuglar da ortaya koymaktadir.

Yapi Merkezi olarak, kimyasal yonetimini yalnizca guvenlik odakli degil; iklim riskleriyle butlnlesik, surdUrulebilir ve
stratejik bir ydnetim alani olarak ele aliyoruz. Her kimyasal maddeyi planlarken, tedarik ederken ve kullanirken hem
calisanlarimizi hem ¢evreyi hem de operasyonel surekliliimizi koruma hedefiyle hareket ediyoruz.
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7.6. BIYOCESITLILIK CALISMALARI

Biyocesitliligin korunmasi, yalnizca ekosistemlerin sagliginin surdurtlmesi agisindan degil; ayni zamanda temiz hava,
icilebilir su, verimli toprak, iklim duzenleyici hizmetler ve kulturel degerler gibi ekosistem servislerinin devamUlig
acisindan da kritik ©neme sahiptir. Yapi Merkezi olarak, biyogesitliligin ekosistemlerin temel tasi oldugunun bilinciyle
hareket ediyor; bu alani strduriilebilirlik yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak goériiyor bu alanda ulusal
mevzuata ve uluslararasi en iyi uygulamalara, 6zellikle IFC Performans Standardi 6 (Biyogesitlilik Koruma ve Canli Dogal
Kaynaklarin Strdurualebilir Yonetimi)'na tam uyum sagliyoruz. Biyogesitliligin korunmasi ve gelistirilmesi, sirketimizin
uzun vadeli cevresel stratejilerinde oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

@ Biyocesitlilik Politikamiz kapsaminda, dogal yasami korumak ve gelistirmek amaciyla projelerimizde asagidaki
uygulamalari hayata gegiriyoruz:

> Biyocesitlilik Denetimleri: Proje sahalarinda faaliyetlere baslamadan 6nce mevcut ekolojik kosullari
degerlendirmek amaciyla kapsamli biyocesitlilik denetimleri gerceklestiriyoruz. Bu sayede yerel flora ve fauna ile,
koruma oncelikli turler, kritik habitatlar ve ekosistem servisleri belirlenerek koruyucu énlemler gelistiriyoruz.

> Biyocesitlilik Yonetim Plani: Her projeye 6zgu olarak hazirladigimiz planlarla biyogesitliligi korumaya yoénelik
stratejiler belirliyor, ekolojik ayak izimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu planlar, uygulama sureci boyunca
cevresel kararlarimiz icin yol gosterici bir cerceve olusturuyor. Hazirlanan yonetim planlarinda, dogrudan ve dolayli
etkiler analiz edilerek 6nceliklendirme yapiliyor. Etkilerin tamamen 6nlenemedigi durumlarda, “dnce kaginma-—
sonra azaltma-rehabilite etme—son olarak telafi/offset” hiyerarsisini izliyoruz. Bu sayede ekosistem fonksiyonlarinin
ve turlerin uzun vadeli korunmasi hedefleniyor.

> Ekosistem Servisleri ve Yerel Topluluklar: Proje sahalarinin bulundugu bolgelerde, tarim, su, toz kontrolu, kulturel
peyzaj gibi ekosistem hizmetlerini yerel paydaslarla birlikte degerlendiriyor; bu hizmetleri zayiflatmak yerine
gucglendirmeyi amacliyoruz.

> Koruma Oncelikli Tiirler ve Habitatlar: Faaliyetlerimizin etkiledigi bélgelerde, ulusal kirmizi listeler ve IUCN
kriterleri dikkate alinarak koruma oncelikli turler icin &zel eylem planlari gelistiriyoruz. Kritik habitatlarda
calismalarimiz, net kayip olmamasi (no net loss) ve mumkunse net kazanim (net gain) yaklasimiyla yonetiliyor.

> Farkindalik Egitimleri ve Kapasite Gelistirme: Saha calisanlarimiza ve altyuklenicilerimize yonelik duzenli sekilde
verdigimiz farkindalik egitimleri ile biyocesitliligin degeri, potansiyel etkilerimiz ve alinabilecek dnlemler konusunda
biling duzeyini artiriyoruz. Ayrica yerel topluluklar da habitat restorasyonu, agac¢landirma ve istilaci tUrlerin kontrolu
gibi projelere dahil ederek ortak sahiplenmeyi tesvik ediyoruz.

> Flora ve Fauna izlemeleri ve Raporlamasi: Proje siuresince gézlemlenen biyolojik cesitlilik gdstergelerini dizenli
olarak raporluyor ve bu sayede ¢evresel uygulamalarimizi surekli gelistiriyoruz.

Yap! Merkezi, faaliyet gosterdigi tum projelerde biyocesitliligin korunmasi ve gevresel surdurulebilirlik ilkelerini
benimsemistir. Projelerimizin etkiledigi ekosistemler Uzerinde olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirmek, sirketimizin
oncelikli hedeflerinden biridir. Bu kapsamda iklim degisikligi ile mUcadelenin ve dogdal kaynaklarin verimli kullanilmasinin,
biyocesitlilik Uzerindeki baskiyr azaltmada kritik bir rol oynadiginin bilincindeyiz.

Biyocesitliligin korunmasi surecinde, projelerimizin ¢evreye olan etkilerini surekli izlemekte ve degerlendirmekteyiz.
Yerel ekosistemler Uzerindeki potansiyel riskler ve firsatlar tespit edilerek, bu dogrultuda koruma ve iyilestirme onlemleri
alinmaktadir. Arazi degisiklikleri, su kaynaklarinin kullanimi ve atik yonetimi gibi konular, strdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda oncelikli olarak ele alinmakta ve ulusal ve uluslararasi cevre duzenlemelerine tam uyum saglanmaktadir.

Bu yonetim yaklasimiyla, Yapi Merkezi olarak biyogesitliligin korunmasina katkida bulunmayi, ¢evresel sorumlulugumuzu
yerine getirmeyi ve surdurulebilir projelerimizle gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmayi amacliyoruz.

Yapi Merkezi insaat projelerinde, biyocesitlilik ve cevresel etkilerin yénetimi ISG-CS (is Sagligi, Guvenligi ve Cevre
Sosyal) ekipleri tarafindan entegre bir sekilde yurutulmektedir. Ekipler, cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri ve
surdurulebilirlik stratejilerinin gelistirilmesinden sorumlu olup, projelerdeki biyogesitlilik calismalarini anlik olarak

izler ve yonetir. Cevre ekipleri, proje ydnetimine ve merkez ofis ISG-CS Boélimiine diizenli raporlamalar yaparak,

proje sureglerinin uluslararasi standartlar (IFC PS1 ve PS6) ile uyumlu olmasini saglamaktadir. Ayrica, tum projeler ISO
14001:2015 standartlarina uygun olarak yonetilmekte, cevresel etki ve biyogesitlilik koruma énlemleri uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, cevresel yonetim stratejileri sirketin genis stratejik hedefleriyle uyumlu hale getirilir ve yerel biyogesitliligin
korunmasina yonelik tedbirler alinarak, uzun vadeli ekolojik saglik desteklenmektedir.

Yap! Merkezi olarak saha projelerimizde biyocesitlilik calismalarimiza yatinmlarimiza 2024'te de devam ettik. 2024
yilinda Avrupa Projelerimizde yaban hayatin korunmasina yonelik uygulamalar gelistirirken, Tanzanya'da habitat
restorasyonu ve agac¢ dikme kampanyalari ile insan-yaban hayati catismalarini azaltmak icin énlemlerimize de devam
ettik. Ayrica, yarasa koruma eylemleri kapsaminda yarasa evleri insa edilmekte ve istilaci bitki turlerinin temizlenmesi
amaciyla projeler yurtutulmektedir. Bu yonetim yaklasimiyla Yapi Merkezi, yalnizca mevcut ekosistemleri korumayi degil;
ayni zamanda ekosistem servislerinin surekliligini guvence altina almayi, yerel biyolojik ¢esitliligi iyilestirmeyi ve gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre birakmayl amaclamaktadir.
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Cevre Yonetimi Iyi Ornek Uygulamalarimiz
Ulke Sirket Calisma Adi Proje / Calisma Detay: ve Hedefleri Ilgili SKA

Santiye alanlarimizda olusan tum atiklar dizenli olarak ayristiriyor, lisansli geri donlsum firmalarina teslim ediyoruz. Kullanilabilir durumda olan ahsap atiklari yeniden isleyerek masa, sira ve sandalye gibi Urtnlere
doénusturuyor, proje guzergahindaki okullar ve yetimhanelere bagisliyoruz. Bu kapsamda:

> ltulu ilkdgretim Okulu'na sagladigimiz malzemelerle yemek pisirme ihtiyaclarini destekledik.
> Proje kamp alanlarimizda trafik guivenligini artirmak igin atik ahsaplardan trafik levhalar Ureterek gerekli noktalara yerlestirdik.
> Bu sayede hem kaynaklarimizi dongusel sekilde kullaniyor hem de egitim ve guvenlik alanlarinda toplumsal fayda yaratiyoruz.

Atiktan Egitime: Santiye Atiklarinin
Déngusel Ekonomiye Kazandirilmasi

Temiz Su, Saglikli Egitim: Okullarda Itigi ilkégretim Okulu’'nda atiksu bertarafi calismasini gerceklestirerek surdurulebilir su ydnetimine katki sagladik.
Tanzanya  YM insaat Atiksu Yonetimi Bu proje ile dgrencilerin saglikli ve hijyenik bir ortamda egitim gérmesine destek olurken, cevresel surduriilebilirlige de katkida bulunduk.

SGR hattinin Ngerengere Boélgesi'nde 8 km boyunca elektrikli ¢it insa ederek fillerin belirli gegis noktalarina yonelmesini sagladik. Bu uygulama ile insan—yaban hayati catismalarinin énline gegtik ve ekosistem

R butinligani destekledik.

R fro i

Yarasalara Guvenli Yasam Alanlari Pugu Kazimzumbwi Dogal Parki'nda yasayan yarasalari projelerimizin etkilerinden korumak icin yarasa evleri insa ettik ve ek olarak aga¢ dikimleri gergeklestirdik. Bu sayede biyolojik ¢esitliligin korunmasina katki sunduk.

%

Ekosistemin Korunmast: istilaci Tuirlerin

o : SGR hatti ve ek kullanim alanlarimizda ekosisteme zarar verebilecek istilaci bitki trlerini temizleyerek habitatlarin korunmasina katki sagladik.
Temizlenmesi

(-7
:
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Tunel isletme Binamizda 2024 yilinda devreye aldigimiz giines enerjisi santrali yatinmimiz, 546 panelden olusan sistemiyle yillik 322.880 kWh enerji Gretim kapasitesine sahiptir ve yillik bazda yaklasik 210 tCO,e

ATAS Cati GES ile Temiz Enerji Uretimi azaltmay! hedeflemekteyiz.

Basincli hatlarda kullanilabilecek su turbini projemiz ile yenilenebilir enerji Gretimini tesvik ediyoruz. 600 mm c¢apindaki bir borudan yaklasik 45 kWh elektrik Gretmek mumkun olup, bu teknoloji sayesinde hem enerji

el R el Bl Rl sl intiyacimizi karsilamayi hem de fosil yakit kaynakli emisyonlari azaltmayi hedefliyoruz.

Geleneksel olarak borularin stoklanmasi ve tasinmasinda kullanilan ahsap takozlar; agag kesimi, mikroorganizma barindirma riski, boceklenme, bakteri olusumu ve kitalararasi tasimada cevresel riskler gibi sebeplerle
artik tercih edilmemektedir. Bu proje kapsaminda, tekrar tekrar kullanilabilen, yaksek dayanimli, ekonomik ve cevre dostu ahsap alternatifi takoz gelistirdik. Proje, Ar-Ge ve Tasarim ekibi tarafindan yGrataldu ve teknik
bilgi ve arastirma destedi icin ise Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ile is birligi yaptik.

Cevre Dostu ve Yeniden Kullanilabilir Proje Hedefleri:

Takoz Tasarimi

gg.

> Ahsap takozlarin neden oldugu deformasyon, boceklenme ve bakteri olusumu gibi sorunlari ortadan kaldirmak.
> Tekrar kullanilabilir, yksek dayanimli ve gevresel kosullara karsi direngli takoz tasarlamak.
> Uzun vadede maliyetleri dusurmek ve surdurulebilir lojistik ¢dzUmler sunmak.

Turkiye, jeotermal potansiyel bakimindan Avrupa’da 1., kurulu guic bakimindan ise dunyada 4. sirada yer almasina ragmen, jeotermal sistemlerde kullanilan ekipman ve bilesenlerin neredeyse tamami ithal edilmektedir.
Jeotermal akiskanin bunyesindeki kimyasal ve gazlarin yol actigi kabuklagsma ve korozyon nedeniyle &zel 6zelliklere sahip borulama sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut sistemlerde dikissiz celik borular tercih

Subor
edilmekte olup, bu durum yuUksek maliyet ve ithalat bagimuligr yaratmaktadir.
Proje Hedefleri 10
> ilk yerli "Jeotermal CTP esasli boru” ticarilestirilerek ithalat bagimliligi azaltilmasi N
Yerli Uretim CTP Borularla Jeotermal > Yerli Uretim ile doviz ikamesi saglanacak ve yenilenebilir enerji sektériinde rekabet gucu artirilmasi m
Hatlarda Surdurulebilirlik > Jeotermal enerji hatlarinda i1si kayiplarinin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi.
Tirkiye > Yerli Uretim ile ithalat kaynakli karbon ayak izinin dusurulmesi. e
> Uzun émurlu, bakim gereksinimi dusuk borular ile dogal kaynak tuketiminin azaltilmasi.
> Yerli test dlzenekleri ve 6zgun boru tasarimi ile yeni teknolojilerin gelistirilmesi.
> Kimyasal ve mekanik dayanimi yuksek, guvenilir boru sistemleri sunulmasi.
> Yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi ve yerli muhendislik kapasitesinin gelistirilmesi.
Kaynak Verimli Beton Tasarimi ile Halkali & Ispartakule Demiryolu Projesi'nde, alt temel beton kaliniginin 25 cm’den 15 cm'ye dusurilmesi yoluyla beton hacmi dnemli 6lgude azaltilmistir. Bu teknik mudahale sayesinde, yaklasik 154,57 ton CO,e
Altyapi lyilestirmesi emisyon azaltimini hedefledik. Bu iyilestirme hem kaynak verimliligi saglamis hem de karbon ayak izinin dustrulmesine katki sunduk.
Diisiik Cimento Kullanimiyla Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu Projesi'nde traverslerde kullanilan beton sinifinda yapilan miihendislik degisiklikleri sayesinde, cimento tiketimi 425 kg/m*ten 400 kg/m*e 17 M
Yapiray Si.in?dﬁri]lebilir o — Ure¥imi dusurulmustur. Bu revizyonla birlikte yaklasik 1.222 ton CO,e emisyon azaltimi saglanmasini hedefledik. Cimento kullanimindaki bu azaltim hem cevresel etkileri sinirlamakta hem de Uretim maliyetlerini optimize o
etmektedir. @
Malzeme Optimizasyonu ile Dustik Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli YUksek Standartli Demiryolu Projesi'nde Yeni gelistirilen Panelray PST-E65 modelinde yapilan tasarim iyilestirmeleriyle, Grinun beton miktarinda %9,5, demir donati miktarinda ise
Karbonlu Travers Tasarimi %41 oraninda azalma saglanmistir. Bu yapisal optimizasyon sayesinde, yaklasik 6.969 ton CO,e emisyonun énlenmesi &ngdrmekteyiz.

o 2024 yilinda, gevresel sorumlulugumuzu guglendirmek ve galisanlarimiz arasinda farkindalik olusturmak amaciyla Atik Pil Toplama Kampanyasi gergeklestirdik. Kampanya boyunca hep birlikte bir araya gelerek atik
YM IDIS Atik Pil Toplama Kampanyasi pillerin dogru sekilde toplanmasini sagladik. Kampanyaya gdsterilen yogun ilgi sayesinde yalnizca geri donustme katki sunmakla kalmadik; ayni zamanda sosyal fayda da yarattik. En fazla atik pil getiren U¢ calisanimiz
adina Uger adet, diger tim calisanlarimiz adina ise birer adet olmak Gzere TEMA Vakfi'na toplam 101 fidan bagisi gerceklestirdik.

M !n§aat . . L Operasyonlarimizda ve ofislerimizde biriken plastik sise kapaklarini dtzenli olarak toplayarak geri doénusum surecine kazandirlyoruz. Bu uygulama ile hem plastik atiklarin dogaya birakilmasini énliyor hem de déngusel

YMIDIS Bir Kapakla Iz Birak Projesit ekonomi yaklasimi dogrultusunda kaynak verimliligine katki sagliyoruz. Toplanan kapaklarin geri dénustimiinden elde edilen gelir, IDO (istanbul Deniz Otobiisleri), Ekvator Enerji ve Tiirkiye Omurilik Felclileri Dernegi

Yapiray Mavi Kapaklarin Geri Déniistimii (TOFD)? is birligiyle intiyag sahibi bireylere tekerlekli sandalye destedi saglamak icin kullanilmaktadir. Boylece ¢evresel sorumlulugumuzu yerine getirirken, ayni zamanda toplum yararina somut sosyal fayda da Uretmis
luyoruz.

ATAS ©

! Bir Kapakla iz Birak Projesi hakkinda detayli bilgi igin adresini https://birkapaklaizbirak.com/bir-kapakla-iz-birak adresini ziyaret edebilirsiniz.
2 TOFD faaliyetleri hakkinda detayli bilgi icin adresini https://tofd.org.tr/ adresini ziyaret edebilirsiniz.


https://www.tanzaniatourism.com/destination/pugu-kazimzumbwi-nature-forest-reserve
https://birkapaklaizbirak.com/bir-kapakla-iz-birak
https://tofd.org.tr/
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YAPI'DA
INSAN ODAKLI BiR GELECEK INSA EDIYORUZ.

8.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI
8.1.1. insan Kaynaklari Yonetimi

Yap! Merkezi olarak, nitelikli ve adanmis insan kaynaginin basarinin temel unsurlarindan biri oldugunun farkindayiz.
Bu dogrultuda, kurumsal hedeflerimizin yani sira ulusal ve kuresel kalkinmaya katki saglamak amaciyla bilgi, teknoloji,
insan kaynaklari ve yonetim sistemleri iyilestirmelerine surekli yatinm yapiyoruz.

Calisanlarimizin performansini yakindan takip ediyor, gelisim alanlarini belirleyerek mesleki gelisim programlariyla
yetkinliklerini artiryoruz. En iyi tekniklerin is sureclerimize dahil edilmesini saglarken, Ucret ve yan haklar politikamiz
dogrultusunda performans degerlendirmeleri ve yillik Gcret anketleriyle calisanlarimizin refahini surekli olarak gozden
geciriyoruz. Ucretlendirme stratejimiz, kurumsal hedeflerimize uygun, adil, yenilikci ve piyasayi takip eden bir yaklasimla
uygulanmakta; ¢alisanlarimizin yetkinliklerini, is kapsamini ve niteligini dikkate alarak yuksek performansi tesvik etmeyi
ve surekliligi saglamayi amaglayan bir sistem dahilinde hayata gegirilmektedir.

Ayrica, ulasim, iletisim, yemek, saglik sigortasi, 6zel gun izin/ek &demeleri ve diger sosyal yardimlarla calisanlarimizin
refahini ve bagliigini artirmayi hedeflemekteyiz. Cocuk isci ve zorla ¢alistirmaya karsi sifir tolerans politikamiz
dogrultusunda, insaat sektérinde deneyimli sendikalarla is birligi yaparak ¢calisanlarimizin hak ve taleplerini daha iyi
anlamay! ve gelistirmeyi amacliyoruz.

@Yapl Merkezi Insan Kaynaklari Politikasl, bilgiyi isleme yoluyla glizellik ve yaraticilik arayisini esas alir. insan kaynagi
yonetim sUreclerimizi bu politika cercevesinde yurutuyor ve ¢alisan gelisimine yonelik surekli yatirmlar yapiyoruz.

Ise alim siireclerimizde cinsiyet, din, dil veya renk ayrimina
karsi sifir tolerans politikas1 benimseyerek, gerekli egitim, bilgi, beceri
deneyime sahip adaylar liyakata dayali olarak degerlendiriyoruz.


https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz
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8.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI
8.1.2. Calisan Profili
2024 yi boyunca toplam 11.294 kisilik ekibimizle faaliyetlerimizi sirdurduk. Bu ekipte 8.057 arkadasimizi dogrudan Calisan verilerine ait yillar bazindaki gostergeler Ekler Bolumunde verilmistir.
istihdam ettik. Dogrudan istihdam oranimiz, insan kaynaklari stratejilerimizde i¢ kaynaklara verdigimiz dSnemin bir
sonucu olarak guclu bir konumda gerceklesti. Ayni dénemde 3.237 kisi ise alt isverenler araciligiyla projelerimize katki vt (T ST B
sundu. Bu yapi, operasyonel esneklikle birlikte stirdirilebilir istihdam hedeflerimizi dengelememizi sagladi. Kajm_Erkek M:?Ii“_“B:y’;st'akaam
Kadin ¢alisan temsilini artirma yéniindeki ¢calismalarimiz 2024'te etkili sonuclar verdi. Erkek Mavi Yakal
Y r 0 oo & : % 89 Kadin Caligan Say1st Beyaz Yakal
1l boyunca kadin calisan sayimiz 852'ye ulasti. Bu sayi, kadin isttihdamina yonelik o %74 Galisan Sayis
politikalarimizin ve sahadaki uygulamalarimizin gug¢lendigini gosteriyor. Ozellikle uretim %28

hatlarinda gorev alan mavi yaka kadin calisanlarimizin sayisindaki artis, kapsayicilig:
ve firsat esitligini odagimiza aldigimizi ortaya koydu.

Yonetim kademelerinde ise kayda deger bir dontsum yasandi; Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari, Direktor,
Koordinator, Mudur ve Yonetici pozisyonlarinda gorev yapan kadin calisan sayimiz 2024 yilinda 45’e ulasti. Bu arts,
liderlik rollerinde ¢esitliligi artirma hedefimizin somut bir ¢iktisi olarak dikkat cekiyor ve kapsayiciligr temel alan yonetim
yaklasimimizi guglendiriyor.

Isglict yas dagiiminda, 30-50 yas grubundaki calisan sayisinin belirgin sekilde éne ciktigini goézlemledik. Ayni sekilde
50 yas Ustu ¢alisan oranimiz da yukseldi. Bu durum, deneyim odakli bir organizasyon yapisinin gelismekte oldugunu Kaan @D Erkek Beyaz el Calan Sayin @ Mav Yekal Calgan Says
gosteriyor. Daha geng yas grubundaki ¢calisan sayimiz ise bu yil daha sinirli kaldi. Bu tablo, gelecek dénemlerde geng

yeteneklere yonelik stratejilerimizi yeniden sekillendirme firsati sunuyor.

. A e e . . . Yas Grubuna Goére Yoénetimde Cinsiyete Gore
Yil genelinde calisan bagliigimiz guclu bir gordndm sergiledi. 2024 yili toplam calisan devir oranimiz %13 oldu. :
g Gals guug gug g g y P Galig ° is Giicii Dagilimi 50-50 Yas 30 Yas Alt ((;al|§an Sayilari
.. L . e . Dogrudan istihdam Arahgmnda 20 e Mtdar v Geme{rM,UdW'  Erkek Kadin
Yeni ise alimlarimizi 2024 yili boyunca dengeli bir sekilde strdurdik. Toplam 1.075 yeni arkadasimiz aramiza katildi. g %66 Koordinator, Madtr vemetich " %86 %14

Bunlarin 79'u kadin ¢alisanlardan olustu. Kadinlarin ise alim strecindeki temsilini artirmak adina dnumuzdeki / SOYas«'ES{i

donemlerde daha hedefli uygulamalari devreye almayi planliyoruz. o O
O

Ebeveynlik izni kullanimina y&nelik veri takibi bu yil yapilamadi. Bu konudaki seffafigimizi artirmak amaciyla, izne ¢ikan o0 D

ve ise geri dénen calisan verilerini daha sistematik bigimde raporlamayi hedefliyoruz. Bu yaklasim hem i¢ denetim

surecglerimizi hem de kapsayicilik politikalarimizi guclendirmektedir.

Egitim dUzeyine baktigimizda, ¢alisanlarimizin cogunlugu ilkogretim ve lise mezunlarindan olusuyor. Bununla birlikte,
lisans ve Uzeri egitim dUzeyine sahip 1.236 kisilik &nemli bir yetkinlik havuzuna da sahibiz. 2024 yilinda calisan basina

. ¢gnQ - o . .30Ya$ Altu
dusen ortalama egitim slremiz 62 saat olarak gerceklesti. Calisan Sayist

égilssgrgic]?hgmdaki @ ik
Uluslararasi faaliyetlerimiz cergevesinde, 2024 yilinda 15'ten fazla farkli Ulke vatandasligindan calisanla birlikte calisma ACA Kadmn

firsati bulduk. Tanzanya, Turkiye ve Hindistan one ¢ikan Ulkeler arasinda yer aldi. Bu yil ayrica faaliyet goésterdigimiz
Ulkelerde yerel is glictinlin projelerimize katilimini 6zellikle destekledik. Yerel istihdama verdigimiz d&nem sayesinde,
topluluklarla kurdugumuz iligkileri guclendirirken operasyonel verimliligimizi de artirmis olduk.

2024 yii genelinde galisan profilimiz; kapsayicilik, esitlik, dogrudan istindam, yerel istihdam destegi ve kadin

liderligini guglendirme basliklarinda anlamli gelismeler ortaya koydu. Ayni zamanda geng yetenek kazanimi, ¢alisan
bagliligi ve egitim surekliligi gibi alanlarda gelisim potansiyelimizi tespit etmemizi sagladi. Bu veriler, insan kaynaklari
uygulamalarimizin daha stratejik, dengeli ve surdurulebilir bir yapiya kavusmasi i¢cin dnemli bir rehber niteligindedir.
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8.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI
8.1.3. Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Yap! Merkezi olarak gesitlilik ve firsat esitligi ilkelerinin tum calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini saglikli bir is ortami
olusturmak icin saglanmasi gereken &n kosullardan birisi oldugunun bilincindeyiz. Her bir ¢calisanimizin is glcune esit
oranda katiimina 6nem vermekte ve toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak Uzere ¢alisanlarimizla kurdugumuz her
iliskide esitlik ilkesini gbzetmekteyiz.

Terfi, Ucretlendirme ve yan hak yénetimi sureglerimizde ise tum kararlar cinsiyetten bagimsiz olarak, pozisyonun
gereklilikleri, bireysel performans ve potansiyel temel alinarak verilmektedir. ilgili stirecler objektif performans kriterlerine
ve kurumsal yetkinlik matrisine dayali olarak yapilandirilmistir. Tum ¢alisanlarimizin is sureclerini kapsayici bir dil,

tutum ve is ahlaki ile ilerletmeyi hedeflemekteyiz. @ Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiz tum galisanlarimizla ve
paydaslarimizla paylasilmistir.

Yapi Merkezi olarak, @ s Yerinde Cinsiyete Dayali Taciz ve Siddet ile Micadele Politikamiz kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligini saglama ve her turlu cinsiyete dayali taciz ve siddetin dnlenmesi i¢in Cinsiyete Dayali Taciz ve Siddete
Karsi Sifir Tolerans ilkesini benimsemekteyiz. Yapi Merkezi olarak, zaman ve mekan fark etmeksizin, calisanin bulundugu
herhangi bir yerde cinsiyete dayali taciz ve siddet ile mucadele edilmesini savunuyoruz. Bu baglamda, is yerimizde
kapsayici bir calisma ortami olusturmayi ve cinsiyet temelli her turlG ayrimciliga karsi durmayi taahhUt ediyoruz.

Yap! Merkezi olarak cinsiyet esitligi, daha kapsayici ve surdurulebilir bir toplum olusturmanin temel unsurlarindan
biri olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, kadinlarin giclenmesine ve is yasaminda daha fazla yonetsel rollerde
yer almalarina katki saglamak amaciyla cesitli inisiyatiflerle is birligi faaliyetleri yurutuyoruz. Grup genelimizde Ust
yonetiminde yer alan bircok kritik fonksiyonun (tasarim, finans, insan kaynaklari, kurumsal yonetisim, mali isler, vb.)
liderligi kadin yoneticilerimiz tarafindan yarutulmektedir.

Firsat esitligini sadece bir prensip olarak degil, somut adimlarla hayata gegirdigimiz bir sorumluluk alani olarak géruyor;
cesitliligin ve kapsayiciigin kurum kulturumuze kattigr degerin bilinciyle hareket etmeye devam ediyoruz.

Yapi Merkezi'nin “Tim Alanlarda ve Kademelerde Esit Temsil” anlayisi dogrultusunda, sahat
calismalarimizla sektérdeki kadin muhendislere ilham vermeye devam ediyoruz.

Bu vizyon cercevesinde, Yapiray icin 2024 yili, cesitlilik ve kapsayicilik acisindan yeni bir asamay

Muhendislerimiz ge¢cmis yillarda farkl birimlerde gérev almis olsa da bu yil ilk kez — gecmiste Kae
muhendis adaylarinin teknik pozisyonlarda sinirli temsil edildigi — Afyon Makine birimimizde Dir ke
Muhendisi, Bursa Projemizdeki 6lgme ekibimizde ise bir kadin Harita Muhendisi aktif olarak sahada

!Milyon Kadina Mentor Programi hakkinda detayli bilgi igin https://binyaprak.com/milyonkadinamentor/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

Bu gelisme, yalnizca firsat esitligine olan bagliigimizin degil; ayni zamanda kadin muhendislerimizin artan yetkinligi,
sahada gorev alma istekliligi ve Yapi Merkezi'nin “dogru ise dogru kisi” anlayisinin da guglu bir yansimasi oldu.

Grup sirketlerimizden YM iDIS, Milyon Kadina Mentor Programi'na! mentor olarak destek vermesi toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik dnemli bir adim olmustur. Milyon Kadina Mentor Programi, kariyer yolculugunda mentor arayan

tum geng kizlara destek olma hedefiyle calismalarini surdurmektedir. Calisanlarimizin programa sagladigi mentorluk
destegi, geng kadinlarin profesyonel yasamda karsilastiklari zorluklarin Ustesinden gelebilmelerine yardimci olmakta ve
onlarin kariyer firsatlarini degerlendirmelerine yénelik guglu bir destek sunmaktadir. Program buyudukge guglenecek,
guclendikce daha ¢ok kadini kariyerlerinde destekleyecektir.

Yapi Merkezi olarak, gelecek donemde, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha fazla adim atmayi ve benzer projelere
katkida bulunmayi hedefliyoruz. Bu sayede, toplumsal cinsiyet esitligi yolunda kalici bir etki yaratmayi amacliyoruz.

Terfi, Ucretlendirme ve yan hak yonetimi
sureclerimizde ise tum kararlar cinsiyetten bagimsiz olarak, pozisyonun
gereklilikleri, bireysel performans ve potansiyel temel alinarak verilmektedir.



https://binyaprak.com/milyonkadinamentor/
https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz#gallery-10
https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz#gallery-12
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Yapi Merkezi olarak ¢alisanlarimizin mevcut gérevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglamak, uzun
vadede daha karli ve rekabetci bir yapiya burlnebilmek icin galisanlarimiza girisimlerinde destek olmak ve onlart Grup
Sirketlerimizin gelecekteki yonetici adaylari olarak hazirlamak odagiyla mesleki gelisimlerine yatirrm yapiyoruz.

Bu yaklasimimiz, Diinya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) Mesleklerin Gelecegi Raporu (Future of Jobs Report 2025)
verileriyle de dogrudan uyum igindedir. Rapora gore:

> 2030 yiina kadar is gucu piyasasindaki donusum, mesleklerin %22'sini etkileyecek ve bu dontsim sonucunda 170
milyon yeni rol olusurken, 92 milyon rol ortadan kalkacaktir.

> Net olarak 78 milyon yeni is firsatinin olusacagr dngérulmektedir.

> Isverenlerin %60, dijital erisimin genislemesiyle birlikte 2030'a kadar sirketlerinde blyuk dénusimler
beklemektedir.

> En ¢cok dénusum yasanmasi beklenen alanlar:
» Yapay zeka ve bilgi islem (%86)
» Robotik ve otomasyon (%58)
» Enerji Uretimi, depolama ve dagitimi (%41)

WEF raporu, bu ddntsumun onundeki en bluyUk engelin beceri a¢igi oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Yapi Merkezi
olarak biz de bu farkindalikla calisanlarimizin hem teknik hem sosyal becerilerini gelistirme hedefiyle hareket ediyoruz.

Bu kapsamda duzenli olarak egitim ihtiyac analizi calismalar yurutuyor; performans degerlendirmeleri, ¢calisan
bagliligr dlcumleri ve geri bildirimleri dogrultusunda yillk egitim planlarimizi sekillendiriyoruz. Teknik egitimlerimiz,
calisanlanimizin kendi alanlarinda derinlesmelerini saglarken; sosyal beceri gelisimi odakli programlarimiz, liderlik,
iletisim, karar alma ve adaptasyon gibi yetkinlikleri unvan bazli olarak desteklemektedir.

Ayrica, Yapi Merkezi Akademi adli dijital platformumuz ile calisanlarimiza erisilebilir, stiirekli 5grenme odakli egitim

icerikleri sunuyoruz. Bu sistem, WEF'in &ne cikardigi “teknoloji ile desteklenen 6grenme sistemleri” modeline
dogrudan karsilik gelmektedir.

WEF raporuna goére, en hizli buytyen 10 beceri arasinda sunlar yer almaktadir:
> Yapay zeka ve buyuk veri
> Agdlar ve siber guvenlik
> Teknolojik okuryazarlik
> Yaraticilik
> Dayaniklilik, esneklik ve ceviklik

Bu dogrultuda, egitim programlarimizda yalnizca mesleki bilgi degil; ayni zamanda dijital beceriler, yaratici problem
¢c6zme ve degisime adaptasyon gibi gelecedi sekillendiren yetkinliklere de odaklaniyoruz.

Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda galisanlarimizin gelisimine katki saglamak amaciyla, Yapi
Merkezi Akademi Uzerinden tasarim, Ar-Ge, kalite, is sagligi ve guvenligi ile ¢cevre gibi konularda teknik egitimler
duzenlemekteyiz. Capraz egitim programlariyla farkl birimler arasinda bilgi paylasimini ve farkindaligr artiryoruz.

Raporda belirtilen bir diger ddntsum alani da iklim degisikligi ile mucadele ve yesil ddnusimdur. Bu kapsamda:
> Yenilenebilir enerji muhendisleri,
> Elektrikli ve otonom ara¢ uzmanlari,
> Cevre muhendisleri gibi meslekler en hizli blyuyen pozisyonlar arasinda gosterilmektedir.
Bu alanlardaki buyume beklentisi, Yapi Merkezi'nin surdurulebilir altyapi ve yesil projelere olan stratejik yonelimiyle
dogrudan 6rtusmektedir. Cevresel sorumluluk, bu donisimun merkezinde yer alan en hizli gelisen beceriler
arasinda sayilmistir.
Buna paralel olarak, calisanlarimizin akademik gelisimini desteklemek amaciyla Sabanci, Bilgi ve Okan Universiteleri

ile is birligi yaparak yuksek lisans ve doktora programlarina katiimlarini tesvik ediyoruz. Bu programlar, liderlik,
surdurulebilirlik, yonetim ve uzmanlik alanlarinda derinlesme firsatlari sunmaktadir.
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8.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Yapi Merkezi olarak, calisan gelisimini yalnizca bireysel bir kazanim degil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirlik ve
rekabet glcumuzun temel bir unsuru olarak goéruyoruz.

Bu dogrultuda grup sirketlerimizden YM IDIS ile Great Place to Work (GPTW) Turkiye tarafindan Harika Is Yeri unvanina
layik gérulmemiz, calisan memnuniyeti, guven, adalet, gurur ve ekip ruhu gibi unsurlari dnceliklendiren kurum
kGlturamuzun tescili niteligindedir. Bu basari, surdurulebilir insan kaynaklari politikalarimizin ve ¢alisan deneyimini
gelistirmeye yonelik uygulamalarimizin somut bir ciktisi olarak gérilmektedir. Odul, yalnizca kurum ici bagliigi ve
aidiyeti artirmakla kalmayip; ayni zamanda yatirrmcilar, is ortaklari ve kamuoyu nezdinde isveren markamizin gucunu
ortaya koymaktadir.

rg%gﬁ Calisanlarimizi yalnizca bir kaynak degil, sirketimizin
UV en guclu yap: tasi olarak goruyoruz.

Bu dogrultuda grup sirketlerimizden Subor'da, calisan memnuniyetini artirmak, gelisimlerini desteklemek ve daha esnek,
cevik bir organizasyon yapisi kurmak icin pek ¢ok iyi uygulamayi hayata gecirdik. 2024 yilinda baslattigimiz Mikrofon
Sende Projesiyle, tum lokasyonlarimizda ¢alisanlarimizin sesini daha guclu duymayi hedefledik. Gergeklestirdigimiz
anketler, birebir gorusmeler ve dijital geri bildirim platformlari sayesinde ¢alisanlarimizin kurum kualturune, galisma
ortamina ve yonetime dair goruslerini topladik. Bu geri bildirimlerden yola ¢ikarak is ortamini daha verimli, daha
memnuniyet odakli hale getirmek icin iyilestirmeler gergeklestirdik. Proje suresince elde ettigimiz tum ¢iktilan seffaf bir
sekilde tum ekip arkadaslarimizla paylastik.

Bu kapsamda Subor'da hayata gecirdigimiz “CTP — Core Talent Programme” ile sirketimizin teknik uzmanlik alani olan
cam elyaf takviyeli plastik (CTP) borulardan ilham alarak, gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedefledik. Nasil ki CTP borular
uzun dmurll ve dayaniklysa, biz de ayni saglamlikta ve esneklikte bir liderlik altyapisi kurmak istiyoruz. Bu programa
katilacak ekip arkadaslarimizi, performans, potansiyel ve gelisim ihtiyaclarina gore belirliyoruz. Programimizi seffaf, adil
ve stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde yuUrutuyoruz.

Ayni zamanda Subor'da organizasyonel yapimizi guglendirmek amaciyla baslattigimiz “SuborNova — Norm Kadro
Calismasi” projemiz ile is sureclerimizi en verimli sekilde yarttmek, yeteneklerimizi dogru pozisyonlara yerlestirmek ve
cevik bir organizasyon yapisi kurmak icin ¢alisiyoruz. Bu projeyle birlikte sirketimizin surdurualebilir blyume hedeflerine
uygun, daha esnek ve dinamik bir yapi olusturmayi amagliyoruz. Temmuz 2025 — Subat 2026 tarihleri arasinda yurutulecek
olan bu calisma hem bugunku verimliligimizi hem de gelecekteki basarilarimizi dogrudan etkileyecegine inaniyoruz.

insan kaynagimiza yaptigimiz bu yatinmlar, hem sirketimizin yesil ve dijital déntsiim hedeflerini desteklemekte hem de
gelecegin is gucu beklentilerine stratejik uyum sagama acisindan kritik rol oynamaktadir.

Yapi Merkezi olarak, ¢calisanlarimizin performansini degerlendirmek ve desteklemek amaciyla etkili bir ydnetim araci
olan OKR (Objectives and Key Results; Hedefler ve Anahtar Sonuclar) sistemini benimsemis bulunmaktayiz. Bu sistem,
organizasyonel basariyr artirmak ve hedeflere ulasimi kolaylastirmak igin tasarlanmistir.

Yapi Merkezi, yilda bir kez gerceklestirdigi performans degerlendirme surecinde OKR Yéontemini kullanmaktadir.
Yoneticiler, dogrudan galisanlarini degerlendirirken, ¢alisanlar da ydneticilerini Yoneticinin Degerlendirilmesi Anketi ile
geri bildirimde bulunmaktadir. Bu degerlendirme, calisanlarin yetkinlikleri ve is hedeflerine ulasma becerileri agisindan
kapsamli bir analiz sunmaktadir. Degerlendirmelerin ardindan yoneticiler, her ekip Uyesiyle geri bildirim oturumlari
duzenleyerek belirlenen gelisim alanlari igin faaliyet ve egitim planlar olustururlar.

Yapi Merkezi'nde ve grup sirketleri bunyesindeki ¢alisanlarimiz, performans degerlendirme sistemine dahil edilmistir. Bu
sureg, calisanlarin guclu yonlerini daha iyi kullanmalarina ve gelisim alanlarinda destek almalarina olanak tanir. Sonug
olarak hem bireysel hem de organizasyonel buyumeyi destekleyerek genel verimliligi artirmaktadir.

Bu kapsamda, Yapi Merkezi'nin Performans Degerlendirme Sistemi, sadece bireysel gelisimi degil, ayni zamanda ekip
sinerjisini ve genel organizasyonel verimliligi de artirma hedefi tagimaktadir.

Yap1 Merkezi'nin Performans Degerlendirme Sistemi,
sadece bireysel gelisimi degdil, ayni zamanda ekip sinerjisini
ve genel organizasyonel verimliligi de artirma hedefi tasimaktadir.
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8.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Yap! Merkezi olarak galisan refahini yalnizca bir insan kaynaklari uygulamasi degil, ayni zamanda kurum kultrimuazin
ayrilmaz bir pargasi olarak goruyoruz. Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal ydnden desteklenmesini; surdurulebilir
is basarisinin temel kosullarindan biri olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, kapsayici ve butuncul bir calisan Refah
Politikamiz ile saglikli, guvenli ve destekleyici bir ¢alisma ortami olusturmayi taahhUt ediyoruz.

Ruhsal Saglik ve Psikososyal Destek

Calisanlarimizin maruz kalabilecegdi ruhsal saglik risklerini, faaliyet gosterdigimiz bolgelerin sosyo-kulturel ve cevresel
kosullari dogrultusunda duzenli olarak degerlendiriyoruz. Stres, izolasyon, iklim kosullar ve mesleki zorluklara

bagdli riskleri azaltmak amaciyla, calisanlarimizin psikolojik dayanikliigini gelistirmeye yénelik énleyici egitimler ve
bilgilendirme faaliyetleri yurUtuyoruz. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz stresle basa ¢cikma egitimleri ve ic iletisim
oturumlari, calisanlarimizin hem bireysel hem de ekip duzeyinde saglikli bir calisma ortami icinde faaliyet gostermelerine
katki saglamaktadir.

Giuvenli ve Katilimci Calisma Ortami

Fiziksel glvenligin yani sira calisanlarin kendilerini 6zgurce ifade edebilecekleri bir kurum kultart olusturmayi
onemsiyoruz. Agik iletisimi tesvik eden, glvene dayall bir ¢calisma ortami; ¢alisanlarin is tatminini ve bagliigini dogrudan
artirmaktadir. Gelistirdigimiz refah politikalar ile bu kulturd kurumsal guivence altina aliyor; calisanlarimizin ttm
yonleriyle desteklendigi bir ortam insa ediyoruz.

Kamp Alanlarinda Yasam Kalitesi

Tum kamp alanlarimizda, IFC Performans Standartlari, ISO 45001 (is Sagligi ve Guvenligi Yénetimi) ve 1ISO 14001 (Cevre
Yonetim Sistemi) standartlarinin yani sira ilgili Ulke ve yerel duzenlemelere tam uyumla faaliyet gosteriyoruz.

Kamp ici alanlar; konforlu konaklama birimleri, dUzenli temizlik hizmetleri, kisisel alanlarin guvenligi ve erisilebilir sosyal
olanaklarla yapilandiritmistir.

Spor salonlari, dinlenme alanlar ve sosyal tesisler sayesinde galisanlarimizin fiziksel ve sosyal ihtiyaglari karsilanmakta;
duzenli spor etkinlikleri ve sosyal faaliyetlerle motivasyon ve baglilik seviyesi desteklenmektedir.

Esnek ve ihtiyaca Duyarli Calisma Modelleri

Merkez ofislerimizde ¢alisanlarimizin is-yasam dengelerini koruyabilmeleri amaciyla, esnek calisma modellerini
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla merkez ofislerimizde hibrit calisma modelini uygulamaya aldik.

> Yapiray Merkez Ofisi: Haftanin U¢ gunu uzaktan, iki gunu ofisten calisilan bu model hem calisan memnuniyetini
ve verimliligi artirmakta hem de nitelikli is gucu i¢in cazip bir ¢alisma ortami sunmaktadir.

> YM insaat ve YM iDiS Merkez Ofisleri: Haftada bir giin uzaktan calisma iceren hibrit modelle, is-yasam dengesi
desteklenmekte ve calisan bagliigi guclendirilmektedir.

Esnek calisma modelimiz, calisanlarimizin bireysel yasam kalitelerini artirirken; ayni zamanda organizasyonel
verimliligimizi ve surdurualebilirlik hedeflerimizi destekleyen dnemli bir unsur olarak dne ¢ikmaktadir. Bu model sayesinde
calisanlarimizin is-yasam dengesi guclenirken, motivasyon ve baglilik duzeyleri artmakta; operasyonel sureclerde ise
daha cevik ve etkili sonuglar elde edilmektedir. Esnek ve uzaktan calisma uygulamalarimiz, yalnizca kurumsal verimililik
acisindan degil, cevresel etkilerimizin azaltilmasi acisindan da pozitif sonuclar dogurmustur. Ozellikle ofis kaynakli enerji
tuketiminin ve ise bagli ulasim ihtiyacinin azalmasiyla birlikte, karbon emisyonlarimizda élgulebilir bir dusus saglanmustir.
Bu kapsamda, insan odakli ve ¢evresel sorumluluk tasiyan calisma modellerimizin, uzun vadeli sUrdurulebilirlik
vizyonumuza katki sunduguna inaniyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal agidan desteklenmesi; yalnizca bireysel memnuniyeti degil, ayni zamanda kurumsal
bagliligi, verimliligi ve dayanikliligr da artirmaktadir. Uyguladigimiz butlncul refah stratejileri sayesinde, calisanlarimizdan
alinan geri bildirimlerde artan motivasyon, dusuk devamsizlik orani ve uzun vadeli baglilik gibi somut sonuglar elde
etmekteyiz.

Bu kapsamda yurutulen her bir uygulama, sosyal surdurulebilirlik alanindaki taahhutlerimizi desteklemekte hem
calisanlarimizin yasam kalitesine hem de sirketimizin uzun vadeli basarisina katki saglamaktadir.
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Yapi Merkezi olarak, calisanlarimizin ve paydaslarimizin givenligini saglamak ve saglikli calisma kosullari olusturmak, strdurulebilirlik vizyonumuzun temel taslarindandir. Projelerimizde sifir kaza hedefiyle hareket ediyor, ISO 45001 is Sagligi ve

Guvenligi Yénetim Sistem Standardini ve iyi uygulamalari benimseyerek gucli bir is Sagligi ve Guvenligi yénetim sistemi uyguluyoruz.

8.2.1. is Giivenligi

2024 yil boyunca is guvenligi performansimizi artirmak icin sahada, ofiste ve yonetim kademesinde bircok iyilestirme
gerceklestirdik. Tum projelerimizde “sifir kaza” hedefiyle hareket ettik ve bu hedefe ulasmak icin kapsaml egitimler,
sistemli saha denetimleri, guncel risk analizleri ve ¢calisan katiimini &nceleyen uygulamalar gelistirdik.

Is guvenligi kultGranin surdarilebilirligi icin Ust yonetimimizin destegi ve liderligi ile hareket ettik. Bu kapsamda ISG
Liderlik Egitimleri dUzenleyerek yénetim kadromuzun surece daha aktif dahil olmasini sagladik. Tum calisanlarimizin
guvenlik farkindaligini artirmak amaciyla oryantasyon programlari, uygulamali egitimler ve gunluk saha toplantilari
gerceklestirdik. EQitim iceriklerimizi sGrekli guncel tutarak sahadaki ihtiyaclara gére yeniden sekillendirdik.

Her projede isin niteligine dzel risk analizleri yapiyoruz. insaat faaliyetlerimizin yogun oldugu sahalarda her giin risk
degerlendirme toplantilari duzenleyerek calisanlarimizla birlikte riskleri degerlendiriyor, alinan énlemlerin yeterliligini
surekli gdézden geciriyoruz. Geri bildirim mekanizmalari ile sahadan gelen énerileri dikkate aliyor, guvenlik yonetimini
ortak akil ile gelistiriyoruz.

Acil durumlara hazirlik bizim igin dncelikli bir konu. Yangin, kimyasal sizinti, dogal afet ve is kazasi senaryolari Uzerinden
duzenli tatbikatlar yaparak ¢alisanlarimizin mtdahale kapasitesini artirlyoruz. Bu tatbikatlar sayesinde hem acil durum
ekiplerimizin koordinasyonu gugleniyor hem de sahadaki tum calisanlarimiz kriz anlarinda nasil hareket etmesi
gerektigini 6greniyor.

2024 yilinda aldigimiz 6nlemlerle kazasiz gun sayimizi artirdik. Bu basari, sadece saha ekiplerimizin degil, tim
birimlerimizin &zverili calismasi sayesinde mumkun oldu. Onumuzdeki yillarda da is guvenligi performansimizi daha
ileriye tasimak i¢in calismaya devam edecegiz.

iklim degisikliginin olusturdugu riskler de artik guvenlik yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasi. Asiri sicak, ani firtina, siddetli
yagis gibi hava olaylarina karsi tum projelerimizde 6zel 6nlemler gelistiriyoruz. Vardiya saatlerini yeniden planliyor,
Uretim sureclerini iklime gore sekillendiriyor, enerji kaynakli tehlikeleri (jenerator, batarya, pano vb.) izliyor ve otomatik
mudahale sistemleri kullaniyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz i¢ ve dis denetimlerle sistemimizin islerligini olguyor, YGG raporlarimizla Ust yonetime detayli
bilgi sunuyoruz. Kurumsal surdurulebilirlik hedeflerimizle paralel sekilde, is guvenligi uygulamalarimizi sadece mevzuata
uyum saglamak icin degil, calisanlarimizin ve toplumun guvenligini destekleyen bir deger olarak gorlyoruz.

Is guvenligi, Yapi Merkezi'nin tim projelerinde en az teknik basari kadar énem verdigi bir konudur. Bu anlayisla,
calisanlarimizin guvenligini her seyin énune koyuyor, sektérde érnek bir guvenlik kulturd insa ediyoruz.

Tum projelerimizde “sifir kaza” hedefiyle hareket

ettik ve bu hedefe ulasmak icin kapsamli egitimler,

sistemli saha denetimleri, guncel risk analizleri ve ¢calisan
Dy katibimini onceleyen uygulamalar gelistirdik.
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8.2. i1SG YAKLASIMI
8.2.2. Is Sagluigi

Yapi Merkezi olarak, is sagligini tm projelerimizde is guvenligi kadar 6éncelikli ve stratejik bir alan olarak gbruyoruz.
Calisanlarimizin saguigini yalnizca korumak degil, ayni zamanda desteklemek ve gelistirmek amaciyla proaktif bir
yaklasim benimsiyoruz. Ozellikle iklim degisikligiyle birlikte artan cevresel etkilerin (asir sicak, hava kirliligi, toz, nem,
biyolojik tehlikeler gibi) calisan sagligi Uzerindeki olasi etkilerini yakindan takip ediyor, bu riskleri sistematik olarak
ydnetiyoruz.

Sahadaki calisma kosullarini izlemek amaciyla meteoroloji verileriyle entegre calisan bir sistem kullaniyoruz. Hava
sicakligi kritik seviyelere ulastiginda vardiya saatlerini yeniden planlayarak ¢alisanlarimizin sagligini koruyoruz. Toz,
kimyasal madde ve gurultt gibi riskleri duzenli olarak dlguyor, calisanlarimizin bu risklere maruziyetini azaltmak igin
gerekli 6nlemleri aliyoruz. Cevresel ilaclama faaliyetlerimizde de hem ¢alisan sagligini hem de dogayi gozetiyor,
biyolojik cesitlilige zarar vermeden doga dostu yontemler tercih ediyoruz.

Projelerimizde, &zellikle yogun tempolu sahalarda calisan ekiplerimizin sagligini surekli izleyebilmek amaciyla saha igi

saglik birimleri olusturuyoruz. 7/24 hizmet veren revirlerimizde uzman saglik personelimiz gérev yapiyor; acil durumlara

karsi gerekli ekipmanlarimiz her zaman hazir tutuluyor. Bu hizmetlerden alt yuklenici ekipler de dahil olmak tzere tim
calisanlarimiz Ucretsiz faydalanabilmektedir.

Saglikli beslenmenin galisan verimliligi ve refahi Uzerindeki etkisinin farkindayiz. Bu nedenle gida muhendislerimizin
katkilariyla kamp ve santiye alanlarinda sunulan tum gidalarin guvenligini sagliyor, duzenli denetimlerle hijyen ve besin
degerlerini kontrol ediyoruz. Béylece, calisanlarimizin saglikli beslenmelerine destek oluyor, genel yasam kalitelerini
artiriyoruz.

Is Sagligi ve Glvenligi, insan Haklari ve Refah Politikalarimizla entegre bicimde uygulaniyor. Bizim icin calisanlarimizin
saglikli bir ortamda ¢alismasi bir ayricalik degil, temel bir haktir. Bu cercevede:

> Tum c¢alisanlarimiza periyodik saglik kontrolleri uyguluyor, sahaya 6zel saglik degerlendirmeleri yapiyoruz.

> Kadin calisanlarimiza yénelik olarak gebelik, emzirme gibi 6zel donemlerde calisma kosullarini ihtiyaclarina gore
uyarliyoruz.

> Kronik rahatsizligr olan ya da engelli calisanlarimizi isyeri hekimlerimiz gbzetiminde bireysel olarak izliyor,
gerekiyorsa gorev yerlerinde duzenlemelere gidiyoruz.

> Uzun sureli projelerde, psikolojik destekten dinlenme alanlarina kadar ¢esitli dnlemlerle ¢alisan sagligini koruyucu
sistemler kuruyoruz.

> Stres yonetimi, ergonomi, beslenme ve hijyen gibi konularda dizenli seminerler ve egitimlerle ¢alisanlarimizi
bilinglendiriyoruz.

Acil durumlara hizli mtdahale edebilmek icin hem saha hem ofislerde ilk yardim egitimli personel bulunduruyoruz.

Acil mudahale ekipmanlarimizi duzenli olarak kontrol ediyor, hazir durumda tutuyoruz. Bunun yani sira, kuresel saglik
risklerine karsi da sorumlulugumuzun farkindayiz. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde HIV/AIDS, sitma gibi hastaliklara karsi
farkindalik calismalar yaratuyor, gerekli durumlarda test ve tedavi imkanlari sunuyoruz.

Is sagligina yénelik tim bu calismalar, yalnizca verimliligi artirmakla kalmiyor; ayni zamanda calisanlarimizin moral ve
motivasyonunu guglendiriyor. “Sifir Saglik Riski” hedefimiz dogrultusunda, her projede bu anlayisi hayata gegiriyor,
calisanlarimizin refahini dnceliklendiriyoruz.
Tum bu suregleri sistemli bir sekilde takip ediyoruz. Saglik verilerimizi lokasyon bazinda topluyor, ramak kala raporlarini,
hastalik ve maruziyet kayitlarini, ginluk saha gdzlemlerini ve aylik performans verilerini merkezi ISG-C birimimize
iletiyoruz. Bu verilerle:

> Saglikla baglantili is glcU kayiplarini (6rnegin is gunu kaybi, tedavi sUresi, ise ddnls zamani) net olarak izliyoruz.

> Saglik egitimlerine katilimi ve etkilerini dlcuyoruz.

> Yerel ve kuresel saglik tehditlerine karsi aldigimiz 6nlemleri dGzenli olarak degerlendiriyoruz.

> iklim kaynakli saglik &dnlemlerine yonelik maliyetleri analiz ediyor ve blutcemize entegre ediyoruz.

Yapi Merkezi olarak, surdurulebilirlik anlayisimizi daha da ileri tasimayi ve is yerindeki tum saglik risklerini en aza
indirecek ¢cozumler gelistirmeyi taahhut ediyoruz. Cunku bizim igin saglikli bir calisan, saglikli bir gelecegin temelidir.
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8.2. i1SG YAKLASIMI
8.2.2. Is Sagluigi

Yapi Merkezi Holding olarak, ¢alisanlarimizin sagligini ve guvenligini kurumsal surdurulebilirlik yaklagimimizin temel
bilesenlerinden biri olarak gérluyoruz. YOrutttgumuz tum projelerde, yerel mevzuatlara ve uluslararasi standartlara
uyumlu sekilde tasarlanmis ISG politikalarimiz dogrultusunda hareket etmekteyiz. Bu kapsamda, 2022-2024 déneminde
grubumuza bagli tum sirketlerin performans gostergeleri duzenli olarak izlenmis, analiz edilmis ve surekli iyilestirme
amaciyla degerlendirilmistir.

Sirket Bazli Performans Ozeti:

> YM insaat, grup icinde en gucli iyilesme performansini géstermistir. 2022'de 13,69 olan TRIR orani, 2024'te
3.31'e dusmus; LTIR ise ayni ddnemde 3,56'dan 1,43'e gerilemistir. Egitim orani da %1,38'e ¢ikarak farkindalik
calismalarinin etkili oldugunu gostermistir.

> Yapi Merkezi IDIS, 2024 yilinda sifir kaza ile faaliyet géstermistir. Bu basari, kurum ici givenlik kultGrinan
guclendigine isaret etmektedir.

> YM Construction, sadece iki yil verisi bulunan birimlerden biridir. 2023 yilinda yUksek seviyede gerceklesen
TRIR (%19,47) ve LTIR (%9,47) oranlari, 2024'te sirasiyla %4,03 ve %3,02'ye dusUrulmustdr. Bu hizli iyilesme, etkin
mudahale mekanizmalarinin devreye alindigini géstermektedir.

> Yapiray tarafinda, 2024 yili itibariyla TRIR oraninin %25,41 oldugu gérilmektedir. Ote yandan, ISG egitim oraninin
%0,56'ya yUkselmis olmasi, farkindalik artirici adimlarin strdtgunut gostermektedir.

> Subor, 2024'te %33,57'ye dusUrmeyi basarmistir. Ayni zamanda egitim oranini U¢ yilda yaklasik bes kat artirarak
%2,03 seviyesine ¢ikarmistir. Bu, egitimin kazalar dnlemedeki rolunu dogrudan yansitmaktadir.

Bu degerlendirmeler, tum istiraklerimizde sUrdurulebilir guvenlik performansinin tesisi icin guclu bir temel olustugunu,
ancak bazi is birimlerinde hedeflenen seviyelere ulasmak icin ek dnlemlere ihtiya¢ duyuldugunu goéstermektedir. Grup
genelinde uygulamaya alinan proaktif denetim sistemleri, dijital izleme araglari, davranissal guvenlik programlari ve
zorunlu ISG egitimleri bu strecin ana yapi taslarini olusturmaktadir.

Yap1 Merkezi Holding olarak,

sifir is kazasi1 vizyonumuzu tum istiraklerimizle
birlikte hayata gecirmek icin onleyici yaklasima dayaly,
verl odakll ve surekli gelisimi esas alan

ISG stratejilerimizi kararlilikla surdurmeye

devam edecegiz.

ISG performansimizin yillara gore degisimini gorsel olarak sunmak amaciyla hazirlanan grafik_a§ag|da paylasilmis olup,
detayli sirket bazli veri setine ise Ekler Bolumu'nde yer verilmistir. Bu veriler, Yapi Merkezi'nin ISG alanindaki surekli
iyilesme yaklasimini ve ¢alisan sagligina verdigi Snemi agikga ortaya koymaktadir.

YH Holding
ISG
Performansi

(B

13.83
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4,36 >18
Toplam 5
Raporlanabilir 379
Yaralanma Orani
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aEn—
2,14
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2022 2023 2024

LTIR: 1 milyon insan*saat basina disen LTI sayisi (LTIR)= (Gun kayipli kaza/olaylarin tamami) *1.000.000) / Calisma Saati
TRIR: 1 milyon insan*saat basina dusen TRI sayisi (TRIR)= (Ilkyardimdan daha ciddi olarak yasanmis olaylarin tamami) *1.000.000) / Calisma Saati
Grafik verilerine: Yapi Merkezi Insaat, YM Construction, YM IDIS, Yapiray ve Subor verileri dahil edilmistir

Grup genelinde, Uc¢ yil boyunca raporlanabilir yaralanma orani (TRIR) ve kayip isglnu orani (LTIR) gdstergelerinde
belirgin bir iyilesme saglanmistir. Holding TRIR orani 2022 yilinda 13,83 iken, 2023'te 7,97'ye, 2024'te ise 5,18’e
dusmustar. Ayni sekilde LTIR orani da 3,79'dan 2,14 seviyesine gerileyerek, toplam kaza siddetinde ve sikliginda

anlamli bir azalma ortaya koymustur. Bu azalma, yalnizca mutlak kaza sayilarina degil, is hacmine oranla yapilan
degerlendirmelere dayandidi icin guvenlik performansinin gergek ve surdurulebilir bir sekilde gelistigini gostermektedir
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Faaliyetlerimizin etki alanindaki tum i¢ ve dis paydaslarimizla dogru bilgi vermek ve onlarin gérus ve onerilerini almak amaciyla belirledigimiz yontemlerle iletisim kurmaktayiz. Surdurulebilirlik performansimizi iyilestirmek igin paydas
goruslerinden aktif olarak yararlaniyoruz.

Paydaslar ve iletisim Yontemlerimiz:

Pay Sahipleri

iletisim Araclari

Mail, Resmi Raporlar,
Genel Kurul Toplantilari,
Video Konferans, Basin
Bultenleri

Kreditorler ve Danismanlar

iletisim Araclari

Toplantilar,
Telekonferans, Belge
Sunumlari, Bulten,
E-Posta, Medya, Sosyal
Medya, Internet Sitesi

Sikligi

Surekli

iletisim
Sikligi

Duruma
Ozel

isverenler, Musteriler,

Danismanlar, Altytikleniciler,
Tedarikgiler, , Hizmet

Saglayicilar vb.

iletisim

iletisim Araclan SIkUgn

Toplantilar, Resmi
Yazigmalar, E-Posta,
Politika Belgeleri, ISG
Toplantilari, Egitimler,
Denetimler, Sikayet
Mekanizmasi, Anketler,
Geribildirim Hatlar

SUrekli

Finansal Kuruluslar

4%

iletisim Araclan SIkUign

E-Posta, Yuz Yuze

Gorusmeler, Telefon,

Duzenli Finansal Duruma
Raporlar, Degerlendirme ~ Ozel
Toplantilari, Video

Konferans

Calisanlar

iletisim

iletisim Araclari Siklig

Sosyal Faaliyetler,
Koordinasyon Toplantilari,
Calisan Toplantilari,
Egitimler, ISG Toplantilari,
E-Posta, Geribildirim
Hatlari, Etik Politikasl,
Anketler, Oneri Sistemi,
YUz Yuze Toplantilar,
Sirket Igi Portal

Surekli

Konsorsiyum ve Joint
Venture (JV) Ortaklarn

iletisim
Sikligi

iletisim Araclari

Ortak Toplantilar, Rapor
Paylagimi, E-Posta,
Internet Sitesi

Duruma
Ozel

Resmi Makamlar

LIy

iletisim

iletisim Araclan SIkUgr

Toplantilar, Yazismalar,
Rapor Sunumlari,
Geribildirim Hatlari, Ozel
Etkinlikler (Fuar, Seminer,
Konferans vb.), E-Posta

Duruma
Ozel

Akademisyenler &
Universiteler

=

iletisim Araclan

Teknik Ziyaretler, Ortak
Projeler, Medya, Internet
Sitesi, Geribildirim Hatlari

Duruma
Ozel

iletisim
Sikuigi

Potansiyel is Ortaklan

o

iletisim

iletisim Araclari SIkUgn

Etkinlikler (Fuar, Seminer,
Konferans), Medya,
Sosyal Medya, Web Sitesi,
Geribildirim Hatlari, YOz
Ylze Gérusmeler, E-Posta

Duruma
Ozel

Medya L@

iletisim
Sikligi

iletisim Araclan

Basin Bultenleri, Basin

Toplantilari, Réportajlar, Duruma
Sosyal Medya, internet Ozel
Sitesi

Yerel Halk ve Etkilenen
Topluluk/Kisiler

iletisim Araclan

Danisma Toplantilari
(CSED), Bilgilendirici
Raporlar, Destek
Programlari, Medya,
Sosyal Medya, Internet
Sitesi, Cagri Merkezi,
E-Posta

Sektor Kuruluslar

iletisim Araclan

Uyelikler, Calistaylar,
Ortak Projeler, Bultenler,
Toplantilar

iletisim
Sikligi

Duruma
Ozel

iletisim
Sikligi

Duruma
Ozel

Sivil Toplum Kuruluslan

iletisim Araclari Slkll-g“]T

Toplantilar, Ortak
Projeler, Bultenler,
Raporlar, E-Posta, Sosyal
Medya, Internet Sitesi,
Geribildirim Hatlan

Duruma
Ozel

Genel Kamuoyu

iletisim
Sikligi

iletisim Araclan

Kurumsal Web

Sitesi, Sosyal Medya,
Basin Aciklamalari,
SUrdurulebilirlik Raporu,
Kamuoyu Anketleri

Duruma
Ozel

Etik Kurallarimiz, Etik ve Uyum Politikamiz ile Etik Raporlama ve Misillemenin Onlenmesi Politikamiz raporlama kanallarimizi, streclerimizi ve prosedurlerimizi kapsamaktadir. Bu ic dokiimanlar, herhangi bir ihlali bildirirken izlenecek adimlari
oOzetlemektedir. Calisanlarimiz, ic yonetmeliklerimizde belirtildigi Gzere, ihlalleri ydneticilerine, Hukuk ve Uyum Departmanina ve Etik ve Uyum Kurulu'na bildirebilmektedir.

Etik Kod'umuz degerlerimizi ve ilkelerimizi genel hatlariyla belirtirken, Etik ve Uyum Politikasi, Cikar Catismasi Politikasi, Etik Bildirim ve Misillemenin Onlenmesi Politikasi, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi da dahil olmak Uzere &zel
politikalar da yayimladik. Ayrica, Etik Kod'umuzu temel alacak ek politikalari gelistirmelerimize devam ediyoruz. Yapi Merkezi olarak, faaliyetlerimizin her alaninda durustligu ve sorumlu davranisi tesvik etmeye kararliyiz.

Hem calisanlarimiz hem de Uguncu taraflar igin etik@ym.com.tr Uzerinden ek bir bildirim kanali mevcuttur. Bu kanal, bildirimlerin herhangi bir misilleme korkusu olmadan dogrudan Etik ve Uyum Kurulu'na iletilmesini saglar. Ayrica, hassas
konularin bildirilmesinde kisisel verilerin gizli tutularak anonim bildirim yapilabilmesi i¢in harici raporlama kanallari ve altyapisi olusturduk. Bu kanallarin yénetimi, bildirimlerin iletimi, analizi ve raporlanmasini gergeklestiren GgUncu taraf bir
kurumun sorumlulugundadir. Bu sayede bireyler sorunlari anonim olarak bildirebilmekte, gizlilik ve glvenlik saglanmaktadir.
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Sosyal Medya ve Marka Goriinuirliigiimiiz

Dijital iletisim kanallanimizi yalnizca bilgi paylasimi icin degil, toplumsal etki yaratmak ve paydaslarimizla strdurualebilir iliskiler kurmak amaciyla stratejik olarak kullaniyoruz. Sosyal medya hem kurumsal itibari pekistirmemizi hem de hedef

kitlemizle guglu ve anlamli baglar kurmamizi sagliyor.

YM insaat'ta, Facebook, Instagram, LinkedIn, X ve YouTube platformlarinda aktif bir iletisim ag yuriitiyoruz. Kurumsal
paylasimlarimizla hem sirket ici gelismeleri hem de sektorel duyarliliklart gortnur kiliyoruz. 2025 yili itibariyla LinkedIn'de
192.632, Facebook’ta 21.000, Instagram’da 15.300, X'te 4.024 ve YouTube'da 2.630 takipciye ulasarak genis bir dijital
toplulukla etkilesim halindeyiz. Bu sayede surdurulebilirlikten is guvenligine, teknik uzmanliktan sosyal sorumluluga
uzanan bir¢cok konuda goérunurlugumuzu artiryoruz.

Subor'da, dijital iletisim calismalarimizla her gegcen gun daha genis bir topluluga ulasiyoruz. LinkedIn'de 5.000'i asan
takipcimizle kurumsal haberlerimizi paylasirken, Instagram ve Facebook gibi mecralarda on binlerce géruntulenme ve
binlerce etkilesim elde ediyoruz. Bu sayede hem teknik uzmanligimizi hem de surdurulebilirlik, toplumsal sorumluluk
gibi alanlardaki duyarliiklarimizi gérunur kilarak dijital dunyada guglu bir varlik sergiliyoruz.

YM iDiS'te, LinkedIn Gzerinden sektorel etki alanimizi gliclendiriyoruz. 13.704 takipciye ulasan sayfamizda, 4.328 kisi
sayfamizi ziyaret etti ve iceriklerimiz toplamda 10.478 kez goruntulendi. Bu gostergeler, dijital platformlarda guvenilir bir
bilgi kaynagi olarak konumlandigimizi yansitiyor.

Yapiray'da, dijital iletisim calismalarimizla markamiza duyulan guveni artirmayi hedefliyoruz. Yil boyunca uruin ve
hizmetlerimize iliskin 92 sosyal medya paylasimi gerceklestirdik. Bu sayede sadece bilgi paylasmadik; ayni zamanda
sektordeki paydaslarimizla surdurulebilir bir iletisim zemini olusturduk. Sosyal medya platformlarinda aktif bir rol aliyor,
kurumsal paylasimlarimizla hem sirket ici gelismeleri hem de sektorel gelismeleri takipgilerimizle bulusturuyoruz.

Bu baglamda, dijital varigimizi gt¢lendirmeye devam ediyoruz. Facebook hesabimiz, 2.300 takipgiyle buyurken,
paylasimlarimiz toplam 42.984 géruntulenme sayisina ulasti. Ozellikle video iceriklerimiz 18 saat gibi dnemli bir izlenme
suresi elde ederek ilgi cektigimizi gosteriyor.

Instagram platformunda ise 1.333 takipciyle guclu bir topluluk olusturduk. Gorsel iceriklerimizle toplam 65.554
goruntulenme sayisina ulasarak yuksek bir erisim sagladik. X (Twitter)'da ise 30 takipgiyle yeni bir kitleye ulasma yolunda
ilk adimlarimizi atmis bulunuyoruz. En guclu platformumuz olan LinkedIn'de 22.768 takipgiye ulasarak sektordeki
konumumuzu pekistirdik. Paylasimlarimiz LinkedIn'de son bir yilda 1.611 adet yeni takipgi kazanimi ile 22.768 takipcimiz
oldu. Paylasimlarimiz 378.529 kez goruntulendi; 7.687 reaksiyon aldi. Paylasimlardan farkli olarak kurumsal sayfamizin
10.735 kez goruntulenmesi ve 4.991 tekil ziyaretci cekmesi, sektor profesyonellerinin bizi takip ettigini gosteriyor.

ATAS'ta, Avrasya Tuneli icin yurtttugumuz dijital iletisim faaliyetleriyle; guvenli sUrUs, surdurulebilir ulasim, gevre bilinci
ve teknik altyapi konularinda farkindalik olusturuyoruz. istanbul’'un kiltirel mirasini gériinir kilan iceriklerle sosyal

etki alanimizi genisletiyor, ZIP Sadakat Programi'ni sosyal medya Uzerinden tanitarak kullanici baglligini artiryoruz.
iceriklerimizin performansini dizenli olarak izliyor ve geri bildirimlere gére iletisim stratejilerimizi gtincelliyoruz.

COK A.S."ta, dijital iletisimimizi, 1915CANAKKALE markasi altinda organik buyUmeyi hedefleyen ve etkilesim odakli

bir strateji ile surdurtyoruz. Instagram’da son bir yilda %104 organik buyume saglayarak takipgi sayimizi 5.000'den
10.700°Un Uzerine ¢ikardik. Yalnizca Mayis—Temmuz 2025 déneminde rekor kirarak 830.000'den fazla géruntuleme
elde ettik; son 10 gonderimizde 12 bin etkilesim ve %9,7 etkilesim oranina ulastik. Diger dijital mecralarda da gucglu

bir performans sergiledik: YouTube'da 9.070 aboneye ulastik; LinkedIn'de 7.857 takipgi, 88.995 géruntuleme ve 2.619
reaksiyon elde ettik; Facebook'ta ise 115.402 icerik géruntulemesine eristik. Bu basariyr surdurulebilir kilmak igin takipgi
sayllarimiz ve etkilesim oranlarimizi aylik hedeflerle takip ediyor, her ay detayli performans raporlari hazirliyoruz.
Takipgilerimize; Canakkale'ye dair yasam kulturu igerikleri, bolgesel kalkinma haberleri, toplumsal destek programlari,
surdurulebilirlik temali paylasimlar ve bilgilendirici filmler sunuyoruz. Ayrica Cumhuriyet Bayrami ve 23 Nisan gibi 6zel
gunlerde, yenilikci bir yaklasim olarak CGl (Computer Generated Imagery — Bilgisayar Uretimli Gorintd) teknolojisini
kullanarak 6zgun ve dikkat ¢ekici icerikler Uretiyoruz.

Tum bu calismalar, yalnizca takipgci sayisi ya da gérUntuleme gibi sayisal gostergelerle sinirli kalmiyor; sosyal
sermayemizi artiriyor, paydaslarimizla olan baglarimizi gucglendiriyor ve kurumsal itibarimiza uzun vadeli katkilar sagliyor.
Sosyal medya Uzerinden yuruttigumuz stratejik iletisim sayesinde, surdurulebilirlik odakli kurumsal degerlerimizi
gérunur kiliyor ve bu degerleri toplumla birlikte buyttiyoruz.
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Calisan Katilimi ve i¢c Paydas Diyalogu

Bu anlayisla Yapi Merkezi insaat'ta 2023 yilinda devreye aldigimiz “Yapi'da Onerim” sistemi, calisan katilimini sistematik
bir yapiya kavusturdugumuz, dijitallestirdigimiz ve karar alma sureclerine entegre ettigimiz énemli bir platform oldu.
Tamamen kendi i¢ kaynaklarimizla gelistirdigimiz bu dijital sistem, calisanlarimizin is sureglerine dair dnerilerini,
iyilestirme fikirlerini ve yenilikgi c6zUm &nerilerini dogrudan ve kolayca iletebilecedi bir altyapr sunmaktadir. Platformun
amaci, calisanlarimizin bilgi ve deneyimlerinden faydalanarak kurumsal 6grenmeyi ve surekli gelisimi desteklemek, ayni
zamanda ¢alisan bagliigini artirmaktir.

2024 yili boyunca sistem uzerinden 400°Un Uzerinde 6neri iletildi. Bu dnerilerin dnemli bir bolumu:

> Verimlilik ve is sUreclerinin sadelestirilmesi, > Atik yonetimi ve cevre dostu uygulamalar,

> Is sagligi ve guvenliginin guiclendirilmesi, > Calisma ortamlarinin daha saglikli ve ergonomik hale
getirilmesi gibi alanlara yonelik oldu.
> Enerji tasarrufu ve kaynak verimliligi,

Bu &neriler hem is Sagligi ve Guvenligi hem de Paydas Katilimi kapsaminda, calisanlarimizin giivenli, saglikli ve
surdUrulebilir bir is ortamina katki sundugunu gosteren dnemli ¢iktilar saglamaktadir.

Ayni zamanda iklim riskleri acisindan da saha calisanlarinin gézlemleri araciligiyla ortaya ¢ikan éneriler, is gucunu
dogrudan etkileyen sicak hava, ani yagislar, hava kalitesi gibi cevresel degiskenlere yénelik alinacak dnlemlerin
gelistirilmesinde degerli birer veri kaynagr olmustur.

Bu sistemin getirdigi kazanimlar:

> I¢ paydaslarimizla seffaf ve katiimci bir iletisim kanali
kurulmasi,

> Kurumsal risk algisinin saha gergekligiyle beslenmesi,

> Operasyonel sureglerin ¢alisan deneyimi ile yeniden
> Calisanlarin kurumsal karar alma sureclerine aktif tasarlanmasi seklinde 6zetlenebilir.

katki sunmasi,

> Surdurulebilirlik hedeflerine tabandan yukariya katki
saglanmasi,

Yapi'da Onerim, yalnizca bir éneri sistemi degil, ayni zamanda calisanlarimiza deger verdigimizi gésteren, onlari
¢6zUmun pargasi olarak konumlandirdigimiz ve organizasyonel 6grenmeyi i¢sellestirdigimiz bir paydas yonetim araci
olarak islev gérmektedir.

Subor'da calisanlarin sesini dogrudan yonetime tasiyan Mikrofon Sende Projesi'ni 2024 yilinda aktif olarak uygulanmaya
aldik. Proje kapsaminda:

> Tum c¢alisanlarin geri bildirimlerini iletebildigi, anonim, agik ve dijital bir iletisim platformu olusturulmustur.

> Geri bildirimler duzenli araliklarla analiz edilmis; ortaya ¢ikan konu basliklarina yonelik iyilestirme ve gelisim planlari
hazirlanmistir.

> Bu sonuclar objektif bicimde tum c¢alisanlarla periyodik bilgilendirme toplantilarinda paylasilmistir.

Mikrofon Sende uygulamasindan aldigimiz iggorulerden biri, ekipler arasi iletisimi daha da gelistirme ihtiyaci oldu. Bu
ihtiyacr karsilamak amaciyla, Nisan 2025 itibariyla “Sinerji Bulusmalari” adini verdigimiz yeni bir uygulama baslattik.
Bu bulusmalarda, farkli ekiplerden gelen arkadaslarimiz belirlenen konular etrafinda bir araya geliyor, sorunlara birlikte
¢ozum uretiyor, fikirlerini agik¢a paylasiyor. Amacimiz yalnizca iletisimi artirmak degil, ayni zamanda is sureclerimizi
daha verimli ve etkilesimli hale getirmek.

ATAS (Avrasya Tuneli) faaliyetlerimiz kapsaminda, galisanlarimizin gevre bilinci, toplumsal kapsayicilik, surdUrulebilirlik ve
is sagligi gibi konularda bilinglenmesini saglamak amaciyla, duzenli olarak “Tea Talks” basligr altinda kurum igi farkindalik
oturumlari gergeklestiriyoruz. Ayrica her yil, kurum ici ve disi paydaslarimiza ¢evre temali iceriklerle hazirladigimiz
takvimleri ulastirarak, yil boyunca gevresel farkindaligin surekliligini desteklemeyi hedefliyoruz.
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Calisma / Proje Adi

Tirkiye Turkiye—Tanzanya Ekonomik is Forumu Sponsorlugu

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ev sahipliginde diizenlenen Turkiye-Tanzanya Is Forumu'na Altin
Sponsor olarak katildik. istanbul'da gerceklestirilen etkinlige Tanzanya Devlet Baskani Samia Suluhu
Hassan, T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tanzanya
Endustri ve Ticaret Bakani Dr. Ashatu K. Kijaji, DEIK Baskani Nail Olpak ve Tanzanya Ozel Sektér Kurumu
icra Direktdri Raphael Maganga'nin yani sira Yénetim Kurulu Baskanimiz Mustafa Basar Arioglu ile Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz ve DEIK Tiirkiye-Tanzanya is Konseyi Baskani Dr. Erdem Arioglu da katiim sagladi.
Forum kapsaminda iki Ulke arasindaki ekonomik is birligini gl¢lendirmeyi hedefledik.
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Ulke Galisma / Proje Adi

Suudi Arabistan Saudi Rail 2024 Sponsorlugu

Suudi Arabistan Future Projects Forum

Saudi Rail 2024 etkinligine Altin Sponsor olarak katildik ve panel oturumlarinda strdurulebilir projelerimizi i/\u(t)l'c\i/;RAArabllas;igr(]::aMdaljZSn;&n;g;:ﬁ:;eﬁ_rggg:l l?lc;rl;ir:;”l((taep\s(ggmda,

tanittik. Yonetim Kurulu Uyemiz Sami Ozge Arioglu, etkinlik sirasinda Suudi Ulastirma Bakani ile 6zel bir Merkezi Holding Yénetim Kurulu Uyesi S. Ozge Aroglu ve Tarkiye
Bosnali yetkililerle is birligi firsatlari ve ortaklik vizyonlar Uzerine gérismeler gergeklestirdik. gérusme gerceklestirdi. Mteahhitler Birligi heyeti olarak bir arayé gelerek yeni projelerde
olasi is birligi firsatlarini ve ge¢cmisten kalan konularin ¢ézum yollarini
degerlendirdik.
Forum suresince ayrica, Suudi kamu kurumlari ve isveren firmalarla
verimli gorusmeler gergeklestirdik.

Tirkiye Bosna-Hersek ile Demiryolu is Birligi Toplantisi

Turkiye ve Afrika Ekonomik iligkilerinin Derinlestirilmesi ve Ozel Sektériin Rolii

Paneli'ne Katilim

Afrika Kalkinma Bankasi'nin (AfDB) yillik toplantilari kapsaminda, 29 Mayis 2024 tarihinde Kenya'nin bagkenti
Nairobi'de DEIK ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan “Turkiye ve Afrika Ekonomik Iligkilerinin
Derinlestirilmesi ve Ozel Sektorin Rolu” baslikli bir panel dizenlendi.

Biz de Yapi Merkezi olarak, Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Dr. Erdem Arioglu’'nun katiimiyla bu énemli
etkinlikte yer aldik. Panelde, Turk muteahhitlerin ve bizim Afrika’'daki altyapi yatirnmlarinda Ustlenebilecedimiz
roller Uzerinde durduk ve proje finansmani alanindaki deneyimlerimizi paylastik.
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Ulke Calisma / Proje Adi Calisma / Proje Adi

Tirkiye Civil Engineering Convention (CivilCon’24) Sponsorlugu Blue Dot Network Lansmani

istanbul Teknik Universitesi Mithendislige Hazirlik Kullibl ev sahipliginde diizenlenen CivilCon'24
etkinligine Yapi Merkezi, Yapiray ve 1915Canakkale Koprust (COK A.S.) olarak katildik ve sponsor olduk.
Acilis konusmalarini Kurucu Uyemiz Ulkii Arioglu ile Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Dr. Erdem Arioglu
gergeklestirdi. Merhum Dr. Ersin Arioglu’'nun &grencilere yénelik hazirladigi vizyoner sunumu da paylastik.
Yapiray Genel Miduriimuz Volkan Okur Yilmaz ‘insaat Sektériinde Demiryolu Pazar' baslikli sunumunu

2021'den bu yana takip ettigimiz ve 2023 Nisan ayinda pilot uygulamasini basariyla tamamladigimiz Mavi
Nokta Adi'nin resmi lansmanini, OECD’nin Paris merkezinde gerceklestirdik. Avrasya Tuneli, sertifikalandirma
surecindeki deneyimleriyle dne cikarken; Yonetim Kurulu Baskanimiz Mustafa Basar Arioglu, Ust duzey
panelde sektorel katkilarimizi paylasti.
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Asya Kalkinma Bankasi'nin Yesil Yollar Webinar

Tiirkiye

Serisine Katilim

12 Eylul 2024 tarihinde, Asya Kalkinma Bankasi (ADB) tarafindan
duzenlenen 'Yesil Yollar’ webinar serisine, kaliteli ve surdurulebilir
altyap projelerini tesvik etmek amaciyla kurulan Blue Dot Network
Genel Sekreterligi'nin daveti Uzerine katiim sagladik. Bu kapsamda
duzenlenen ortak oturumda hem deneyim paylasimi hem de bilgi
aktarimi amaciyla projemizi ‘'vaka ¢alismasi’ olarak sunduk.

gerceklestirerek gen¢ muhendislerle sektor liderlerini bir araya getiren etkinlikte ilham verici bir bilgi ve
deneyim paylasimi sagladik.

Avrasya Tiineli Yillk Kreditorler Toplantisi

Avrasya Tuneli Yillk Kreditorler Toplantisi'ni istanbul'da, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligl, kredi kuruluslari, yatirimcilar, danismanlar ve proje galisanlarinin katiimiyla gergeklestirdik.

8. UNECE KOi Forum’una Katilim

8-10 Mayis 2024 tarihlerinde istanbul'da dlizenlenen 8. Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) Kamu- Ozel Sektdr
is Birligi (KOI) Forumu’na katilim sagladik. Uluslararasi kamu-6zel
ortakliklari alanindaki en guncel gelismelerin, strdurulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu projelerin ve iyi uygulama 6érneklerinin ele
alindigi bu énemli platformda, farkli Ulkelerden gelen uzmanlarla
bilgi paylasimi ve ag olusturma firsati yakaladik.

Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tuneli Proje Muzesi ile

Cocuklarin Miihendislikle Bulusmasi

Avrasya Tuneli Projesi'ne dair teknik bilgileri paylasmak amaciyla
isletme ve Bakim Binasi girisinde kurdugumuz Proje Mizemizle
buguline kadar binin Uzerinde ziyaretgiyi agirladik. 2024 yili itibariyla
ise muzemizi ilkokul 6grencilerine de acarak ¢ocuklari muhendislik
dunyasiyla tanistirmaya basladik.

Ziyaret programimizda, insaat strecini anlatiyor; ardindan SCADA
odasinda isletmeye dair teknik bilgileri dgrencilerle paylasiyoruz.
Programin sonunda ise ¢ocuklar, olay mudahale atélyesinde interaktif
bir deneyim yasiyor.

Buglne dek 303 6grenciyi agirladigimiz muzemize yalnizca referansla
kabul aliyoruz ve ziyaretlerimiz Ucretsizdir. Bu calismalarla ¢ocuklara
ilham vermeyi, muhendislik ve altyapi alanlarina erken yasta merak
uyandirmay! amacgliyoruz.

Uskiidar Amerikan Lisesi Mayday Festivali

Sponsorlugu

Avrasya Tuneli olarak egitim kurumlarina destek vererek sosyal
sorumluluk bilincini guglendirmeyi, geng nesillerle bag kurmayi ve
toplumla dogrudan etkilesim yoluyla marka bilinirligini artirmayi
amacladik.

Tiirkiye ZIP Odiil Programi

Avrasya Tineli mobil uygulamasinda hayata gecirdigimiz ZIP Oduil
Programi ile gegis yapan kullanicilarimiza marka ortaklarimiz
Uzerinden indirim ve 6dul kazanma firsatlari sunuyoruz. Su an
itibariyla yaklasik 115.000 Uyeye ulasan bu program, musteri bagliligi
acisindan énemli bir kazanim saglamaktadir.
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Paydas ili§kileri Kapsaminda Yiiriittiigiimiiz Faaliyetler

1915CANAKKALE

<AVRA$YA>
(TU NELI 7

Ulke Galisma / Proje Adi

UGS Katitimi

Avrasya Tuneli ve 1915Canakkale Képrusi'ni, istanbul'da Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi'nin ev sahipliginde dizenlenen IRF Diinya
Kongresi'nde sergiledik.

International Road Federation (IRF) Diinya Kongresi

Tirkiye 8. PPP Week istanbul Etkin

Etkinlige Avrasya Tuneli ve 1915Canakkale Koprusu olarak ile

sponsor ve panelist olarak katiim sagladik. Kamu-&zel is birligi (PPP

— Public Private Partnership) modeliyle, cevresel ve sosyal etkilere
duyarliligiyla 6ne ¢ikan o6rnek altyapi yatirrmlari olarak sunduk.

1915CANAKKALE

Calisma / Proje Adi

1915Canakkale Koprisu ve Otoyolu Yillik
Kreditorler Toplantisi

1915Canakkale Képrusu ve Otoyolu Yillik Kreditérler Toplantisi,21-25
Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul, Ankara ve Canakkale'de
gerceklestirilen ziyaret, toplanti ve etkinliklerle, T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, bankalarin ve
finans kuruluslarinin yetkilileri, projenin ortaklari, danismanlari ve
calisanlarinin aralarinda bulundugu paydaslari bir araya getirdi.

Bogazici Universitesi Yapi Kuliibii IstanBuild Week

Etkinligi Katilimi

1915Canakkale Képrisi'ni, Bogazici Universitesi Yapi Kullibii
tarafindan duizenlenen IstanBuild Week kapsamindaki etkinlikte,
ornek bir mihendislik ve mega altyapi projesi olarak tanittik. Geng
muhendis adaylariyla teknik duzeyde etkilesim kurarak projenin
muhendislik basarilarini ve yenilikci yonlerini aktardik.

iLgili SKA'lar
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Ulke Calisma / Proje Ad Bogazici Universitesi Kariyer Giinleri'nde Geng

fRus Yeteneklerle Bulusma

Universite—Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu
(USIMP) Ulusal Kongresi‘ne Katilim

Tirkiye
Kariyer guinleri kapsaminda stant agarak 6grencilere sirketimizi
. tanittik ve insan kaynaklari gelisimine katki sagladik.
Universite-sanayi is birligi kapsaminda etkinlikte stant acarak sektor
etkilesimini artirdik ve Ar-Ge odakli is birlikleri gelistirdik.

Tirkiye Sakarya Teknokent Co-Work 3 Katiim

Etkinlikte katiimci olarak stant actik ve bir sunum gercgeklestirdik.
Girisimcilik ve teknolojik ¢dzUmler konularinda farkindalik yarattik.

9. iTU Malzeme Giinleri'ne Katiim

Metalurji ve malzeme muhendisligi 6grencilerine yonelik stant
katilimi gergeklestirdik ve sektér bilgimizi geng muhendis adaylariyla
paylastik.

Uluslararasi Su, Atiksu, Atik ve Hammadde Yoénetimi

Tirkiye (IFAT) Fuari'na Katiim

Su, atiksu, atik ve geri dénlsim temalarinda ¢evre teknolojilerimizi
uluslararasi 6lgekte tanittik.

Libya Libya Build Fuari'na Katilim

insaat ve yap! teknolojilerindeki Griin ve ¢cézimlerimizi tanittik,
uluslararasi is gelistirme firsatlarini degerlendirdik.

Endonezya Indowater Expo Forumu’na Katilim

Su ve atiksu teknolojilerimizle bolgesel pazarlardaki
goérunurligumuza artirdik.

Meet4Composite Etkinligi Sponsorlugu

Kompozit malzeme teknolojilerimizle sektdrdeki yenilikgi italya H,O Accadueo Fuari'na Katiim

¢Ozumlerimizi paylastik.

Su aritma ve altyapi ¢ozUmlerimizi uluslararasi sektdrel paydaslarla
paylastik.

Kenya WASIC (Water Sector Trust Fund) Etkinligi'ne
Katiim

Kenya

Sirbistan Water Forumu’na Katilim

Su-sanitasyon yatirimlarina yonelik ¢dzUmlerimizi tanittik ve sektorel

is birlikleri icin temaslarda bulunduk. Su yénetimi ve altyapi sistemlerine yonelik ¢cozimlerimizle bolgesel

pazarlarda is gelistirme firsatlarini degerlendirdik.
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Ozyegin ve Kadir Has Universiteleri'nde, Miilakat

Ulke Galisma / Proje Adi g
Simiilasyon Uygulamasi

InnoCon'24 Etkinligine Katiim Turkiye

Tirkiye TCDD & UIC, MERTCe is Birligince Diizenlenen Seminere Katilim Yapiray olarak genc yeteneklerin kariyer yolculuklarina destek olmaya

GUmus sponsoru oldugumuz, Bursa Teknik Universitesi Modern Yapi Toplulugu tarafindan diizenlenen devam ettik. insan Kaynaklar ekibi olarak, 21-23 Mayis tarinlerinde

Sponsoru oldugumuz ve TCDD & UIC (Uluslararasi Demiryollari Birligi), MERTCe tarafindan 11-12 Mart InnoCon’24 etkinliginde, Yapiray Genel Midurimuz Sn. Volkan Okur Yilmaz “Insaat Sektéru Iginde Ozyedin ve Kadir Has Universiteleri'nde, malakat simalasyon
tarihlerinde diizenlenen seminerde, Muhendislik Genel Mdiir Yardimcimiz Sn. Bayezid Ozden "Trafik Demiryolu Pazar” konulu sunumunu gerceklestirmistir. Insaat Mihendisligi BolGmU BSlGm Baskani Sn. Prof. uygulamasiyla gelecek vadeden gen(;le'r ile bir araya gelerek tanisma
Altindaki Prefabrik Hat Zeminlerinin Rehabilitasyonu/Balastli Hatlarin Balastsiz Hatlara Dénustarilmesi” Dr. Egemen Aras ve diger 6gretim Uyeleri ile 6grencilerinin etkinlikteki ilgi ve misafirperverliginden dolay! firsati bulduk. Gelecegin profesyonellerine gercekci miilakat
konusunda teknik bilgiler iceren bir sunum gergeklestirmistir. tesekkdrlerimizi sunariz. deneyimleri sunarak, is dinyasina hazirlanmalarina katki sagladik.

Tiirkiye Yildiz Teknik Universitesi Civillstanbul Sponsorlugu

Yapiray Genel Mudur Yardimcisi Bayezid Ozden, “Elastisyenlerle Birlikte Egilme Teorisi" konulu teknik sunum
gercgeklestirdi.
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Ulke Calisma / Proje Adi Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) Zirvesi'ne Katilim ispanya Smart City World Congress 2024’e Katilim
Turkiye iTO Robot Olimpiyatlari Katilimi Surdurlebilir sehircilik ve dijital ddntsim alanindaki gelismeleri
AUS uyesi sponsor firmalarin sunum yaptigi bu zirvede, akilli ulagim ¢ézumlerimizin gevresel takip ettik. Cevresel strdurulebilirlik ve ydnetisim temalarinda érnek
iTU Robot Olimpiyatlar'nda stant acarak teknolojiye ve genc mithendislere olan destedimizi vurguladik surdurulebilirlige katkilarini paylastik. Yenilikci ve dijital gozumlerle sektorel liderligimizi vurguladik. uygulamalari gozlemledik. Kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle paydas
’ iliskilerimizi gelistirdik.

Tirkiye Ufuk Avrupa Programi Kapasite Gelistirme Etkinligi'ne Katiim

Ar-Ge ve inovasyon temelli is birlikleri hakkinda bilgi edindik. Avrupa Birligi projeleri kapsaminda
surdurulebilirlik alaninda kapasite gelistirmeyi hedefledik. Bu katiimimizla, olasi proje ortakliklari ve fonlara
erisim i¢in zemin olusturduk.

Almanya Uluslararasi Akdeniz Bilimsel Arastirmalar Kongresi'ne Katilim

“Safety and Performance Analysis of Level Crossing Driver Modules” baslikli proje sunumumuzu
gerceklestirdik. Hemzemin gegitlerde kullanilan surdct modullerinin guvenlik ve performans analizini
sunarak, demiryolu sistemlerinin daha gUvenilir ve strdurulebilir hale gelmesine katki sagladik. Calismamiz
enerji verimliligi, elektronik atik azaltimi ve sosyal fayda acisindan énemli ¢iktilar sundu.
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YM insaat olarak YAPI'miz; strdurulebilirlik,
etik degerler, sorumluluk bilinci ve

topluma deger yaratma anlayisi Uzerine
insa edilmistir. iklim degisikliginin yarattigs
riskleri erken tespit ediyor; projelerimizde,
karbon ayak izini azaltacak ¢ozumler, geri
dénusturalebilir ingaat malzemeleri ve
enerji verimli teknolojiler kullantyoruz. Risk
yonetimi sureglerimiz; dogal afetlerden
cevresel etkilere, ekonomik dalgalanmalardan
toplumsal beklentilere ve mevzuat
degisikliklerine kadar genis bir perspektifi
kapsamaktadir. Etik uyum ilkemiz, tim
paydaslarimizla seffaf, adil ve hesap verebilir
bir is iliskisi kurmamizi saglamaktadir.
Sahadan yénetim katina kadar her seviyede
surdUrulebilirlik kbltarand icsellestiriyor;
operasyonlarimizda cevresel etkileri en aza
indirme hedefiyle hareket ediyoruz. Biz,
kUresel sorumlulugumuzun farkinda olarak
projelerimizi yalnizca bugunun ihtiyaglarina
deqil, gelecegdin surdurulebilir yasam
alanlarina yanit verecek sekilde tasarliyoruz.
Amacimiz, bugunun dunyasini guvenli ve
yasanabilir kilarken gelecek nesillere de
dogaya duyarli ve direncli bir yapi mirasi
birakmaktir.

Subor olarak YAPI'miz, Sakarya'dan
GUneydogu Anadolu'ya uzanan guglu uretim
altyapimiz ve dinyanin 7 kitasina uzanan
kiresel ihracat agimizla sekilleniyor. iklim
degisikliginin yarattigi su yonetimi sorunlarina
karsi, Ar-Ge calismalarimizla surekli geliserek
surdurudlebilir; enerji verimli ve uzun éSmurlu
boru sistemleri gelistiriyoruz. Risk yonetimi
sureglerimiz, uretim guvenliginden lojistik
planlamaya, cevresel etkilerden mevzuat
uyumuna kadar tUm asamalari kapsiyor.
Esitlik ve cesitlilige, evrensel ahlaki degerlere
dayali kulturimuz, farkli bakis agilarini
inovasyona dénusturuyor. Biz Subor olarak,
paydaslarimizla, ortak akil ve is birligiyle

hem buglnun hem yarinin surdurulebilir

su gelecegini insa etmeye, insanliga deger
katmaya kararliyiz.

YAPI olarak, ulkemizin muhendislik birikimi ve
teknolojik kapasitesini; surdurulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu, guvenli ve uzun dmurlu
altyapi projeleriyle gelecege tasimayi misyon
ediniyoruz. Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD) ile surdurdigumuz is
birligi kapsaminda, demiryolu ve iletisim
altyapisini iklim degisikligine karsi direncli,
enerji verimliligi yuksek ve guvenli bir

yaplya donustirmeyi hedefliyoruz. Yerel
uzmanlikla gelistirdigimiz elektrifikasyon
¢c6zumlerimiz, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak tasarlanmakta;
cevresel surdurulebilirlik ise temel dnceligimiz
olmaktadir. Her projede dogal kaynaklarin
korunmasi ve ekolojik dengeye saygi esas
alinmaktadir. Topluma karsi sorumlulugumuz
dogrultusunda; ¢alisanlarimiz, paydaslarimiz
ve tum vatandaslarimiz igin guvenli,
erisilebilir ve strdurulebilir bir gelecek

insa etmeyi amacgliyoruz. BM Kalkinma
hedeflerine katki sunan her projeyi, gelecek
nesillere birakacagimiz kalici bir miras

olarak goruyoruz. Turkiye'nin muhendislik

ve teknoloji alanindaki ilerlemesine katki
saglamaktan onur duyuyor; toplum refahi
icin calismaya kararlilikla devam edecegimizi
taahhut ediyoruz.

YAPI'miz, yalnizca raylarla sehirleri ve

ulkeleri degil; degerlerimizi, sorumluluk
anlayisimizi ve surdurulebilir bir gelecege
uzanan guclu baglarimizi da insa etmektedir.
iklim degisikligine karsi dayanikli, karbon

ayak izini azaltan ve enerji verimli rayli

sistem ¢ozUmlerimizle Surdurulebilir

Sehirler ve Topluluklar (SKA 11) hedefini
destekliyoruz. Rayli sistem uygulamalarimizda
ve Urunlerimizde (Panelray®, Kompozit
Travers, vb.) yenilik¢i yaklasimlarimiz ve
dusuk karbon izi hedeflerimizi sehir igi
ulasimlarda, sehirler arasi ve uluslararasi
alanlarda uygulamalarimiz ile Sorumlu Uretim
ve Tuketim (SKA 12) hedefini destekliyoruz.
Risk yonetimi yaklasimimiz; operasyonel
sureclerden toplumsal algiya kadar tim
boyutlari kapsarken, sirket kulturu ve
degerlerimiz bize amaclar icin ortakliklar
(SKA 17) cercevesinde kuresel bir vizyon
kazandiriyor. Bu vizyon, basta Afrika kitasinda
ve diger cografyalarda surdurulebilir ulasim
altyapisina katki sunmamizi, ekonomik is
birligini guglendirmemizi ve toplumsal faydayi
artirmamizi sagliyor.

QE=E®)
\SR=RW)

YAPI'miz mUhendislik anlayisimiz,
surdurulebilirlik, guvenlik ve etik degerler
Uzerine insa edilmistir. YM IDIS bunyesinde,
sinyalizasyon ve telekomunikasyon
sistemlerinde iklim degisikliginin etkilerine
karsi dayanikli, dusuk enerji tuketimli cdézumler
gelistiriyoruz. Dijitallesme projelerimiz ile

veri analitigi ve uzaktan izleme teknolojilerini
kullanarak sistem guvenligini artirlyoruz. Ar-
Ge merkezimizde hem yerel hem uluslararasi
standartlara uygun, yenilikci ve ¢evre dostu
teknolojiler Uretiyoruz. Risk degerlendirme
sUreglerimiz sayesinde, teknik ve operasyonel
guvenligi en ust duzeyde garanti altina
aliyoruz.
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8.3.2. Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri
YM Holding: SUBOR is Birligi Yaptigimiz Vakif ve Dernekler
insaat Miteahhitleri ve isverenler Dernegi (INTES) Turkiye CTP Boru Ureticileri Birligi Kurucu Uyesi — rain )
i X Ersin Arioglu Vakfi (EAV) LN ARIOEN LOSEV
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Etik ve itibar Dernegi (TEIK) Kompozit Sanayiciler Dernegi
Etki Cemberleri Vakfi TEMA Vakfi

KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)
YM insaat istanbul Sanayi Odas! )

i HACIKO Tohum Otizm Vakfi
Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB) Yesil Mutabakat Calisma Grubu Istanbul Ticaret Odasi
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) SATSO (Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl)

KACUV Tirk Kanser Dernegi

Turkiye Milletlerarasi Ticaret Odasi Akyazi Sanayi Odasi
Yapisal Celik Dernegi Sanliurfa Ticaret Odasi

o - KIZCEV Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi
Tanelcilik Dernegi IMMIB (Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgi Birlikleri)
Uluslararasi Toplu Tasima Birligi (UITP) Lebib Yalkin Yayinlari

i — Lenfoma ve Miyelom Dernegi Koruncuk Vakfi

American Concrete Institute San-Der (Istanbul 3.Bolge Sanayici ve Is Insanlari Dernegi)

Uluslararasi Yapisal Muhendislik Dernegi (IABSE)

Milli Yollar Komitesi NEKAS

IB ilk Yillar Programi (IB-PYP — Primary Years Program)

YAPI MERKEZI IDiS IB Orta Yillar Programi (IB-MYP — Middle Years Program)
Turkiye Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi (AUS) IB Diploma Programi (IB-DP — Diploma Programme)
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) ECIS (European Council of International Schools)

YAPIRAY CIS (Council of International Schools)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve Zambiya Alt Grubu Baskanligi GSP (Global Schools Program)
Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD)

Hizmet ihracatcilar Birligi

Turkiye Prefabrik Birligi

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS)

istanbul Ticaret Odasi



https://ersinariogluvakfi.com.tr/
https://etkicemberleri.org/
https://haciko.org.tr/
https://kacuv.org/bize-ulasin/
https://kizcev.com/Anasayfa
https://www.losemilenfomamiyelom.org/
https://www.losev.org.tr
https://www.tema.org.tr
https://tohumotizm.org.tr/
https://turkkanserdernegi.org/
https://tofd.org.tr/
https://koruncuk.org/
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EPC-F (MUhendislik, Satin Alma, insaat ve Finansman) ve PPP (Kamu Ozel is Birligi) Projeleri cercevesinde Avrasya, Canakkale, Etiyopya ve Tanzanya Lot 1-2 Projeleri icin toplamda 9 milyar USD tutarinda kredi saglanmistir. Tanzanya Lot 3-4
Projesi i¢in 1,9 Milyar USD'lik finansman paketinin 462 Milyon USD'lik tutari DBSA, Afrexim ve Standard Chartered tarafindan saglanmistir. Kalan 1,4 milyar USD’lik ECA (Export Credit Agency (lhracat Kredi Ajansi) kisminin ise 2025 sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Avrasya Tuneli, beraberinde getirdigi finansman ve muhendislik ihtiyaci dikkate alindiginda Kamu Ozel Sektér s Birligi Modeli ile gerceklestirilerek proje basarisini ortaya koyan bir yatinmdir. Projeye, ikisi kalkinma bankasi, biri EXIM bankasi
olmak uzere toplam 10 farkli finans saglayicidan 960 Milyon USD yabanci kredi saglanmistir. Proje, 18 yillik vadesi ile Turkiye'de ulastirma alaninda en uzun vadeye sahip kredi paketine sahip olup, yatirnmin %89'u dogrudan yabanci yatirrm olarak
gerceklesmistir.

Projenin finansmanini saglamak icin gesitli uluslararasi finansal kurumlarla is birligi yapilmistir. Bu finansal kurumlar, projenin finansmaninin saglanmasina ve is gelistirmeye 6nemli katkilar saglamaktadir. Bunlar arasinda:

Finansal Is Birlikleri Kapsaminda Yeniden Yapilandirma Siireci
AFREXIM: Afrika ihracat ve ithalat Bankasi Mizuho: Mizuho Finans Grubu, Japonya
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

e e M e < l ) NE [V 10 Ocak 2024 tarihi itibariyla Sirketimiz, 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun Gegici 32. maddesi uyarinca Finansal
- 1spanyotfracat fredi sigortast furimd NEXI - -aponya fracat ve Tatinm sigorta furimu Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi kapsamina dahil olmustur. Bu surecte T.C. Ziraat Bankasi lider banka olarak

gorevlendirilmistir.

D SA DBSA: Glney Afrika Bolgesi Kalkinma Bankasi N:B ‘ K mee NIB: Kuzey Yatinm Bankasi Turkiye'deki tum nakdi ve gayri nakdi kredi borclarimiz, bu yeniden yapilandirma surecine dahil edilmistir. 15 Ocak 2025
tarihi itibariyla, yeniden yapilandirmaya taraf olan tum ilgili finansal kuruluslarla Finansal Yeniden Yapilandirma Anlasmasi
imzalanmis olup, s6z konusu anlagsmanin nihai vade tarihi Mart 2028 olarak belirlenmistir.

@ EBRD: Avrupa Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma QK Lets make  OEKB: Avusturya Kontrol Bankas|

Bankas itpossible; Bu anlasma, toplamda 1.419.617.441 ABD dolari tutarindaki nakdi kredi yukumluligunu kapsamaktadir. Yeniden
yapilandirma sureci, Sirketimizin mali yapisinin guglendirilmesi ve uzun vadeli finansal istikrarin saglanmasi adina dnemli

bir finansal is birligi adimidir.

Turrjean Hask

m cwopen EIB: Avrupa Yatinm Bankas) SACE: Italyan Dis Ticaret Sigorta Hizmetleri
Investment Bank Kurumu

ml FO = EIFO: Danimarka ihracat Kredisi Fonu S E K SEK: isvec ihracat Kredi Kurumu
| Investeringsfond

EKN: isvec ihracat Kredi Kurumu SERV: isvicre ihracat Risk Sigortasi Kurumu

&;;’;_ e IDB-ICIEC: islam Kalkinma Bankasi — Yatirim ve

ICIEC | w05 ihracat Kredisi Sigortasi islami Kurulusu SWAIEES SUTMIEME WML Bl JE el

e
!59;[5%5,253?19?“" KEXIM: Kore ihracat-ithalat Bankasi s g%oqqggé% Standard Chartered Bankasi, Birlesik Krallik - —
S
weamo: - KSURE (Korea Trade Insurance Corporation): Kore o
Ksure Siiion Ticaret Sigortasi Kurumu TDB: Ticaret ve Kalkinma Bankasi

KUKE (KUKE S.A. — Export Credit Insurance TR0\ )
Corporation): Polonya ihracat Kredi Sigortasi EXIMBANK TURKISH EXIM: Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi
Kurumu V4

B8 KUKE |:

PFR Group
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8.4. TEDARIK ZINCIRi ILE iLiSKILER

Yapi Merkezi olarak, faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda ve lokasyonlarda, operasyonlarimizda sorumlu tedarik
surecinin kritik ©neminin farkindayiz. Deger zincirimizin tum bilesenlerinde strdUrulebilir ve etik is uygulamalarina olan
bagliligimiz, hammaddeler dahil olmak Uzere tum tedarik operasyonlarimizi ¢evresel olarak surdurulebilir, sosyal olarak
sorumlu, ekonomik olarak adil, seffaf ve surdurulebilir bir sekilde yaratmemizi gerektirmektedir.

@ Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikamiz ve @ Sorumlu Tedarik Zinciri Politikamiz, tedarik operasyonlarimizin en
yuksek durustluk, seffaflik ve strdurualebilirlik standartlarini korumasini saglamak icin sorumlu tedarik yaklasimimizi
ortaya koyar. Politikamiz, grup sirketlerimiz, istiraklerimiz, subelerimiz, isletmelerimiz ve projelerimizdeki tim deger
zinciri paydaslarimizin calisma kaltirinua yansitarak, tedarikcilerimizden (malzeme ve hizmet tedarikgileri dahil, alt
yuklenicilerimiz de dahil olmak Uzere) alt tedarikcilere kadar tum tedarik zincirimizi kapsamaktadir. Deger zincirimizde
yer alan tum tedarikgilerimizin ve alt yuklenicilerimizin bu politikaya uyum ve uygulama sorumlulugu bulunmaktadir.

Tedarikcilerimiz ve alt yuklenicilerimizin politikalarimizin gerekliliklerine uymasini, tedarik zincirlerindeki riskleri
belirlemelerini ve bunlari ele almak icin gerekli nlemleri almalarini bekliyoruz.

Potansiyel tedarikcilerimizin, sorumlu tedarik standartlarimiza uyumunu degerlendirmek icin kapsamli bir durum tespiti
sureci yurutmekte, is sureclerimize dahil etmekte ve periyodik olarak denetim yapmaktayiz.

Tedarikgilerimiz ve alt yuklenicilerimizin, bu politikanin gereklerini kendi tedarik tabanlarinda uygulamalari
beklenmektedir. Ayrica, tum tedarik¢ilerimizin ve alt yuklenicilerimizin, internet sitemizde yer alan surdurulebilirlik
gereksinimlerini 6grenmeleri, bu gerekliliklere uymalari ve uygulamalari dnemlidir.

Tedarikcilerimiz ve alt yuklenicilerimizin, Yapi Merkezi Holding kapsaminda duzenlenen yolsuzlukla mucadele, haksiz
rekabetin dnlenmesi, cevre, insan haklar gibi konulardaki egitim ve bilgilendirme toplantilarina ve programlarina duzenli
olarak katiimlarini tesvik ediyoruz.

Tedarikc¢ilerimiz ve alt yuklenicilerimizin politikalarimizin

/‘/\ gerekliliklerine uymasini, tedarik zincirlerindeki riskleri

belirlemelerini ve bunlari ele almak i¢cin gerekli onlemleri
almalarini bekliyoruz.

Yapi Merkezi olarak, dunyanin farkli cografyalarinda hayata gecirdigimiz projeler araciigiyla yalnizca kuresel olcekte
degil, faaliyet gosterdigimiz her lokasyonda yerel kalkinmaya katki saglamayi temel sorumlulugumuz olarak géruyoruz.
Bu anlayisla, yerel satin almayi yalnizca bir tedarik ydntemi degil, ayni zamanda toplumlara deger katan stratejik bir
yaklasim olarak benimsiyoruz. Yerel ve ulusal tedarik¢ilerimizle uzun vadeli is birlikleri kurmaya, onlarin surdurulebilir is
modelleri gelistirmelerini desteklemeye devam ediyoruz.

Kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik programlarimizla, tedarikgilerimizin ¢evresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) ilkelerine uygun sekilde faaliyet gostermelerini tesvik ediyoruz. Yerel tedarik zincirlerinin guclendirilmesi, ¢cevresel
etkilerin azaltilmasi ve toplumlarin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglanmasi, surdurulebilir tedarik politikamizin
temel 6ncelikleri arasinda yer aliyor.

Yerel satin alma stratejimiz, yalnizca ekonomik kalkinmayi desteklemekle kalmiyor; ayni zamanda bircok cevresel ve
sosyal faydayi da beraberinde getiriyor. Yerel topluluklar desteklerken, uluslararasi satin alimlarda ortaya cikabilecek
lojistik kaynakli enerji tuketimini ve karbon emisyonlarini azaltiyor; boylece cevresel etkilerimizi Snemli dlcude minimize
ediyoruz. Daha kisa mesafelerden tedarik edilen urtnler sayesinde hem lojistik sureglerdeki emisyonlari hem de
maliyetleri dUsuruyor, strdurulebilir is uygulamalarimizi daha da gucglendiriyoruz.

2023-2024 déneminde toplam tedarik¢i sayimiz 5.015'e ulasirken, yurtdisi tedarikgi sayisinda bir artis yasanmistir.
Tedarik zincirimizdeki bu cesitlilige ragmen, yerel tedarik yogunlugumuzu %89,4" e yukselerek bu konuda énemli bir
artis gosterdik ve yerel ekonomilere olan guglu bagliigimizi sGrdurduk. Bu yaklagim, yerel isletmelerle daha guclu is
birlikleri kurmamiza, bélgede istihdam yaratmamiza ve toplum temelli deger Uretmemize olanak tanidi.

Yerel satin alma stratejimiz sayesinde ayni zamanda lojistik kaynakli karbon salimini azaltarak cevresel surdUrulebilirlige
katki sagladik. Daha kisa tedarik mesafeleri sayesinde hem enerji tuketimini hem de tasima kaynakli emisyonlari
minimize ettik. Boylece kuresel tedarik esneklidi ile yerel katki arasinda dengeli ve strdurulebilir bir yapi olusturduk.

Tedarik Yogunlugu
(ABD Dolari Bazinda)

Tedarikgi
Yogunlugu
% 89,4 % 10,6

% 88,7 % 11,3

@D verel Tedarik Yogunlugu @D Yerel Tedarikgi Yoguntugu

Yurtdist Tedarik Yogunlugu Yurtdist Tedarikei Yogunlugu

* Yerel Tedarikgi: Faaliyet gosterilen Ulkenin tedarikgisidir.


https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz
https://yapimerkezi.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalarimiz-ve-Rehberlerimiz
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8.4. TEDARIK ZiNCIiRi ILE iLISKILER
Tedarikc¢i Degerlendirmesi ve Denetimi

Yapi Merkezi, tedarikgi iliskilerini temel olarak Tedarikci Segcimi ve Performans Degerlendirme ProsedurU ¢ergevesinde
yonetmektedir. Sureg, Urun ve hizmet alimi yapilan tedarikgilerin bilgileri ile performans olgum kayitlarinin yer

aldigi Tedarik¢i Havuzu adli dinamik veri tabaninda yuruttlmektedir. Tedarikci segiminde 6ncelikli olarak, havuzda
kayitli ve belirlenen kriterlere gore olumlu degerlendirmeler alan tedarikciler tercih edilmektedir. Kayitli olmayan
tedarikgilerle calisilmasi gerektiginde, bu firmalardan teknik yeterlilik belgeleri, Yapi Merkezi Politika ve Prosedurlerine
uygunluk kanitlari, cevresel, sosyal ve ISG konularina iliskin sertifikalar ile is alanina yénelik referanslar sunmalari talep
edilmektedir.

Surdurilebilirlik ve is Mukemmelligi Bolumu ve projelerdeki Kalite Boluminin koordinasyonunda, tedarikcilerin
durumu, UrUn veya hizmet talep eden yetkililer ve Satin Alma ve Lojistik Bolumu ile degerlendirilmektedir. Hem merkezi
operasyonlar hem de proje seviyesindeki tedarikgiler icin degerlendirme kriterleri, Yonetim Sistemleri cercevesinde
belirlenen yillik performans hedeflerine ve yilda en az bir kez yapilan Yonetimin Gézden Gecirme Toplantilari (YGG)
dogrultusunda guncellenmektedir. Degerlendirme toplantilarinda puanlama kriterlerini karsilamayan tedarikciler kara
listeye alinmakta ve bu karar, ilgili Bolum Tepe Yoneticileri ve Genel Mudur tarafindan ortaklasa alinmaktadir. Kara
listedeki bir tedarikgi, gerekli kriterleri sagladiktan ve Genel Mudur'den onay aldiktan sonra yeniden ise alinabilmektedir.

Ayrica, 6zel tasarim ve/veya yUksek maliyetli Grdnlerin aliminda, tedarikci tesislerinde yerinde dederlendirmeler
gerceklestirilmektedir. Uzmanlik gerektiren durumlarda ise Uguncu taraf denetim firmalarindan hizmet alinmaktadir.
Yerinde denetim sureclerinde IFC Standartlarina uyulmasi onem tasimaktadir. Bu cercevede, tedarikgi galisanlarinin
gecerli is sézlesmelerine sahip olmasi, yasal ¢alisma saatlerine uymasi, insan kaynaklari politikasi izlemesi ve disiplin
komitesine erisimi saglanmasi talep edilmektedir. Ayrimcilik yapmama, ¢alisanlarin yasal haklarinin korunmasi, Avrupa
Uygunluk Sertifikalari (CE, EN vb.) ve Malzeme Guvenlik Bilgi Formu (MSDS) gibi uygunluk belgeleri bulunan kisisel
koruyucu donanim (KKD) ve diger ISG ekipmanlarinin kullanimi denetimler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tedarikcilerle yapilan tum satin alma sdzlesmelerinde, surdurulebilirlik ve sorumlu kaynak kullanimina olan bagliligimizi
vurgulayan cevresel ilkeler ve etik kurallar belirten maddelere yer verilmektedir. Sirketimizin itibarini etkileyebilecek

olasi sorunlar belirlemek amaciyla tedarikgi sirketlerin gecmis faaliyetleri kapsaml bir sekilde arastirilmaktadir. Bu sureg,

surdurulebilir tedarik zinciri olusturma hedeflerimize ulasmamiza yardimci olmaktadir.
Satin alma sureclerimizde surdurulebilirlik ve kalite 6n planda tutulmustur.

Sorumlu tedarik zinciri ydnetimi anlayisimiz dogrultusunda, 2024 yilinda tedarik¢i denetim sureclerimizi daha odakl
ve etkin bir yapiya kavusturduk. Gergeklestirilen 212 denetim kapsaminda 73 tedarikgide uygunsuzluk tespit edilmis,
bu firmalardan 66'sina yonelik duzeltici ve iyilestirici eylem planlari uygulanmistir. Ayrica, surdurulebilirlik kriterlerine
uyum gostermeyen 10 tedarikgi ile is akdi sonlandinlmistir. Bu sureg, yalnizca tedarik zincirindeki risklerin etkin sekilde
yonetilmesini degdil, ayni zamanda tedarik¢ilerimizin strdurulebilirlik kapasitelerinin gelistirilmesini de saglamistir.

2024 yili, Yapi Merkezi>nin tedarikci iligkileri ve satin alma performansinda dnemli bir gelisim yili olmustur. Tedarikgi
gesitliligimizin artmasi ve denetim sureglerimizin guglenmesi, surdurulebilir bir is modeli olusturma hedefimiz
dogrultusunda atilmis dnemli adimlardir.

Tedarik Zincirimize ait detayli veriler € Ekler BolumUnde paylasilmistir.
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Tedarikg¢ilerle yapilan tim satin alma sozlesmelerinde,
surdurulebilirlik ve sorumlu kaynak kullanimina olan
bagliligimizi vurgulayan cevresel ilkeler ve etik kurallan
belirten maddelere yer verilmektedir.




_‘ng\fl yapli @)y// 08 OQEO
-Z H SOSYAL
merkez' SORUMLULUK
SURDURULEBILIRLIK @
RAPORU 2024
—

8.5. URUN ve HiZMET KALITESI

Urlin ve hizmet kalitesini yalnizca teknik uygunlukla degil; musteri memnuniyeti, cevresel
surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk anlayisimizla birlikte ele aliyoruz. Kalite, tum
projelerimizin merkezinde yer aliyor ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin temel
tasi olarak géruluyor. Bu nedenle, musteri memnuniyetini surdtrulebilirlik stratejimizin
oncelikli konularindan biri olarak tanimliyor ve bu dogrultuda kalite streglerimizi surekli
gelistiriyoruz.

Kalite Politikamiz; muUsterilerimizin beklentilerinin dtesine gegmeyi, tum sureclerde surekli
iyilestirmeyi, risk temelli dustnceyle hareket etmeyi ve paydas guvenini pekistirmeyi

esas allyor. Projelerimizde uyguladigimiz kalite yénetim sistemleri, planlama, uygulama,
kontrol ve degerlendirme adimlarini entegre sekilde iceren butuncul bir yapiya sahiptir.
Bu yapi, uluslararasi standartlarla uyumlu belge ve uygulamalarla desteklenmektedir.

Bu kapsamda EN-ISO 9001 (Kalite), EN-ISO 14001 (Cevre), EN-ISO 45001 (iSG) ve EN-
ISO 31000 (Risk) gergevelerini operasyonlarimiza entegre ediyor; sureglerimizi bu
standartlarin gerekliliklerine gére planliyor, uyguluyor, izliyor ve iyilestiriyoruz.

Her proje &6zelinde hazirladigimiz Kalite Planlari ve Yapim Yontemleri ile uygulama
adimlarini, kontrol kriterlerini, sorumluluklari ve kabul sartlarini agik bicimde tanimliyoruz.
Bircok alan ve konuda gerceklestirdigimiz laboratuvar testleri ve saha kontrolleriyle
teknik kaliteyi standartlara uygun bicimde guvence altina aliyoruz. ilgili standartlara

gore belirledigimiz test sikliklar ve Gguncu taraf denetimleri ile seffafligi ve guvenilirligi
artiriyoruz.

Proje bazli kalite hedeflerimizi SMART prensiplerine uygun olarak belirliyor; hedeflerin
olgulebilir ve zaman planiyla uyumlu olmasini sagliyoruz. Hedef gerceklesmelerini aylik
olarak Proje Kalite Endeksi (PQI) Uzerinden takip ediyor; PQI sonuglarini proje yonetimi ve
ust yonetimle paylasiyoruz.

insaat sahalarimizda tespit ettigimiz uygunsuzluklar dijital sistemler Gzerinden anlik
olarak kaydediyor, ké&k neden analizleri ile dederlendiriyor ve duzeltici faaliyetlerle (DF)
sistematik bicimde yénetiyoruz. Bu sUreglerin sonuclarini, her ay projelerden topladigimiz
Proje Kalite Endeksi (PQl) ile dlgumluyor; elde ettigimiz verileri i¢ tetkik sonuglari ve
musteri geri bildirimleriyle birlikte analiz ediyoruz. Uygunsuzluk kayitlar, DOF'ler ve
dogrulama sonuclar Merkez S-IM B&limu tarafindan izlenerek proje bazli 6grenimler
kurum genelinde goérunur kiinmaktadir.

Tum grup sirketlerimizde ve projelerimizde duzenli olarak gergeklestirdigimiz i¢

tetkikler araciligiyla, uygulamalarimizin kalite planlarina, s6zlesme sartlarina ve proje

ile kurumsal prosedurlere olan uyumunu denetlemekteyiz. Tetkik sonuclarini; risk ve
firsat degerlendirmeleri, stirec olgunluk skorlari ve PQI (Performans Kalite indeksi)
sonuglariyla birlikte analiz ederek gerekli iyilestirme aksiyonlarini belirlemekte, bu verileri
Surdarulebilirlik ve is Mukemmelligi BOlUmUmUz araciligiyla Ust ydnetime ve Yonetim
Kurulu'muza periyodik olarak raporlamaktayiz. Esik degerlerin altinda kalan surecler icin
zaman planli iyilestirme programlari tanimlanmakta; sorumluluklar ve kaynak ihtiyaclar
net bir sekilde belirlenmektedir. Boylece kalite performansimizi stratejik karar alma
surecglerine dogrudan entegre etmekteyiz.

Performans Kalite indeksi'mizi strekli artirarak, 2024 yilinda en yiiksek seviye olan 87/100 puana ulastirmis bulunmaktayiz.

Malzeme kalitemizi en bastan kontrol altina almak icin, tedarik¢i degerlendirme ve malzeme onay sureclerimizi siki bicimde takip ediyoruz. CE, TSE,
ISO ve proje dzelindeki teknik ve ¢evresel uyum belgelerini tedarik zincirimizin her asamasinda kontrol ederek yUksek kalite standartlarini glvence
altina aliyoruz. Tedarikgi yeterlilik degerlendirmelerinde teknik uygunlukla birlikte teslim surekliligi, izlenebilirlik, Grin guvenligi ve cevresel/iISG
performansi kriterlerini dikkate aliyoruz. Kritik tedarikgiler icin yerinde denetimler, kalite kontrol sureclerinde numune alma yéntemleri, uygunluk
beyani ve sertifikasyon dogrulamasi uygulanmaktadir. Tedarikci performansi ddnemsel olarak puanlanmakta; dusuk performans halinde gelistirme plani
veya alternatif kaynaklandirma devreye alinmaktadir.

Her operasyonda yasadigimiz deneyimlerden 6grenilmis dersler (lessons learned) cikariyor, bu dersleri merkez ofis ve diger proje ekiplerimizle
paylasiyoruz. Bu bilgi paylasimi sayesinde saha kaynakli deneyimi kurumsal 6grenme déngusune donusturuyor, kaliteyi sadece korumakla kalmayip
ileriye tasiyoruz.

Kalite sureclerimizi, iklim kosullarinin yapi bilesenleri ve is surekliligi Uzerindeki etkilerini de géz édnunde bulundurarak sekillendiriyoruz. Malzeme
secimlerimizde, Uretim sUreclerimizde ve teslimat planlamalarimizda; asiri hava olaylari, tedarik surekliligi ve ¢evresel duzenlemeler gibi dissal riskleri
dikkate aliyor, gerekli teknik ve yonetsel dnlemleri dnceden planliyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde hem musteri memnuniyetini hem de cevresel
uyumumuzu birlikte glivence altina aliyoruz. iklim ve tedarik risklerine karsi dayanikliigi artirmak Gizere; kritik malzeme icin alternatif tedarikci havuzu,
stok tamponlari, nakliye rotasi ¢esitlendirmesi ve iklim dayanimli tasarim gereklilikleri kalite planlarimiza entegre ediyoruz.

Kaliteyi yalnizca bir sonug degil, strdurulebilir ve musteri odakli buyume hedefimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gdruyor; tim operasyonlarimizda
bu anlayisla hareket ediyoruz. Kalite performansini; zamaninda teslim, butce uyumu, musteri sikayet egilimi ve is guvenligi gostergeleriyle birlikte
butunlesik bir ydonetim yaklasimiyla izliyor; bu verileri Yonetimin Gozden Gegirmesi kapsaminda stratejik karar streclerine duzenli olarak tasiyoruz.

Sirketleri'mizin Uriin ve Hizmet Kalitesi Artirma Calismalar

Calisma Adi Calisma Detayi

smnmmm
Kurumsal Yapim Metodlari calismamiz, demiryolu projelerinde &n yapim, yapim ve yapim sonrasi sureglerin sistematik bicimde &
tanimlanmasi ve yonetilmesine yonelik kapsamli bir yaklasimdir. Uluslararasi standartlar ve teknik sartnameler (ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001, EN, BS, EUROCODE vb.), isveren beklentileri ve Yapi Merkezi'nin kurumsal bilgi birikimi dogrultusunda
hazirlanan bu metodlar, projelerin hem teknik gerekliliklere hem de strdurulebilirlik hedeflerine uyumunu guvence altina
almaktadir.

‘SORUMLU ORETIM

Yapi Merkezi Turkive Kurumsal Yapm  Bu kapsamda; tasarim sureclerine girdi saglayan én yapim calismalari, santiye uygulamalarini adim adim tanimlayan yapim E
Insaat Y Metodlari surecleri ve teslim/isletmeye alma asamalarini kapsayan yapim sonrasi faaliyetler detaylandirilmaktadir. Hazirlanan doktmanlar; m

risk ve firsat analizleri, gevresel etkilerin dederlendirilmesi, denetim ve test planlari ve kaynak yonetimi ile desteklenmekte;

boylece stirekli gelisim saglanmaktadir. 13 fi

Calisma, Yapi Merkezi'nin know-how'unu koruma ve gelistirme amacinin 6tesinde, projelerde kaynak verimliligini artiran, @

Gevresel etkileri azaltan ve is glvenligi kalturant guglendiren bir ydnetim araci olarak konumlanmaktadir. Boylece yalnizca

teknik mukemmellik degil, ayni zamanda toplumsal fayda ve gevresel sorumlulugu da guvence altina alinmaktadir. E

Performans Kalite Indeksi'mizi stirekli artirarak,
2024 yiinda en yuiksek seviye olan 87/100 puana
L7 XA ulastirmis bulunmaktayiz.
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8.5. URUN ve HiZMET KALITESI

Yapi Merkezi olarak musteri memnuniyetine olan sarsilmaz bagliigimiz, surdurulebilir
bUyumemizin ve uzun vadeli basarimizin temel itici gugleri arasinda yer aliyor.
Musterilerimizle birlikte, toplumumuz ve faaliyet gosterdigimiz sektoérler icin daha parlak
ve daha surdurulebilir bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Musteri memnuniyet oranlarimiz, bu alandaki kararliligimizin somut bir gostergesidir. 5
puan uzerinden yapilan 2024'te musteri memnuniyeti puanimiz 4,5 olmustur. Bu sonug,
is programina uyum, kalite gerekliliklerinin eksiksiz karsilanmasi ve tasarim sureglerinin
gelistirilmesi gibi alanlarda surekli iyilestirme firsatlarini Snimuze koymaktadir.

Bizler icin yuksek musteri memnuniyeti yalnizca ekonomik basariyr degil, ayni zamanda
sosyal sorumlulugumuzu da yerine getirme bilincimizi yansitmaktadir. Musterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini en yUksek kalite standartlariyla karsilamayi, sundugumuz her trun
ve hizmette guven ve memnuniyet saglamayi dncelikli hedefimiz olarak géruyoruz.

Bu dogrultuda, tum projelerimizde sistemli bir sekilde musteri geri bildirimlerini topluyor
ve analiz ediyoruz. Geri bildirimlerden elde ettigimiz bulgulari yalnizca ilgili proje
kapsaminda degil, ayni zamanda kurumsal dUzeyde de ele aliyor; yayginlastirilabilir
iyilestirme alanlarini tespit ederek tum organizasyonumuza yaylyoruz. Bu yaklasimimiz,
musteri deneyimini merkezine alan ¢evik bir 6grenme kulturu gelistirmemize olanak
taniyor.

Musteri memnuniyeti yonetimimiz; duzenli olarak gergeklestirilen anketler, geri bildirim
toplantilari ve resmi yazismalar Uzerinden yUrUtulmektedir. Anket ve sikayet sonuclari,
Uygunsuzluk ve lyilestirme (Ui) formlari ile kayit altina alinmakta ve ilgili birimler
tarafindan takip edilmektedir. Bu kayitlar, yilda en az bir kez Yonetimin Gézden Gecgirme
toplantilarinda Ust yonetime raporlanmakta; performans hedefleri ve KPI'lar musteri
beklentilerine uygun sekilde guncellenmektedir.

Proje bazli musteri sikayet oranlari resmi yazismalarla kayit altina alinmakta, dagilimlari
ilgili birimlere raporlanmakta ve alinan aksiyonlar yine resmi kanallardan musterilere
iletilmektedir. Ayrica, belirli projelerde musteri segmentlerine 6zgU anketler
uygulanmakta ve sonugclari periyodik olarak guincellenmektedir. Bu sayede farkli musteri
gruplarinin beklentilerine gére hizmet sekillendirilmekte ve musteri odakli ¢6zUmler
gelistirilmektedir.

Urlin ve hizmetlerimizi, planlanan zaman, bltce ve kalite kriterlerine uygun sekilde,
musteri ihtiyaclarini tam olarak karsilayacak dlzeyde teslim etmeye 6zen gosteriyoruz.
Musterilerimizle aktif iletisim kurarak, projelerimizin planlama, kurulum ve isletme

dahil tum asamalarinda geri bildirimlerini aliyor; bu geri bildirimleri hem operasyonel
uygulamalara hem de stratejik karar sUreclerine entegre ediyoruz. Bu kapsamda musteri
odakli performansimiz; zamaninda teslim orani, kalite kontrol gdstergeleri, musteri
sikayet egilimi ve memnuniyet skorlari gibi metrikler Gzerinden takip edilmekte ve
Yonetim Kurulu'na duzenli raporlarla aktarilmaktadir.

Musteri odakli yaklasimimiz, hizmetlerimizi musterilerimizin gereksinim ve tercihlerine
gore sekillendirmemizi sagliyor. Bu sayede gUven ve karsilikli sayglya dayali uzun
vadeli iliskiler kuruyoruz. Musterilerimizden aldigimiz olumlu geri bildirimler ve
yuksek memnuniyet dereceleri, isimizin kalitesinin, ekiplerimizin adanmisliginin

ve mukemmellige duydugumuz bagliligin bir gostergesidir. Bu yaklasim, musteri
memnuniyetini yalnizca dlgmekle kalmayip ayni zamanda proaktif sekilde gelistirmeyi
amaclayan butunsel bir yénetim anlayisini temsil etmektedir.

Kalite, Cevre ve is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemlerinin gereksinimleri dogrultusunda, Yapi Merkezi'nde Uir(in ve hizmetlerin saglik ve glivenlik
Uzerindeki etkileri surekli olarak degerlendirilmektedir. Yapi Merkezi'nin faaliyet gdsterdigi alanlarda tasarim asamasindan baslayarak; insaat/Uretim, 6n
devreye alma (test) ve devreye alma sureclerinin tamaminda olasi saglik ve guvenlik etkileri g6z dnunde bulundurularak degerlendirilmektedir.

Bu surecte, konusunda uzman ekiplerimiz ve firmalar tarafindan gerceklestirilen analizler tasarim asamasinda kullanilmakta, insaat ve devreye alma
sureglerinde ise uluslararasi kabul gormus risk degerlendirme ve test yontemleri uygulanmaktadir. Bu yontemler sayesinde, faaliyetlere iligskin tehlikeler
belirlenmekte, riskler hesaplanmakta ve bu risklere karsi alinacak dnlemler is yapim yontemleri icerisine entegre edilmektedir.

Yapi Merkezi'nin ilgili stireclerinde Urtin ve Hizmetlerin Saglik ve Guvenlik Etkileri kapsamindaki egitimler hazirlanarak tim calisanlarin bu egitimleri
almasi saglanmaktadir. Uretim tesislerine ve proje sahalarina gelen malzemeler ve Uretilen tim Griinler, kapsaml testlerden gecirilmekte ve ylritulen
risk degerlendirme calismalari ile Grtnlerin saglik ve guvenlik tzerinde olumsuz bir etki yaratmasinin dnune gecgilmektedir. Avrupa Birligi Bolgesi igin
gerceklestirilen projelerde alinan Urtn guvenlikleri kapsamindaki sertifikalar ve yapilan denetimlerle de urun guvenligi garanti altina alinmaktadir.

Ayrica, uretim tesislerinde Urun etiketleri, sevkiyat 6ncesinde son kontrollerden gegirilmekte olup, 2024 yilinda firmalarimizin imalat ve Uretim
surecglerinde herhangi bir majér uygunsuzluk yasanmamistir.

-
A

Yap1 Merkezi'nin ilgili sureglerinde
Urun ve Hizmetlerin Saglik ve Guvenlik Etkileri kapsamindaki egitimler
hazirlanarak tum calisanlarin bu egitimleri almasi saglanmaktadair.
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8.6. TOPLUMSAL POZITIF ETKi CALISMALARI

Projelerimizin ¢evresel ve sosyal boyutlarini butuncul bir sekilde yonetmeye ydnelik
yaklasimimiz kapsaminda, cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi (CSED) sureclerini
titizlikle yarttbyoruz. Bu suUregler, planlama asamasinda baslayip uygulama ve izleme
dénemlerinde de devam ederek, proje tasarimlarimizda yerel topluluklarin sosyal yapisi,
kilturel degerleri, ekonomik durumu ve yasam kalitesi gibi kritik unsurlarin dikkate
alinmasini sagliyor.

ESIA sureglerimiz yalnizca olasi riskleri tespit etmekle sinirli degil; ayni zamanda yerel
halkin, kamu otoritelerinin, Universitelerin ve sivil toplum kuruluslarinin strece katilimini
esas aliyor. Bu katilimci yaklasim sayesinde tum paydaslarin goruslerini dinliyor, onlarin
beklenti ve ihtiyaclarini daha proje tasarim asamasinda ¢alismalarimiza yansitiyoruz.

Topladigimiz veriler dogrultusunda karar alma sureglerimizi sosyal ve ¢evresel
surdurulebilirlik ekseninde proaktif bir yaklasimla sekillendiriyor; olumsuz etkileri dnceden
tespit ederek en aza indirmeye, olumlu etkileri ise artirmaya yonelik dnleyici ve duzeltici
adimlar atiyoruz. Proje sahalarimizda dizenli olarak yurutttgumuz etki izleme calismalari
sayesinde sosyal gostergeleri surekli degerlendiriyor, gerektiginde yeni aksiyon planlarini
hayata geciriyoruz.

Amacimiz yalnizca riskleri ydbnetmek degil; ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde kalici sosyal fayda yaratmak ve yerel kalkinmayi desteklemek. Bu nedenle,
ESIA surecinden elde ettigimiz bulgulari yalnizca analizle sinirli birakmiyor, sahada somut
sosyal yatinmlara dénusturtyoruz.

Proje sahalarimizda yurittugumuz egitim programlari ile dogrudan ve dolayli olarak
projeden etkilenen tum paydaslarin bilgi ve beceri duzeylerini artirmayi hedefliyoruz. Bu
egitimler, toplumsal kapasiteyi guclendirerek uzun vadeli sosyal etkimizin daha kalici ve
olumlu olmasina katki sagliyor. Ayni zamanda altyapi destegi ve yerel istihdam olanaklari
araciligiyla topluluklarla olan iliskilerimizi gu¢lendiriyor, karsilikli glvene dayali, kapsayici
ve surdurulebilir kalkinmayi destekleyen bir is birligi modeli insa ediyoruz.

Universitelerle kurdugumuz is birlikleri sosyal etki stratejimizin dnemli bir parcasini
olusturuyor. Yerel ve ulusal Universitelerle yaptigimiz ortak ¢alismalar sayesinde
ogrencilerin staj, arastirma ve uygulamall 6grenim olanaklarina erisimini destekliyor; geng
yeteneklerin bilgi ve beceri gelisimine katki sagliyoruz. Ayrica, kariyer gunlerine katilarak
genclerle dogrudan temas kuruyor, onlari Yapi Merkezi faaliyetleri, sektérun gelecedi

ve mesleki gelisim olanaklari konusunda bilgilendiriyoruz. Bu etkinlikler araciligiyla
ogrencilerin kariyer yolculuklarini desteklerken, kadin mUhendis adaylarina 6zel olarak
verdigimiz dnemle firsat esitligini guglendirmeyi amacliyoruz.

Bununla birlikte, sektorel is birliklerimizi yalnizca Universitelerle sinirli tutmuyoruz.
STK'larla yUruttugumuz ortak galismalar hem sektorel gelisim hem de surdurulebilirlik
odakli bilgi ve deneyim paylasimi agisindan buyuk énem tasiyor. Bu platformlarda
aktif yer alarak, yalnizca kendi sirketimizin degil, sektérdn butununun surduarulebilir
bUyumesine katki sagliyoruz.

Bizim icin sosyal etki degerlendirme sUregleri yalnizca yasal bir zorunluluk degil; yerel
halkla ve projeden dogrudan veya dolayli etkilenen tim paydaslarla kurdugumuz yapicl,
uzun vadeli ve karsilikli faydaya dayali iligkilerin en énemli aracidir. Bu yaklasimimiz
sayesinde projelerimizin ¢evresel ve sosyal boyutlarini yénetirken yalnizca insani
kalkinmaya katki sunmuyor, ayni zamanda paydas katiimi ile sekillenen surdurulebilir
¢cOzumlerle uzun vadeli proje basarisini da kalici hale getiriyoruz.

Yapi Merkezi olarak, 1965 yilinda kurulusumuzdan bu yana misyonumuzu “Yapi'da Bilim ve Toplumumuza ve Cagimiza Sorumluyuz” ilkesi Uzerine
insa ettik. Bu anlayis dogrultusunda yalnizca projeler gerceklestirmiyor, ayni zamanda faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini butincul
bir yaklasimla degerlendiriyor ve bu etkileri topluma en yuksek faydayr saglayacak sekilde yonetiyoruz. Bizim igin her yatirrmin anlami, yalnizca
bugunku ¢iktilarla sinirli degdil; yarattigi uzun vadeli toplumsal deger ile dlgUlmektedir.

Projelerimizi IFC, ISO ve diger uluslararasi standartlara uygun olarak yuruturken, cevresel ve sosyal etkilerin en aza indirilmesini dncelikli
hedeflerimizden biri olarak géruyoruz. Enerji verimliligini artirmaya, atiklari sorumlu sekilde yonetmeye ve ¢evre dostu malzemeler kullanmaya yonelik
uygulamalarimizla karbon ayak izimizi azaltiyor; egitim, saglik, toplumsal cinsiyet esitligi, glvenlik ve yerel istihdam alanlarindaki sosyal yatirnmlarimizla
topluluklarin refahini guglendiriyoruz. Bu yaklasimla, gergeklestirdigimiz her adimi yatirimin topluma geri dénusunu (SROI) goéz dnudnde bulundurarak
planliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Politikamiz kapsaminda yerel topluluklar ve htukUmetlerle guglu iliskiler kuruyor, yasal gereklilikleri yerine getirirken
surdurulebilirlik ilkelerini projelerimize entegre ediyoruz. Egitim yatinmlarimiz ¢ocuklarin ve gencglerin akademik basarilarini ve istihdam olanaklarini
artirirken, afet yardimlarimiz topluluklarin yeniden ayagda kalkma sureclerini hizlandiriyor. Boylece, harcadigimiz her kaynagin topluma donusumunu
yalnizca sayisal degil, ayni zamanda sosyal deger Uzerinden de izliyoruz.

KSS, surdurulebilirlik, is sagligi ve guvenligi, cevre, insan kaynaklari, kurumsal iletisim ve etik uygulamalar gibi konular, Yapi Merkezi'nde birimlerimiz
tarafindan entegre bir sekilde yonetiliyor. Bu birimler, girisimlerimizi gelistirmek, uygulamak, ol¢gmek ve raporlamakla sorumlu. Duzenli olarak
Sardurulebilirlik Komitesi'ne raporladigimiz bu faaliyetler sayesinde, yatirrmlarimizin uzun vadeli toplumsal katkisini seffaf bir bigimde takip ediyoruz.

2024 yilinda da sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi genisleterek surdurduk. Afet yardimlarindan egitim projelerine, saglik desteklerinden toplumsal
cinsiyet esitligini guc¢lendiren uygulamalara kadar genis bir yelpazede topluma katki sunduk. Turkiye, Tanzanya, Macaristan ve Slovenya'daki
faaliyetlerimiz, farkli cografyalarda surdurulebilir kalkinma hedeflerine hizmet eden bir etki portfoyu olusturdu. Projelerimizin cesitliligi, sosyal
sorumluluk ve surdUrulebilirlik konularinda benimsedigimiz kapsamli yaklasimin en somut gostergelerinden biridir.

Bu faaliyetlerimizle SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blylime, SKA 11: Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar ve SKA 13: [klim Eylemi gibi kuiresel hedeflere dogrudan katki sagliyoruz. Biz, topluma karsi sorumlulugumuzu yalnizca bir ilke
olarak degil, ayni zamanda 6l¢Umlenebilir bir deger yaratma sUreci olarak gérUyor ve yarattigimiz sosyal etkinin ¢arpan etkisiyle gelecege taginmasini
hedefliyoruz.
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Yapi Merkezi olarak, Topluma Karsi Sorumluyuz ilkemiz dogrultusunda, kurucumuz
Dr. Ersin Arioglu'nun yillar iginde yuruttigu sosyal yatirnmlari daha kurumsal bir yapiya
kavusturmak amaciyla kurulan Ersin Arioglu Vakfi (EAV)tile is birligimizi strduruyoruz.
Vakif ile ortak calismalarimizin temelinde; bilim, teknoloji, egitim, kultur, sanat, cevre
koruma ve saglik gibi alanlarda topluma etkin, adil ve kalici katkilar sunma anlayisi
yatmaktadir.

Bu cercevede yurutulen faaliyetler yalnizca egitim destegiyle sinirli kalmamakta, ayni
zamanda toplumsal bilinglenmeyi artirmaya yonelik calismalarla da desteklenmektedir.
Okumanin bireylerin dusunsel ve duygusal gelisiminde oynadigi kritik rolun farkinda
olarak, her cocugun nitelikli kitaplara erisimini saglamak ve onlara kalici bir okuma
aliskanligi kazandirmak énceliklerimiz arasindadir. Bu amagla hayata gecirilen Kitap

Arisi Projesi, Turkiye genelinde imkanlari sinirli okullara yeni kutUphaneler kurmayi veya
mevcut kutuphaneleri zenginlestirmeyi hedefleyerek toplumsal faydayi genisletmektedir.

2024 yiinda, EAV Vakfi tarafindan yUrutalen Burs Programi, genclerin egitim
yolculugunda kritik bir destek mekanizmasi olmustur. Toplam 86 &grenci burs destegi
almis, bu 6grencilerin 39'u kadin, 47'si erkek olarak toplumsal cinsiyet dengesi
goOzetilmistir. Katiimcilarin bayuk cogunlugu 18—-26 yas araliginda olup, 83'U lisans, 2'si
lise ve 1'i yUksek lisans seviyesinde egitim gérmektedir. Bursiyerlerin %98'i Turkiye'deki
devlet Universitelerinde 6grenim gérmekte, %2'si ise yurt disinda egitimlerine devam
etmektedir. Burs surecinde online bagvuru ve dijital arsivieme sistemlerinin kullanilmasiyla
surecler daha verimli ve ¢evre dostu hale gelmistir. Ayrica yil sonunda dgrencilerden
transkript alinarak basari kriterleri dUzenli olarak takip edilmistir. Bu uygulamalar, yalnizca
ekonomik destek saglamakla kalmayip, égrencilerin akademik motivasyonunu da
guUglendirmistir. Program, dogrudan SKA 4: Nitelikli Egitim ve SKA 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi hedeflerine katki saglamaktadir.

EAV Vakfi tarafindan yurutilen Burs Programa,
genclerin egitim yolculugunda kritik bir destek
mekanizmasi olmustur.

* Ersin Arioglu Vakfi (EAV) faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi igin https://ersinariogluvakfi.com.tr/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

Kitap Arisi Projesi, vakfin en guclu sosyal yatinm érneklerinden biri olmustur. 2024 yilinda Urfa Akgakale Fen Lisesi'nde kurulan yeni kituphane yapilmis
ve 7.192 kitap badisi gerceklestirilmistir. Bu sayede 16-18 yas araliginda 250 6grenciye dogrudan fayda saglanmistir. Kitap seckisi, Irmak Okullari
tarafindan Milli EGitim mufredatina uygun sekilde hazirlanmis, boylece bagis yalnizca nicelik degil, icerik kalitesi agisindan da yuksek deger tasimistir.
Okul yonetiminden alinan tesekkur plaketi ise projenin yerel duzeyde yarattigi sosyal faydanin somut bir gostergesi olmustur.

Bu faaliyetler kisa vadede ogrencilerin bilgiye erisimini artirirken, orta vadede akademik basarilarini guglendirmis, uzun vadede ise yuksekdgrenim ve
kariyer firsatlarina daha guclu bir sekilde hazirlanmalarini desteklemistir. Proje, dogrudan SKA 4: Nitelikli EGitim ve SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
hedefleriyle uyumlu bir sosyal yatirim olmustur.

Genel olarak bakildiginda, 2024 yilinda yurutulen burs programi ve Kitap Arisi Projesi ile toplam 336 6grenciye dogrudan erisim saglanmistir. Bununla
birlikte, bagislanan 7.192 kitabin 6Gnimuzdeki yillarda yuzlerce égrenci tarafindan kullanilacak olmasi, etkinin carpan etkisini daha da artirmaktadir.
Vakfin bu faaliyetleri yalnizca bireysel egitim firsatlarini artirmakla kalmamis, ayni zamanda topluluk temelli sosyal sermayeyi guclendirmistir. Yapilan
yatirrmlarin topluma geri donusu; bireylerin egitim yolculuklarinin desteklenmesi, toplumsal bilinglenmenin artmasi ve firsat esitliginin yayginlasmasi
Uzerinden somut olarak élculebilmektedir.
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8.6. TOPLUMSAL POZITiF ETKi CALISMALARI
8.6.3. Nitelikli Egitim Calismalarimiz

Irmak Okullari, 1994 yilinda Yapi Merkezi insaat ve Genglik Kultur Hizmet Vakfi tarafindan
kurulmustur ve bizlere nitelikli bir egitim sunmaktadir. Egitim felsefemiz, 6grencilerimizin
sorumluluklarinin bilincinde, yaratici ve bilimsel dustnebilen bireyler olarak yetismelerini
hedefler. Bu dogrultuda, bireysel yeteneklerini gelistirebilmeleri icin gesitli imkanlar
sunuyor ve toplumsal degerlere saygly! tesvik ediyoruz.

Misyonumuz, etik ve estetik degerlere sahip, vicdanli bireyler yetistirmektir. Vizyonumuz
ise 6zgun bir egitim modeli ile 6grenme ortamlari saglamaktir. Bu yaklasimlar,
SurdUrulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu olarak egitimde kaliteyi artirmay;,
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeyi ve esitsizlikleri azaltmayr amacglamaktadir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda,

okulumuzda 1.064 6grenci egitim almistir.

2024 yii mezunlarimizin dagilimi ise

Anaokulu 76, Ilkokul 82, Ortaokul 71
OKULLARI ve Lise 68 6grencidir.

Biz, Cagina Karsi Sorumlu Bireyler Yetistirmek ilkesiyle Sosyal Sorumluluk Projelerine
buyuk édnem veriyoruz. Okulumuz, 6grencilere gesitli kulUpler ve etkinlikler araciligiyla
sosyal, duygusal ve akademik beceriler kazandirmayi hedeflemektedir. 11. sinif
ogrencilerimiz, gonullu olarak katildiklar sosyal sorumluluk projelerinde her iki haftada
bir cuma gunu 50 saatlik sosyal sorumluluk gorevlerini tamamlamakla yukumludurler.
Bu projeler, 6grencilerimizin topluma katkida bulunmalarini saglamakla kalmayip, ayni
zamanda liderlik, takim calismasi ve empati gibi sosyal becerilerinin gelismesine de
yardimci olmaktadir.
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2024-25 Egitim-Ogretim Yilinda Irmak Okullar1’'ndaki Basarilarimiz

Irmak Okullar, 2024 yiinda sporda, sanatta, bilim ve
teknoloji platformlarinda 6grencilerimizin elde ettigi

basarilarla gurur duymaktadir. Ataturk’'Gn izinde kararlilikla

ilerleyen, azimle calisan ve kendini gelistiren tum
ogrencilerimizi tebrik ediyor, surdurulebilir basarilarinin
devamini diliyoruz. Bu dénemde kaydettigimiz 6Snemli
basarilar arasinda:

> Lise 6grencimiz Kemal Mete Akkas — Kanguru Fen

Yarigsmasi Turkiye Birincisi ve Bilge Kunduz Enformatik

Yarismasi Turkiye ikincisi; ayrica Uluslararasi Yapay
Zeka Olimpiyatlari'nda Turkiye'yi temsil etme hakki
kazandi.

> Robotik Takimlarimiz (ilkokul, Ortaokul ve Lise) —
Maestrobot Turkiye Finali'nde farkli kategorilerde
Turkiye Birincilikleri, Turkiye ikinciligi ve Juri Ozel
Odulu kazanarak Estonya Dunya Finalleri'ne katilim
hakki elde etti.

> FRC Takimimiz (9440 Bolts&Nuts) — FRC Bosphorus
& Marmara Regional Yarismalari’'nda muhendislik ve
tasarimi bulusturan galismalariyla Imagery Award
kazandl.

> Lise 6grencimiz Ece Ungdr— Artistik Yuzme Dunya
Kupasi'nda 31 Ulke arasinda dinya 7.si oldu; Turk
yuzme tarihinde énemli bir basariya imza atti.

> Lise 6grencimiz Damla Sénmez— TYF Dalga Sorfu
Tarkiye Sampiyonasi'nda 3 kategoride Turkiye
Birincisi, 1 kategoride Turkiye ikincisi olarak Milli
Takima secildi.

> ilkokul 6grencimiz Nil Aygen— Sesin Yolculugu
Geng Besteciler Festivali'nde kendi besteledigi eserle
sahne aldi; ailesiyle birlikte sundugu performans
sanatseverlerden buyuk begeni topladi.

> ilkokul 6grencimiz Efe Kaan Karahan— National
Junior Informatics Olympiad Turkiye Birincisi, Sigma
Puzzle Olympiad Dunya ikincisi ve bircok uluslararasi
matematik olimpiyatinda madalyalar kazandi.

> Irmak Spor Kulubu U14 & Kicuk Erkekler Basketbol
Takimlari — istanbul sampiyonluklar elde ederek
kurumsal spor vizyonunu gugclendirdi. Ayrica
lise 6grencimiz Eren Baytok, EYBL Basketbol
Turnuvasi'nda MVP secildi.

> Geng Kizlar Voleybol Takimimiz — Kadikdy ilce
Turnuvasi'nda 24 takim arasindan ikincilik elde ederek
disiplin, dayanisma ve takim ruhunu ortaya koydu.

> Uluslararasi Bilim Temelleri Yarismalari (URFODU)

> Lise 6grencilerimiz: Kemal Mete Akkas, Levent Demir
Kacukfiliz, Begum Eda Simsek farkli branslarda
altin, gumus ve bronz madalyalar ile diplomalar
kazanmistir.

> Ortaokul 6grencilerimiz: Selim Arioglu, Milla Aralya
Alici, Ozan Cetinkaya, Ali Eren Toksoy, Naz ince,
Defne Yilmaz, Derin Celikol ve Ekin Silay farkl
branslarda altin, gumus ve bronz madalyalar ile
diplomalar kazanmistir.

> Sigma Science Olimpiad Diinya Finalleri — ilkokul
ogrencilerimiz madalyalar ve basari sertifikalar alarak
bilimin evrensel diliyle uluslararasi basariya imza atti.

> Turkiye Yelken Federasyonu Yildizlar Kupasi —
Ogrencilerimiz Elif Terece, Alize Duru Birinkulu ve
Lale Sirin Goca, milli takim kadrosuna segilerek
Tarkiye'yi ulusal duzeyde temsil etme hakki kazandi.

> Lise 6grencimiz Asya Sakakli — Yelken (ILCA6
Geng Kadinlar) TYF 2024-2025 Yelken Ligi'nin
Geng Kadinlar Sampiyonu ve Yildizlar Kupasi ILCA6
kategorilerinde yapilan yarismalarda Turkiye birinciligi
elde ederek, 2025 Dunya ve Avrupa Sampiyonalarinda
milli takim formasi giymeye hak kazanmistir.

> Ortaokul 6grencimiz Ozan Cetinkaya— Sigma Puzzle
Olympics Dunya Zeka Ligi'nde derece alarak Genius
All Star Programi'na katilim hakki elde etti.

> Ortaokul 6grencimiz Leyla Yilmaz; 29 Ocak — 2
Subat 2025 tarihleri arasinda Bursa'da duzenlenen
Uluslararasi Berussa Bale ve Modern Dans Yarismasi
ve Atolyesi'ne katilan Leyla Yilmaz, SemiProfessional:
NeoClassical Dance Big Group Seniors kategorisinde
birincilik 6dulinu kazandi ve Bulgaristan Stream
Dance Academy Yaz Okulu bursu almaya hak
kazandl.

> Lise 6grencimiz Beyza Mermutluoglu;
HirvatistanZagreb'te gerceklesen WDSF Solo Kadinlar
Avrupa Sampiyonasi'nda dokuzuncu sirada yer aldi.
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> WDSF Zagreb Open Junior Kategorisi'nde ugunculuk,
Zagreb Cup Yarismasi'nda ise birincilik elde etti.

> Ayrica L'Oreal Paris Czech Cup Yildizlar Il Solo
Latin Yarismasi'nda bes ayri kategoride birincilik
kazanarak bes altin madalya elde etti. Dunya yari final
siralamasinda 11. siraya yukseldi ve “Dunya Yildizlar Il
Solo Latin Kategorisi‘nde besincilige yerlesti.

> Lise 6grencimiz Kibra Mermutluoglu, Turkiye Dans
Sporlar Federasyonu Turkiye Sampiyonasi'nda
“Gengler” kategorisinde dérduncu olarak Milli Sporcu
Unvani kazandi ve Diinya Sampiyonasi'nda Glkemizi
temsil etme hakki elde etti.

> Uluslararasi Genclik Odulu — Turkiye Programi —
Irmak Okullari, 6grencilerinin sosyal, bireysel ve
fiziksel gelisimini destekleyen 130'dan fazla ulkede
yurutulen bu programa 6dul merkezi olarak katki
sundu.

OUR MIDDLE 5SCHOOL STUDENT
LS
DANCE ACHIEVEMEMT

R
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8.6. TOPLUMSAL POZITiF ETKi CALISMALARI
8.6.3. Nitelikli Egitim Calismalarimiz

Irmak’'ta Suirdiiriilebilirlik

EKO-OKUL PROGRAMI

Ozel Irmak ilkokulu olarak, Eko-Okullar Programina 2011 yilindan itibaren aktif katilim
gosteriyoruz. Bu program, uluslararasi dUzeyde ¢evre bilincini artirmayi ve égrencilere
cevresel sorumluluk kazandirmayi hedefleyen bir girisimdir. iki yilda bir denetimden
gecerek, cevreye duyarl egitim uygulamalarimizi srdurdigumuzu ve bu sayede Yesil
Bayrak Odulu almaya hak kazanan okullar arasinda yer aldik. Eko-Okullar Programi
kapsaminda, 6grencilerimize kuresel ekosistemin korunmasina yonelik egitimler
veriyoruz ve onlari cevre dostu bireyler olarak yetistiriyoruz. Ogrencilerimiz bu sirecte
hem okul icinde hem de ¢evrelerinde ¢evre dostu aliskanliklar kazanirken, dogal
kaynaklarin korunmasina dair 6nemli bilgiler ediniyor.

> Araglarimizin Dénusumu: Okulumuzda kullanilan benzin ve dizel yakitli araglar,
cevre dostu bir yaklasimla elektrikli araglara donusturulmustir. Bu sayede karbon
ayak izimizi azaltmayi hedeflemekteyiz.

> Dijital Egitim: Ev calismalari, cevre dostu bir yaklasimla fotokopi yerine dijital
platformlar Uzerinden gerceklestirilmektedir. Bu sayede kagit tuketimini minimuma
indirerek dogaya katkida bulunuyoruz.

> Sifir Atik Projesi: Sifir Atik Projesi kapsaminda atik yaglar, elektronik atiklar
ve ambalaj atiklari 6zenle toplanmakta ve belediyeye teslim edilmektedir. Bu
calismalarla geri dontsume katki sagliyoruz.

v

Sensorlu Su ve Elektrik Sistemleri: Okulumuzun su ve elektrik kullanimini optimize
etmek amaciyla tum musluklar ve elektrik sistemleri sensorll hale getirilmistir.
Boylece enerji ve su tasarrufu saglanmaktadir.

> Agaglandirma ve Anit Agaclarin Korunmasi: Okul bahcemizde yer alan anit
agaclar 6zenle korunmakta, ayni zamanda cevre bilincini gelistirmek amaciyla yeni
agaclandirma calismalari yapilmaktadir.

> Dijital iletisim: Basili malzeme tiketimini azaltma hedefimiz dogrultusunda, brosir
ve tanitim materyallerimizi dijital platformlarda velilerimize e-posta ve e-bulten
araciligiyla iletmekteyiz.

> Kadin istihdami: Personelimizin %80'ini kadin calisanlarimiz olusturmaktadir. Irmak
Okullan olarak toplumsal cinsiyet esitligini desteklemekte ve kadinlarin is guctne
katiimini tegvik etmekteyiz.

> Saglik ve Giivenlik Egitimleri: Ogrencilerimiz ve calisanlarimiz icin konuk
uzmanlar esliginde saglik ve guvenlik konularinda duzenli egitim ve seminerler
gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve calisan sagligini koruma amaciyla okulumuzda
tam zamanli 3 hemsire ve haftanin belirli gunlerinde is yeri hekimi gorev
yapmaktadir.

Irmak’ta Sosyal Sorumluluk

Cagina Karsl Sorumlulukla Buytyen Gelecek

Irmak Okullan CIP projelerini olusturdugu Proje Gruplari ile hayata gegirmektedir

Proje Grubu

Yarenlik Yolu Grubu

Kadikdy Belediyesi Hayvan Barinagi
Grubu

Fon Grubu

Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve
Koruma Vakfi (ZICEV) Istanbul Grubu

Gezgin Kitaplar Grubu

Sevgi Evi Grubu

Sesli Kitap Grubu

Cevre Gonullileri Grubu
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Projenin Amaci Digili SKA

ki [ 10 B
Yaslilik farkindaligini artirmak ve kusaklar arasi bag olusturmak amaci ile huzurevleri ziyaretlerinin gergeklestirilmesi . A \

16U 17 i
Hayvanlarin korunmasi, bakimi ve barinak calisanlarina destek saglanmasi

1 50ee B10 SR
Sosyal sorumluluk projeleri icin sponsorluk, kermes ve bagislarla butge olusturma j ey
) 45 QoS
Ozel egitime ihtiyag duyan gcocuklara destek sunarak bireysel gelisimlerine yardimci olma !!” >
“Okuyalim — Okutalim” projesi kapsaminda, okuma aliskanligi kazandirmak igin gezici kitap dagitimi !!” > @
4 [mmvu
Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklarin egitimi ve kisisel gelisimine yonelik faaliyetler !!”
4 & 1
Gorme engelliler igin kitap seslendirilmesi !!” >

13 it 15 W 17 S
Cevre bilincini artirici projeler ve farkindalik etkinlikleri
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8.6. TOPLUMSAL POZITIF ETKi CALISMALARI

Irmak’ta Sanat

Duyarlilik ve Surdurilebilirlik Icin Birlesen Melodiler

“lyi bir mizik egitimi alan ve miizigi seven cocuk; yasami sever, estetik zenginligi ile

fark yaratir.” dusuincesiyle 6grencilerimize ilgi ve yetenekleri dogrultusunda becerilerini
gelistirerek muzigi hayatlarina katmay1 6gretmek, duygu ve dusuncelerini ifade etmede
evrensel bir dil olan muzigi kullanarak farkl kalturlerle iletisim kurmalarini saglamak temel
amacimizdir. Irmak Okullari olarak muzik egitiminde inandigimiz ve destekledigimiz “Her
ogrenci bir enstriman ¢almalidir ve Irmak Okullarindan mezun olan her 6grenci en az bir
enstriuman calabilir.” ilkesinden yola ¢ikarak dort enstrumanla (keman, yan flut, gitar ve
cello) enstruman egitimi gergeklestirilmektedir.

Irmak Bienali, cagdas sanata olan ilgiyi artirmayi ve égrencilerin vizyonlarini genisletmeyi
hedefleyen 6nemli bir etkinliktir. Bu bienal, 6grencilerin ve sanatseverlerin, sanatsal
ifade bicimlerini kesfetmelerine olanak tanirken, zamanin akisi icinde insanin varolusunu
anlamalarina yardimci olmayr amaglar.

Irmak Okul Korosu, Irmak Filarmoni Orkestrasi ve Ritim Takimi; 6grencilerin sanatsal
yeteneklerinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla etkinlikler bazinda, okul sonrasi
calismalarla desteklenerek devam etmektedir.

Irmak’ta Spor

Sporun Evrensel Degerleri ve Fair Play
ile Farkliliklara Saygi Duyan, Empati
Gelistiren Saglikli Bireyler

Irmak Okullarinda beden egitimi dersinde fiziksel ve

ruhsal bakimdan saglikli, karmasik durumlara ¢ézumsel
yaklasabilen, kolektif calisan, analitik dusunen, sosyal
yasamlarinda farkliliklara saygi gosteren, empati ve sempati
kavramlarini zumsemis, kazanmay! kutlayan, kaybetmeyi
kabullenen, bedenen ve ruhen saglam karakterli 6grenciler
yetistirmek asil amaclarimizi olusturur. Takim ¢alismalari,
ogrencilerin okulu ¢esitli turnuva ve maclarda en Ust
duzeyde temsil etmeleri amaciyla duzenlenmektedir.

Ogle arasi teneffusleri, ©grencilerimizin spor ve rekabet
duygusunu pekistirmek amaciyla futsal, basketbol,
voleybol, tenis, atletizm gibi ¢esitli turnuva ve yarismalarla
degerlendirilmektedir.

Geleneksel Irmak Spor Senligi ile her yil 19 Mayis Ataturk't
Anma Genclik ve Spor Bayrami kapsaminda duzenlenen
Irmak Spor Senligi, 6grencilerin diger dzel ve devlet
okullari sporcu 6grencileriyle kaynasmalarini saglar. Bu
etkinlik, sporun evrensel boyutlardaki sevgi, dostluk ve fair
play ilkelerinin benimsenmesine katkida bulunur.

Cumbhuriyet Tenis Turnuvasi ile Cumhuriyet Bayrami
etkinlikleri kapsaminda dlzenlenen bu turnuva,
ogrencilerin tenis brangina olan ilgilerini artirmayi ve temel
teknik becerilerini gelistirmeyi amaglar.

Irmak Okullar Spor Kultibu; 30 yiluk koklu egitim
deneyimimizin spora yansiyan gu¢lu bir uzantisi olarak
2024-2025 egitim-6gretim yilinda, basketbol ve cimnastik
branslariyla faaliyete gecmistir. Sporun birlestirici

catisi altinda geng yetenekleri kesfederek destekleme

ve milli sporcular yetistirme anlayisiyla kurulan Spor
Kullibumuz, égrencilerimizin fiziksel kapasitelerinin yani
sira zihinsel ve deger temelli gelisimlerini de desteklemeyi
amaclamaktadir.

Spor Kulubimuz; fiziksel agidan guglu, dayanikli, esnek ve
sectigi spor dalina 6zgu teknikleri ustalikla uygulayabilen
sporcular yetistirmenin yani sira 6zguven, disiplin,

etik degerlere baglilik ve sportmenlik gibi nitelikleri de

6n planda tutan bir anlayisa sahiptir. KulubUmuzde,
ogrencilerimizin bireysel gelisimlerini desteklemek ve
takim bilincini pekistirmek amaciyla hafta ici ve hafta sonu
duzenlenen antrenmanlarla, butincul bir spor kulturu insa
edilmektedir.

)
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Ogrencilerin sectikleri spor dallarinda uzun soluklu bir gelisim stirecine dahil olmalarin
saglayacak sekilde yapilandirilan, cok yonlu programlar kapsaminda yurutulen kultip
faaliyetlerinin bir yansimasi olarak bu yil; Kicuk Erkek ve Minik Erkek Basketbol
Takimlarimiz, Okul Spor Kullipleri Ligi istanbul birincisi olmustur. Minik Kiz Jimnastik
Takimimiz ise Okul Spor Kullipleri Ligi'nde istanbul ikinciligini elde etmistir.

Irmak Okullar Spor Kullbu, 2025-2026 egitim-0gretim déneminde gelisim odakl
yaklasimini surdurecek;

> Voleybol bransinda da aktif saha ¢alismalari ve takim yapilanmasi suregleri
baslatilacaktir.

> Basketbol ve voleybol branslarinda, ilkokul kademesinden itibaren sistemli ve uzun
vadeli bir sporcu gelisim modeli uygulanacaktir.

> Jimnastik bransi, basketbol ve voleybol branslarina yonlendirilmek Uzere
temel motorik becerileri gelismis sporcularin yetismesini saglayacak bir altyapi
olusturacaktir.

Onumduzdeki yillarda farkli branslarda da “Turkiye Federasyon Ligleri'ne katiimi
hedefleyen Irmak Okullari Spor Kultbu; planli ve surdurulebilir altyapi calismalariyla cok
yonlu, nitelikli ve cagin gerekliliklerine uygun bir spor egitimi anlayisi dogrultusunda
ilerlemeye devam etmektedir.
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8.6. TOPLUMSAL POZITiF ETKi CALISMALARI

Irmak'ta Akademik Gelisim Irmak’ta Duygusal Gelisim
Bilimle Buyuyen Surdurulebilir Bireyler Sosyal Etkilesim ve Duygusal Farkindalikla Surdurulebilir Gelecegin Temelleri
) Okulumuzda uygulanan ikinci Adim Programi, sosyal ve duygusal becerilerin gelistirilmesine odaklanarak, 6grenme sureclerini gliclendirir. Program,
> Bilissel Miidahale Programi: Ogrencilerimize toplumsal fayda saglama, farkl Empati, Durtl Kontrolu ve Problem Cézme ve Ofke Yonetimi konularini iceren Gg ana Unite ile 6grencilerin olumlu bir sinif iklimi olusturmasina
yasamlari anlama, ekip ¢alismasi ve empati becerilerini gelistirme gibi yetkinlikler yardimci olur. Bu yaklasim, olumlu davranislar tesvik ederek siddeti dnlemeyi ve sosyal etkilesimi artirmayi hedefler. Ikinci Adim Programi, 6grencilere
kazandirmayl amaclamaktadir. sosyal ve duygusal beceriler kazandirarak, onlarin butunsel gelisimlerini destekleyen bir egitim modeli sunmaktadir.

> Dustiinme Becerileri Programi: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Bolumu'niin
bireysel tarama calismalari ile belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda bilissel
surecleri desteklemek icin calismalar yapilmakta, “Dustinme Becerileri Atolyesi”
duzenlenmektedir.

> Fen Bilimleri Programi: Her yil “Irmak Engineering Week” ve “Creative Science in
Irmak (CSI)" etkinlikleri ile mUhendislik ve takim galismasi becerileri kazandirilmakta,
6grencilerin bilim ve teknolojiye olan ilgisi artinlmaktadir.

> Matematik Programi: Ogrencilerimiz ulusal ve uluslararasi matematik yarismalarina
katilmalar tesvik edilmekte, bu dogrultuda ¢esitli projeler ve sinav calismalari
yurutulmektedir.

> Sosyal Bilimler Etkinlikleri: “Ekinoks Gunu”, “Sifir Ayrimcilik Fotograf Yarismasi”,
“Ikinci El Bagis Kampanyalar”, “Ekoloji Calismalar” gibi etkinliklerle 6grencilerin
sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci gelismektedir.

> Bilisim Teknolojileri: Kodlama, problem ¢6zme, STEAM projeleri ve 21. yuzyil
becerileri kazandirilmaktadir.

> Turk Dili ve Edebiyati Etkinlikleri: “Dil Bayram1”, “Yazar Soylesileri” gibi etkinlikler
ve kitaplarla iliskilendirilen gezilerle 6grencilerin dil becerileri ve sosyal gelisimleri
desteklenmektedir.

> Yabanci Dil Programi: Ogrencilerimiz 1. siniftan itibaren ingilizcenin yani sira
Ispanyolca, Almanca veya Fransizca dillerinden birini secerek 8. sinif sonunda A2.2
seviyesine ulasmaktadirlar.
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Toplumsal Etki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalarimiz
Sirket/Proje  Ulke Calisma / Proje Adq Proje Detay1 ve Hedefler Iigili SKA
M . Refik Anadol'un Rumi Dreams Sergisi Dunyaca Unlt medya sanatgisi Refik Anadol'un “Rumi Dreams” sergisine sponsor olarak destek verdik. 3 Agustos — 29 Eylul 2024 tarihlerinde Debrecen MODEM Modern ve Caddas Sanatlar MUzesi'nde gerceklesen
acaristan ) : - R A o ) .
Sponsorlugu sergiyle Turk kultirdnu ve sanatini uluslararasi platformda tanitarak kulturel diplomasiye katki sunduk.
YOKSULLUGA
Yetimhane Yasam Kosullarinin lyilestirilmesi Nzega bolgesindeki Tumaini Yetimhanesi‘ne aliminyum pencereler yerlestirerek yasam kosullarinin iyilestirilmesini sagladik. th
245
Kibaha-Soga bdlgesinde mobilyali bir okul yapimi icin bagdista bulunduk ve egitime erisimi destekledik. ({18
Okullarin Yasam Kosullarinin -
G PEs s 8 CElE Itulu ilkégretim Okulu’'na ve Igambilo Yetimhanesi'ne ahsap masa ve ¢dp kutular badislayarak dgrencilerin daha diizenli, temiz ve islevsel bir egitim ortamina kavusmasina katkida bulunduk. Bu proje ile 3iiilion
surdurulebilir kaynak yénetimi anlayisimizi hayata gegirerek toplumsal faydayi gevresel duyarlilikla bulusturduk _/\,\/,
Gida Bagis! Ndevelwa kdyundeki ihtiya¢ sahibi topluluklara gida bagisinda bulunarak temel yasam destegi sagladik. 4 & .
HIV/AIDS Farkindalik Kampanyas| Nzega Bolgesi AIlDS Kont'rol Koordinatorligu, Bolge Toplum Sagligi Danisma Komitesi, Bukene Hastanesi is birligi ile toplum sagligini desteklemek amaciyla HIV/AIDS farkindalik egitimi dizenledik, gonulll kan testi ==
. ve danismanlik hizmetleri sunduk. oETEST
Yapi Merkezi
Insaat
Tanzanya Malzeme Bagis! St. Anne Hastanesi'ne tibbi cihaz ve medikal malzeme bagislayarak saglik hizmetlerinin niteligine katki sagladik. e
Klinik insaati Mikese Kdyu'nde saglik hizmetlerine erisimi kolaylastirmak amaciyla bir klinik insa ettik.
10 ™
Maddi Yardim Calismalari Ozellikle 6grenciler basta olmak Gzere cesitli topluluklara maddi destek saglayarak sosyal refaha katkida bulunduk. ‘5'
Ulusal Mesale Toéreni Destegi Tabora boélgesinde dlizenlenen ulusal mesale torenine maddi destek vererek yerel kilturel etkinliklerin strdurulebilirligine katki sagladik.
13 fis
Yol Yapimi Destegi Nyahua yerel yonetimine yol yapimi konusunda destek vererek altyapi gelisimine katki sunduk. @
AMACLARIGIN
Trafik GUvenligi Yonetimi SGR hatti boyunca trafik guvenligini saglamak amaciyla bayrakgi géreviendirmeleri yaparak bolgesel ulasim guvenligini destekledik. 17%‘
ATAS Toirkive Otizm Farkindalik Glnu Tohum Otizm Vakfil, otizm farkindaligini artirmak ve otizmli bireylerin topluma kazandirilmasini desteklemek amaciyla “Otizme Kirmizi Isik Yak” kampanyasina katilarak Diinya Otizm Gunii'nde farkindalik yaratmak
y Otizme Kirmizi Isik Yak icin Avrasya Tuneli'nde isiklarimizi kirmiziya gevirdik.

1 Tohum Otizm Vakfi faaliyetleri hakkinda bilgi icin https://tohumotizm.org.tr/ adresini ziyaret edebilirsiniz.
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8.6. TOPLUMSAL POZITiF ETKi CALISMALARI

Toplumsal Etki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalarimiz

Sirket/Proje Ulke Calisma / Proje Adq
STK'lara Gérunurlik Destegi: Tunel
ATAS Tarkiye Radyosu ve Anons Sistemi Uzerinden
Bilgilendirme
ATAS Turkiye Cocukluk Cagdi Kanseri Farkindalik Gunu
ATAS Tarkiye Cilt Kanseri Farkindaligi Semineri
T Surdurulebilirlik Temali Bilgilendirme
ATAS Tarkiye Etkinligi
YM iDiS Turkiye Million Women Mentors Programi
Bir Umutla Baslayan Yolculuk
Yapiray Tarkiye
Doga Dostu Kutlama
Karapurgek Asevi Destegi
Karapurgcek KaymakamUlgi Halk Egitim
Merkezi Sergisi Katilimi
Karapurcek Kaymakamlik Kupasi Voleybol
L Turnuvasi Katiimi
SUBOR Tarkiye

Atatirk ilkokulu Bolge Tanitim Gunleri
Katiim ve Destek

Proje Detay: ve Hedefler
2024 yili itibariyla, sosyal sorumluluk ¢calismalarimiz kapsaminda sivil toplum kuruluslarina (STK) gértinurluk destedimizi artirdik. Avrasya Tuneli iginde yer alan radyo anons sistemi araciligiyla strtuculere dogrudan
ulasabiliyoruz.

Bu sistemle, dncelikle trafik guvenligi ve tunel kullanimiyla ilgili Gnemli bilgileri paylasiyor; ardindan is birligi yaptigimiz STK'larin projelerini tanitiyor, dinleyicilere bu ¢alismalara nasil destek olabileceklerine dair bilgi
veriyoruz.

Ayni zamanda sosyal medya hesaplarimizda da STK'lara yer vererek, bu kuruluslarin seslerini daha genis kitlelere ulastirmalarini ve kamuoyunda farkindalik yaratmalarini destekliyoruz.
Yil boyunca su STK'larin galismalarina destek verdik ve iletisim kanallarimizda gérunurluk sagladik:

Ersin Arioglu Vakfi?

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)!

Kiz Cocuklarinin Egitimi Dernegi (KIZCEV)?

LOSEV (Lésemili Cocuklar Vakfi)®

Lenfoma ve Miyelom Dernegi*

HACIKO (Hayvanlari Caresizlik ve ilgisizlikten Koruma Dernegi)®

Turk Kanser Dernegi®

Bu kuruluslarin gercgeklestirdigi projeler her glin on binlerce kullaniciya ulasti.

Dunya genelinde her yil 300.000, Turkiye'de ise yaklasik 3.500-4.000 cocuk ilk teshisini alarak kanserle mucadeleye basliyor. Tum duinyada kanserle mucadeleye dikkat ceken 15 Subat Cocukluk Cagi Kanser
GuUnu’'nde Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) her sene cocukluk ¢cagi kanserine dikkat cekmek icin farkindalik ve bilinglendirme calismalari gergeklestiriyor. Cocukluk Cagi Kanser Gunu’'nde farkindalik
yaratmak icin Avrasya Tuneli'nde isiklarimizi sariya gevirdik.

vV V ¥V VvV VvV V Vv

Calisanlarimizin sagligi ve iyi olma halini desteklemek amaciyla Turk Kanser Dernegi is birligiyle cilt kanseri farkindalik semineri duzenledik. Bu etkinlikle birlikte, calisanlarimizi saglik konularinda bilinglendirmeyi ve
onleyici saglik adimlari konusunda tesvik etmeyi hedefledik.

Etki Cemberleri Vakfi” is birliginde, strdUrulebilirlik temali 6zel bir bilgilendirme etkinligi gerceklestirdik. Katiimcilarimizi cevresel ve sosyal sorumluluk basliklarinda bilinglendirmeyi ve farkindalik yaratmayi
amagladik.

Program kapsaminda ilk alti ay1 basariyla tamamladik ve ikinci mentorluk sUrecine gectik. Bu sUrecte kadinlara yonelik sturdurulebilir kariyer gelisimi desteklenirken; kurumsal 6grenme ve karsilikli guclenme kultaru
de yayginlastirilmasina katki sagladik.

Cocuk sahibi olan calisanlarimiz adina, Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi'na® (Koruncuk Vakfi) bagista bulunuyoruz. Bu katkiyla, korunmaya ihtiyag duyan cocuklarin egitim, barinma ve gelisim olanaklarina
destek saglarken; calisanlarimizin hayatina katilan her yeni bireyin sevincini, baska cocuklarin yasamina dokunan anlamli bir iyilige donusturtyoruz. Her yeni dogumda, baska bir hayata umut olmanin gururunu
birlikte yasiyoruz.

Calisanlarimizin evlilik sevincini dogaya katki saglayan anlamli bir hediyeye donustirtyoruz. Onlar adina, Turkiye Erozyonla Micadele, Adaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi'na® (TEMA Vakfi) bagis
yaplyoruz. Bu uygulamayla, her yeni ailenin kurulusunu surdurulebilir bir gelecege atilan degerli bir adim haline getirmeyi hedefliyoruz.

Kullanim disi kalan enduUstriyel mutfak ekipmanlarimizi KarapUrcek Belediyesi'nin kuracagdi Asevi'ne bagisladik.

Bu destekle, sifirdan kurulacak bir sosyal hizmet altyapisinin maddi yuku hafifledi.

Her gun onlarca kisinin sicak yemege erisimini mumkun kilacak bir sistemi baglatan bu destekle, atil malzemeleri sosyal faydaya dénutstirduk. Béylece hem gida guvenligine hem déngusel ekonomiye katki sunduk.
Yerel ana sinifi 6grencilerinin ve kursiyerlerin calismalarinin sergilendigi etkinlige kurumsal katiim sagladik.

Etkinlik, 6grencilerin &zguUvenini artirdi; ailelerin ve 6gretmenlerin emekleri takdir gérdu.

Kurumsal ilgimiz, kamusal egitime verilen degeri gorunur kildi. Toplumsal aidiyet duygusunu guglendirdik, kigUk yaslarda fark edilmenin ¢cocuklar Uzerindeki olumlu psikolojik etkisine katki sunduk.

Genglerin sportif katilimini tesvik eden turnuvada aktif rol aldik. Sporun sadece bir fiziksel aktivite degil; dayanisma, ézgUven ve disiplin gelisimi icin bir ara¢ oldugunu biliyoruz. Kurumsal katiimimiz sayesinde
genclerimizin motivasyonu ve sosyal etkilesimi guclendi. Spor yoluyla sosyal sermayenin gelisimine destek olduk.

Yerel egitim otoriteleriyle birlikte tanitim gunlerinde yer aldik, cocuklarla ve ailelerle bulustuk.

Ogrenciler, cevrelerindeki kurumlari tanima firsati buldu; erken yasta meslek farkindaligr kazandi.
Katiimimiz sayesinde, kamusal egitimle 6zel sektdr arasinda guven temelli bir kopru kuruldu. Egitimle kalkinmaya katki vizyonumuz gorinur hale geldi.

Halk Egitim Merkezi Kursiyer Sergisi Katilim  Halk Egitim Merkezi kursiyerlerinin Grlnlerinin sergilendigi etkinlikte destek sunduk. Kadinlar basta olmak Uzere birgok birey, Urettikleri el emegdi calismalarla gorunurlik kazandi, takdir edildi. Bu destekle, bireysel

ve Destek

basari duygusu gelisti; toplumsal takdir mekanizmasi ¢alisti. Yasam boyu 6grenme kulturtine sosyal yatirm yaptik.

Karapurgek Geng Sporcular Kermesi Katiim  Geng sporcularin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla dizenlenen kermese destek verdik. Katkimiz, gencglerin ekipman ve altyapiya erisimini kolaylastirdi. Béylece firsat esitligini destekledik, sportif basariya ulasma

ve Destek

LKAGUV faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://kacuv.org/bize-ulasin/ adresini ziyaret edebilirsiniz.
2KIZCEV faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://kizcev.com/Anasayfa adresini ziyaret edebilirsiniz.
3 LOSEV faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://www.losev.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

yolunda genglerin yaninda oldugumuzu gosterdik. Spor yoluyla sosyal kapsayiciligi ve aidiyet duygusunu guglendirdik.

4 Lenfoma ve Miyelom Dernegi faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://www.losemilenfomamiyelom.ora/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

5 HACIKO faaliyetleri hakkinda bilgi icin https://haciko.org.tr/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

6 Turk Kanser Dernegi faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://turkkanserderneai.org/ adresini ziyaret edebilirsiniz.
7 Etki Cemberleri Vakfi faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://etkicemberleri.org/ adresini ziyaret edebilirsiniz.

8 Koruncuk Vakfi faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://koruncuk.org/ adresini ziyaret edebilirsiniz.
° TEMA Vakfi faaliyetleri hakkinda bilgi igin https://www.tema.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

flgili SKA

1 YORSULLUGA

Aviid

13 i

<

17 AMAGLARIGN
ORTAKLKLAR

&


https://kacuv.org/bize-ulasin/
https://kizcev.com/Anasayfa
https://www.losev.org.tr
https://www.losemilenfomamiyelom.org/
https://haciko.org.tr/
https://turkkanserdernegi.org/
https://etkicemberleri.org/
https://koruncuk.org/
https://www.tema.org.tr

_'Eﬁ.‘\fl yapi é Yyt 08 QB O
— H SOSYAL
merkeZI SORUMLULUK
SURDURULEBILIRLIK @
RAPORU 2024
—

8.6. TOPLUMSAL POZITIF ETKi CALISMALARI

ALA Projemizde bizim i¢in yalnizca yollar ve yapilar ingsa etmek degil; ayni zamanda umutlar yesertmek ve
degerleri buyutmek de 6nem tasiyor. Bu anlayisin en anlamli érneklerinden birine gectigimiz yil taniklik ettik.

Henuz 4,5 yasinda bir kdpek, karanlik ve soguk bir depoda zincire bagli halde, zor kosullar altinda yasam
mucadelesi veriyordu. Sag ayaginda platin vardi, kulaklari uzun sure temizlenmedigi icin isitme yetisini neredeyse
kaybetmisti. Ayrica arka bacaklarindaki rahatsizlik, her adimini aciya dénusturuyordu.

Santiye ekibimiz bu cani kaderine terk etmedi. Sirketimiz, higbir tereddut géstermeden Mila'nin tedavi surecini
ustlendi. Aylar suren veteriner kontrolleri, operasyonlar ve 6zenli bir bakim surecinin ardindan Mila yeniden
sagligina kavustu.

Bugun Mila, yaklasik dokuz aydir Afyon Santiyemizin en sevimli “calisma arkadasi” olarak aramizda. Her sabah
neseyle kosarak bizleri karsiliyor, gun boyu santiyemize enerji katiyor. Artik yalnizca santiyemizin maskotu degil;
dayanismanin, merhametin ve sorumluluk bilincimizin de guglu bir simgesi.

Yapi Merkezi olarak sosyal sorumlulugu; yalnizca destek saglamakla sinirli gérmuyor, toplumsal fayda yaratan, izlenebilir
ve surdurulebilir sosyal yatirimlar olarak ele aliyoruz. Farkli cografyalarda hayata gecirdigimiz projelerde, sosyal deger
yaklasimini esas alarak mumkun olan en yuksek etkiyi yaratmayi hedefliyoruz. 2024 yili boyunca gergeklestirdigimiz cok
paydasli calismalar, bu anlayisimizin guclu érnekleri oldu.

Macaristan’'da destekgisi oldugumuz Refik Anadol'un “Rumi Dreams” sergisiyle, kulturel diplomasiye katki sunarken;
Turkiye'nin sanat ve teknoloji alanindaki yaratici gucunu uluslararasi platformda gérunur kildik. Tanzanya'da ise yalnizca
okullara ya da yetimhanelere destek vermekle kalmadik; saglik hizmetlerine erisimi artirdik, klinik insa ettik, halk sagligi
farkindaligini guglendirdik ve altyapi yatirrmlariyla yerel kalkinmaya dogrudan katki sunduk. Her bir projeyi sadece anlik
bir katki degil; uzun vadeli sosyal donusum firsati olarak kurguladik.

Turkiye'deki calismalarimizda da benzer bir yaklasim benimsedik. Yapi Merkezi insaat, YM IDIS, Yapiray, Subor, ATAS,
COK A.S.'de sosyal fayda calismalarimiza devam ettik. STK'lara gérunurluk sagladik, yerel egitim ve spora destek
olduk. Dogum veya evlilik gibi sevincimizi paylastigimiz her ani, bir baska cocugun egitimi, bir agacin dikilmesi ya da
bir canlinin korunmasi icin bir firsat olarak degerlendirdik. Bulundugumuz her lokasyonda yerel paydaslarimizla olan
bagimizi guclendirirken; bolge halki icin somut ve kapsayici sosyal ¢ozUmler Urettik.

Bu anlayisin en igten ve anlaml &rneklerinden birini ise Alayunt—Afyon—Konya Demiryolu Projemizde yasadik.
Santiyemizde kotu kosullarda yasam mucadelesi veren Mila'yi sahiplenerek tedavi surecini Ustlendik. Mila, bugun saglikli
ve neseli haliyle sadece santiyemizin maskotu degil; dayanisma kulturimuzun, sorumluluk anlayisimizin ve vicdani
duyarliigimizin bir simgesi haline geldi. Onun hikayesi, bize yalnizca projeler degil; mutluluk da insa ettigimizi yeniden
gosterdi.

YM IDIS'te, Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da kurumsal etkimizi derinlestirmeye devam ediyoruz. 2024 yilinda yer
aldigimiz Million Women Mentors Programi kapsaminda ilk alti ay1 basariyla tamamladik ve ikinci mentorluk surecine
gectik. Bu surecte kadinlara yonelik surdUrulebilir kariyer gelisimi desteklenirken; kurumsal 6grenme ve karsitikli
gUclenme kulturu de yayginlasti. Ayrica, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu kapsaminda, kurumumuzun surdurulebilirlik
vizyonunu yansitan guglu bir manifesto hazirlayarak ic iletisimde tum paydaslarimizla paylastik. Bu ifade, sadece bir
mesaj degil; esitlik temelli kurumsal durusumuzun acik bir taahhudu oldu.

YUruttugumuz bu sosyal yatirmlar, dogrudan ve dolayli olarak bircok Surdurulebilir Kalkinma Amacit ile drtusuyor. SKA

3 (Saglik), SKA 4 (Egitim), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ve SKA 17 (Amaclar icin
Ortakliklar) gibi basliklarda somut etki yaratiyoruz. Sosyal sermayemizi buyUturken, yalnizca iyi isler degil; kalici degerler,
gUclu bagdlar ve surdurulebilir cdzumler Uretirken, mutluluk insa ederek mutlu oluyoruz.

Sosyal sermayemizi buyutuirken, yalnizca iyi isler degil;
kalic1 degerler, guclu baglar ve surdurulebilir cozumler Uretirken,
mutluluk insa ederek mutlu oluyoruz.
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9.1. AR-GE ve INOVASYON

Yap! Merkezi olarak, “Dunya Sirketi” olma vizyonumuz dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyonu yalnizca teknolojik
gelisimin degil; surdurulebilir blyumenin, kuresel rekabetciligin ve toplumsal sorumlulugun stratejik bir araci olarak
konumlandiriyoruz. Bilgi isleyerek karar alma sUreglerimizi hizlandiriyor; teknoloji ve guncel ydntemleri takip ederek
sektordeki dnculugumuzu surdurtyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimizi dusuk karbonlu dénusum, kaynak verimliligi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi hedefleriyle yapilandiriyor; her projeyi karbon ayak izi, sosyal etki, yasam dongUsu maliyeti ve
ticarilesme potansiyeli gibi cok boyutlu kriterlerle degerlendiriyoruz.

Ar-Ge yapimizi, dogrudan CEO'ya bagli calisan Ar-Ge Bolumumuz ile gUclu bir sekilde kurgularken; stratejik kararlarimizi
Sardurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu ile tam uyum iginde aliyoruz. Grup sirketlerimiz arasinda kurdugumuz
capraz fonksiyonel is birlikleriyle bilgi paylagsimini ve ortak gelisimi destekliyoruz. Tum projelerimizi teknik ve ekonomik
fizibilite, dongusel ekonomi ilkeleri, enerji verimliligi ve iklim risklerine karsi direnclilik gibi surduralebilirlik kriterlerine
gore onceliklendiriyor; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na duzenli olarak raporluyor ve bagimsiz denetimlerden geciriyoruz.
Bu sUrecte GRI gdstergeleriyle uyum icinde calisiyor; ayni zamanda TCFD c¢ercevesinde iklimle baglantili gegis ve fiziksel
riskleri gozetiyor; dusuk karbonlu Urunler, yenilenebilir enerji sistemleri ve dijital karbon izleme firsatlarini da stratejimize
entegre ediyoruz.

2024 yilinda YM insaat, ileri muhendislik cézumlerini yalnizca uygulama sahasinda degil, ayni zamanda bilimsel
platformlarda da gorunur kilmayr hedeflemis; farkli cografyalarda dizenlenen dort prestijli etkinlikte bildiri ve akademik
yayinlarla sektdrel katkilarini paylagmistir.

Bu kapsamda, istanbul'da konumlanan Avrasya Tuneli'nde uygulanan entegre yapi sagligi izleme sistemi, isvec'in
Stockholm sehrinde dizenlenen Dinya Tunelcilik Konferansi kapsaminda “Avrasya Tiineli'nde Yapi Sagligi izleme
Sisteminin Tasarimi, Gézetimi ve Raporlanmasi” baslikli bildiriyle sunulmustur. 36 farkli noktaya yerlestirilen ivmeodlcer
ve lazer deplasman sensorleriyle tunelin yapisal butunlugu, trafik titresimleri ve mevsimsel etkiler gergcek zamanli

olarak izlenmektedir. Bu sistem, entegre NightWatch karar destek yazilimi ile birlikte, olasi sismik olaylarda insan
mudahalesine gerek kalmadan otomatik uyari ve raporlama kabiliyeti sunarak tinelin guvenligi ve surdurulebilir isletimini
desteklemektedir. Bildiride ayrica, isletme protokolleri, AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi) ve acil servislerle
yapilan senaryolu tatbikatlar ve sistemin cok kademeli uyari yapisi detayli bicimde aciklanmistir.

Ayni projeye dair farkli bir bakis acisiyla hazirlanan ve Tirkiye merkezli ITU Vakfi Dergisi'nde yayimlanan “Kitalari Yeniden
Birlestiren Proje: Avrasya Tuneli” baslikli makalede ise, tunelin sadece teknik degil; gcevresel, kulturel ve toplumsal
yonleri ele alinmistir. istanbul'un artan arac trafigi, mobilite ihtiyaci ve iki yaka arasindaki gecis stiresinin azaltilmasi
gerekliligi dogrultusunda gelistirilen bu proje, muhendislik ile sanatin bir araya geldigi bir mimariyle insa edilmis; cevreye
duyarli malzeme kullanimi, enerji verimliligi, kullanici konforu ve tarihi yarimadayla butunlesme acisindan érnek bir
altyapi yatinmi olarak tanimlanmistir. Bu yayin, YM insaat'in altyapi yatirnmlarini yalnizca fiziksel degil, toplumsal ve
cevresel butunluk icinde tasarladigina dair guclu bir mesaj vermektedir.
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Buna ek olarak, Avrasya Tuneli ve 1915Canakkale Koprusu'nun birlikte ele alindigi ve Uluslararasi Yol Federasyonu'nda
sunulan “Kitalar Baglayan Yapi Merkezi Projeleri” sunumunda, iki projenin teknik &zellikleri, yapim teknolojileri, yatirm
hacmi, tamamlanma sureleri, sismik dayaniklilik sistemleri ve muhendislik inovasyonlari aktarilmis; her iki projenin de BM
Sardurulebilir Kalkinma Amaglart (SKA 8, 9, 11) ile guclu baglarn vurgulanmistir.

YM insaat'in kiiresel Ar-Ge vizyonunun énemli bir diger érnegi ise, Avustralya'nin Sidney sehrinde dizenlenen
Uluslararasi Ulastirma Geoteknigi Konferansi kapsaminda sunulan “Tanzanya’daki Standart Hatli Demiryolu Projesi
icin Kontrollii Modiillii Kolonlar Kullanilarak Bataklik Alanda Dolgu insaati” baslikli bildiridir. Tanzanya'da yer alan

ve toplam uzunlugu 1.224 km olan bu demiryolu hattinda, yumusak zeminli, bataklik bolgelerde guvenli dolgu insaati
gerceklestirebilmek amaciyla gelistirilen kontrollud modullu kolon ¢ézumuyle, temel oturmalar minimize edilmis ve
zemin tasima kapasitesi artirilmistir. Bildiride, yuk transfer platformu ile kolon sistemlerinin entegrasyonu, tasarm
parametreleri ve sahadaki performans degerlendirmeleri detayli bicimde paylasilmistir. Sidney Teknoloji Universitesi ve
Menard Oceania ile is birligi icinde gelistirilen bu yontem, sadece s&z konusu projede degil; Afrika kitasindaki benzer
zemin kosullarinda uygulanabilecek surdurulebilir altyapi ¢ozumleri igin de degerli bir referans niteligi tasimaktadir.

Grup sirketlerimizden SUBOR'da, yenilik¢i dusunmenin ve surdUrulebilir ¢ozumler uretmenin kuresel dlizeyde dncu
olmanin anahtari olduguna inaniyoruz. Kurdugumuz Ar-Ge/Tasarim Merkezimizi sadece UrUn gelistirme odaginda degil;
cevresel, sosyal ve ekonomik degeri butuncul bicimde isleyen bir inovasyon merkezi olarak konumlandiriyoruz.

Subor'un Ar-Ge butcesini 2024'te ciromuzun %1,35'ine ulastirdik ve %1,5 hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz. Bu

6 tasarim
ve

1 marka tescili
gerceklestirdik.

3 patent, 1 faydali

model,

Patent Effect tarafindan yayinlanan rapora gdre; Subor olarak 2024 yilinda Avrupa Patent Sampiyonlart Top 20 Listesinde
yer aldik.

Yaruttgumuz projeler arasinda 2024 yilinda Subor'da devam eden Ar-Ge faaliyetlerimiz asagidaki gibi olup raporun
Cevre Yonetimi lyi Uygulamalar tablosunda detaylarina yer verilmistir.

> Su turbini projemiz ile, kendi cazibesiyle akan basingli su hatlarindaki enerjiyi elektrik Gretimine dénusturuyoruz.
Bu sayede, fosil yakitlara olan bagimlligi azaltiyor, temiz enerji Uretimini tesvik ediyoruz.

> Kompozit katener diregi projemiz, 50 yilin Uzerinde bakim gerektirmeyen dayanimiyla, yalnizca maliyet avantaji
degil, ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasini sagliyor.

> Boru nakliyelerinde kullanilan tek kullanimlik ahsap takozlari, tekrar kullanilabilir ve geri dénUsturulebilir polimer
takozlarla degistirerek, atiklari ciddi 6l¢ude azaltiyoruz.

> 2024 yilinda, Jeotermal Enerji Hatlarinda Kullanilan Celik Borulara Alternatif CTP Boru Gelistirilmesi projemiz, 1505
TUBITAK Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi kapsaminda desteklendi. Bu, yerli Gretimle déviz ikamesi
saglayacak, ithalat bagimlligini azaltacak ve jeotermal enerji altyapisinda yerli teknolojiye gecisi hizlandiracak
6nemli bir adim oldu.

Yapi Merkezi'nin grup sirketlerinden biri olan ve teknoloji ile sistem gelistirme alaninda yuksek yetkinlige sahip YM iDIS,
Ar-Ge ve inovasyon sureglerini surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda butancul bir yaklasimla yarutmektedir.
Grup ici bilgi paylasimi ve ortak proje gelistirme mekanizmalari sayesinde, &zellikle patent basvurularinin teknik altyapisi
daha da guglendirilmekte; ¢evresel, sosyal ve ekonomik katki saglayan ¢cézumler gelistirilerek inovasyon kapasitesi
artinlmaktadir.

YM IDIS'in Ar-Ge yatirimlari son yillarda istikrarli bir blyume géstermektedir. Ar-Ge yatinmlarimizi 2022'ye gére
neredeyse 4 kat artirarak 2024'te 32,3 milyon TL seviyesine tasidik. Bu artis egilimi, Yapi Merkezi'nin surdurulebilirlik
odakli teknolojik yatirrmlari 6nceliklendirdigini ve yenilikgi cozumlere stratejik dUzeyde kaynak ayirdigini agikga ortaya
koymaktadir. 2025 yili icin planlanan Ar-Ge butgesi artisi %150 olarak hedeflenmistir. Bu butgenin yalnizca teknik
gelismelere degil; ayni zamanda gevresel ve sosyal surdurulebilirlik hedeflerine de katki saglamasi amaglanmaktadir.
Gelistirilen sistemlerin enerji verimliligi, emisyon azaltimi, is sagligi ve guvenligi gibi alanlardaki etkileri, belirlenen
surdurilebilirlik gostergeleri ile diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2024 yili itibariyla YM IDIS, toplamda Gc¢
patent basvurusunun degerlendirme suregleri devam etmektedir:

> Hemzemin Gegit Sistemi — Patent sureci devam etmektedir.
> SLSS — Rayli Sistemler Sinyalizasyonu icin Gelistirilen Strlicti Kontrol Sistemi — Patent streci devam etmektedir.
> Makas Motoru Sistemi —degerlendirme asamasindadir.

S&z konusu teknolojiler; demiryolu guvenligini artirmak, trafik akisini iyilestirmek, enerji verimliligini yukseltmek ve
sistemlerin islevselligini artirmak gibi hem cevresel hem de toplumsal fayda saglayan niteliklere sahiptir. Ozellikle
hemzemin gegit sistemleri ile bekleme sureleri azaltilarak tasitlardan kaynakli emisyonlar dusurulmekte, makas
motorlarinda enerji verimli sistemler ve DIM ¢bzUmleri ile sinyalizasyon lambalarinda aydinlatma optimizasyonu
saglanmakta, uzaktan cevresel algilama teknolojileriyle ise gereksiz saha ziyaretleri ve yakit tuketimi dnlenmektedir.
Ayrica, demiryolu arag ydnetim sistemleri sayesinde depolar arasinda gereksiz sevkiyatlar engellenmekte, bu da dogal
kaynak tuketiminin azaltilmasina katki sunmaktadir.

Sosyal etki baglaminda, toplu tasimanin verimliligi ve konforunun artirilmasi yoluyla yasam kalitesine dogrudan katki
saglanmakta; duzenli olarak yapilan beyin firtinasi oturumlari ile ¢alisanlarin inovasyon surecine aktif katiimi tegvik
edilmektedir. Tum bu calismalar gesitlilik ilkesine bagli olarak, din, dil, irk, cinsiyet ve cografya ayrimi gdézetmeksizin
birlikte Ureten bir yapida surdurulmektedir. Yenilikci fikirlerin hayata gecirilmesini tesvik amaciyla patent, faydali model,
akademik yayin ve tasarim ¢iktilari icin gesitli 6dul ve tesvik mekanizmalar uygulanmakta; bu fikirlerin kayit altina
alinmasina yonelik dijital altyapr calismalari da devam etmektedir. Uygulanan 6dul sistemleri arasinda:

> Ar-Ge Uygulama ve Tasarim Calismalari Od(illeri,
> Akademik Basari Tesvik Odulleri,
> YM Holding Bulusculuk ve Yaraticilik Oduli gibi kapsamli kategoriler bulunmaktadir.
Tam Ar-Ge calismalarimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelere bagli olarak yurutuyor; basvurularimizi uzman

danismanlikla gergeklestiriyor ve sinai mulkiyet haklarimizi titizlikle koruyoruz. Ar-Ge'yi yalnizca bir gelisim araci degil;
surdUrulebilirlik vizyonumuzun taslyicisi, topluma ve ¢evreye deger yaratan stratejik bir kaldirac olarak gortyoruz.



S yan o

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

09 CR=R®

AR-GE
ve INOVASYON

9.2. DIJITAL DONUSUM

Dunya Ekonomik Forumu Gelecegin Meslekleri Raporu 2025 (World Economic Forum — Future of Jobs Report
2025)'na gore, dijital erisim 2030'a kadar isletmelerde en donusturici trend olacaktir. is dinyasinin %601 bu etkinin
kendi kurumlarinda koklU degisim yaratacagini d5ngdérmektedir. Yapay zeka, buyuk veri ve bilgi isleme teknolojilerinin
yaninda otomasyon (%58) ve ad guvenligi, is gucunun dénusumunde kritik beceri alanlari olarak tanimlanmaktadir.

Ayni zamanda, insan-makine is birligi modellerinin 2030'a kadar yayginlasarak islerin insan, teknoloji ve hibrit suregler
arasinda daha dengeli dagilacagi 6ngorulmektedir. Bu veriler, kurumumuz igin dijital becerilerin guglendirilmesini (yapay
zeka okuryazarlig), siber guvenlik, veri analitigi, teknik yetkinlikler) stratejik bir gereklilik haline getirmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu 2024 (World Economic Forum — Global Risks Report 2024)
dijitallesmenin risk boyutuna dikkat cekmektedir. Rapora goére, yapay zeka kaynakli dezenformasyon, kisa vadede
dunyanin en ciddi risklerinden biridir. Uzmanlarin %530 bu riskin kuresel duizeyde kriz etkisi yaratabilecegini belirtmistir.
Dijitallesmenin getirdigi firsatlarin yani sira, bu tur riskler kurumsal itibar koruma, bilgi guvenligi ve paydas iletisimi
acisindan guclu kontrol mekanizmalari gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Dijitallesme, son yillarda birgok faaliyet alaninda oldugu gibi insaat sektdrlinde de stratejik ©nemini korumaktadir. Proje
yonetimine sagladigi katkilarin yani sira, ¢calisan ve kaynak ihtiyacini optimize ederek daha surdurulebilir bir ydnetim
anlayisi gelistirmemize olanak tanimaktadir.

Yapi Merkezi olarak, kuresel olcekte rekabet gucumuzu artirma hedefimiz dogrultusunda, tum is sureglerimizde ve
sahada dijitallesme ¢dzUmlerini hayata geciriyoruz. Kurumsal uygulamalarimizin temelini olusturan SAP ve Portal
sistemleri Uzerinde, 2024 yili boyunca dnemli projeleri basariyla tamamladik. Daha édnce manuel olarak yurutulen bircok
sureci dijital platformlara tasiyarak verimliligimizi artirdik.

2024 yilinda, Yapi Merkezi insaat ve Holding olarak yeni nesil SAP HANA sistemine gecis strecimizi baslattik. Bu
kapsamda tum is sureclerimizi gdozden gecirerek is akislarini optimize ettik, daha énce kullanilmayan ERP (Kurumsal
Kaynak Planlama) modullerini devreye aldik ve ERP ile entegre calisan yeni is uygulamalarini hayata gegirdik.

Bilgi guvenligi hem yasal gereklilikler hem de kurum ici standartlarimiz agisindan kritik &neme sahiptir. Verilerimizin
guvenligini saglamak amaciyla guclu dnlemler aldik ve duzenli olarak i¢ ve dis denetimler gerceklestirdik. Verilerimiz,
Turk Telekom Veri Merkezi sunucularinda, 7/24 glvenlik sertifikali bir altyapi Uzerinde korunmaya devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Bolumumuz, olasi guvenlik ihlallerinde hizli aksiyon alarak tum calisanlari bilgilendirmektedir. Ayrica,
duzenli guvenlik denetimleriyle riskleri degerlendirmekteyiz. Bu denetimler, mevcut glvenlik dnlemlerimizin etkinligini
ol¢cmek ve potansiyel aciklar proaktif bicimde tespit etmek amaciyla yapilmaktadir.

Tum calisanlarimizin bilgi guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla duzenli e-posta bilgilendirmeleri, dokiUmantasyon
paylasimlari ve Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimleri gergeklestirdik. Bu egitimler, calisanlarimizin gunluk is sureclerinde
guvenlik ilkelerine daha bilingli sekilde uymasini saglamayi hedeflemektedir.

Yap! Merkezi olarak, ISO 27001 ve benzeri uluslararasi bilgi guvenligi standartlarina uyumumuzu surdUrmekteyiz. Bilgi
guvenligi politikalanimizi her yil, degisen risk ve firsatlara gére guncelliyoruz.

Veri kaybi riskini en aza indirmek amaciyla kontrolllu cevrim disi yedekleme prosedurlerini uygulamaya devam ettik. Olasi
felaket senaryolarina karsi kritik verilerin gvenligini artirmak amaciyla, farkli sehirlerde bulunan yedekleme altyapimizi
guglendirdik. Turk Telekom Veri Merkezi'ndeki altyapimizi guncelledik; SIEM (GUvenlik Bilgisi ve Olay Yonetimi) sistemi
Uzerinden kritik loglarin takibi ve analizi daha kapsamli hale getirildi. TUm bu adimlar, bilgi glvenligi kapasitemizi artirmig
ve surdurulebilir guvenlik ydnetimi vizyonumuzu guglendirmistir.

SAP ve Portal uygulamalarinin yani sira, proje sureglerimizin dijitallesmesi icin PMIS (Proje Yonetim Bilgi Sistemi)
¢O6zUmu olan ASITE platformunun sirket sUreclerine entegrasyonuna yonelik uygulama gelistirme ¢alismalarina
basladik. is stireclerinin otomasyonu ve robotiklesmesi kapsaminda, RPA (Robotik Siirec Otomasyonu) ve yapay
zeka uygulamalarina uygun suregleri tespit ederek analizler gerceklestirdik. Yapay zeka araglarina iliskin kurum igi
bilgilendirme ¢alismalari ile farkindaligr artirmay hedefledik.

Yapi Merkezi olarak, bilgi teknolojileri sureclerinde yalnizca operasyonel verimlilik degil; ayni zamanda ¢evresel
surdurulebilirlik ve veri glvenligi agisindan da buttncul bir yaklasimi benimsemekteyiz.

Kullanim disi kalan donanimlar, ¢cevre mevzuatina ve kurumsal surdurulebilirlik politikalarimiza uygun sekilde, lisansli
e-atik geri donusum firmalarina teslim edilmektedir. Bu surecle, elektronik atiklarin duzenli ve gevreye duyarli sekilde
bertaraf edilmesi saglanmakta; geri kazanim yoluyla dongusel ekonomi hedeflerine katki sunulmaktadir. Donanim
Uzerinde bulunan hassas veri ve icerikler, DLP (Data Loss Prevention — Veri Kaybi Onleme) prosedurleri kapsaminda
kalici olarak silinmekte ya da fiziksel imha yontemleriyle guvenli sekilde bertaraf edilmektedir. Bu uygulamalarla
hem bilgi guvenligi en Ust duzeyde korunmakta hem de kurum genelinde cevresel ve dijital sorumluluk bilinci
desteklenmektedir.
2024 Yiinda Gergeklestirdigimiz One Cikan Dijitallesme Projelerimiz:

> Performans ve hedef yonetimi sisteminin dijitallestirilmesi

> Enflasyon muhasebesi paketinin ERP sistemine entegrasyonu

> Risk yonetimi ve raporlama sureglerinin iyilestirilmesi

> Maliyet kontrol sisteminin optimizasyonu

> IK ise alim ve self servis uygulamalarinin gelistirilmesi

> Satin alma portalinda yeni onay sUreclerinin devreye alinmasi

v

RPA uygulamalarinin yeni streclerde kullanimi

> Yapay zeka pilot uygulama testlerinin yapilmasi

> Yeni sirket kurulumlarinin ERP sistemine entegre edilmesi

> Oneri Portali'nin aktif kullanima alinmasi ve yayginlastirilmasi

> Tum sirketlerimizde dijital donusum ¢alismalari esgudum icinde surdUrmekteyiz.
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Yapiray'da Yurittigumuz Dijitallesme Projelerimiz: SUBOR’da Yurittigumuz Dijitallesme Projelerimiz: YM iDiS'te Yiiriittiigiimiiz Dijitallesme Projelerimiz:

> ITManage Otomasyonu: T departmaninin yuruttugu > Subor Calculation Tool — SCT: Urlin receteleri ve > Ar-Ge projeleri kapsaminda; hemzemin gegit sisteminin gelistirilmesine ve Tanzanya projelerinde kullanilan

operasyonlari daha kolay ve raporlanabilir hale
getirmek amaciyla gelistirilen masaustu uygulamadir.
Uygulama kapsamit:

» Gunluk gelen destek taleplerinin takibi ve sure
olgumu

» IT tarafindan olusturulan kullanici hesaplarinin
takibi

» GSM hatlarinin takibi ve Ucret raporlamasi
» Demirbaslara yapilan tamir masraflarinin takibi

» Envanter takibi (cep telefonu, bilgisayar, GSM hatti,
diger ekipmanlar)

» IT tarafindan olusturulan sirket ici raporlarin
otomatiklestirilmesi

» Zimmet raporlarinin olusturulmasi
> Zabbix Uygulamasi: Sunucularin performans

durumu, calisma/durma (up/down) bilgileri gibi
verilerin izlendigi agik kaynakli bir sistemdir.

maliyet hesaplamalari icin gelistirilen web tabanli
yazilm

Subor Data Sheet Portal — SDP: Ur(n bilgi
formlarinin (Data Sheet) partnerler ve musterilerle
cevrim i¢i paylasimini saglayan portal

Subor Tank Tracking Tool — STT: Uretimdeki recine,
kum vb. tanklari cevrim i¢i olarak gosteren web
tabanli yazilim

Subor Uretim Planlama Yazilimi: Uretim
programlarindaki Urtnlerin hat ve kapasite bazinda
planlanmasini saglayan sistem

Subor Teklif Takip Yazilimi: MUsteri tekliflerinin
takibi ve kayit altina alinmasini saglayan web tabanli
uygulama

Subor KPI Takip Yazilimi: Departman bazli performans
gostergelerinin (KPI) takibini saglayan sistem

FitMan — Fitting Maintenance: Taseron Uretimi
baglanti parcalarinin Uretim kapasitelerini izlememizi
saglayan web tabanli uygulama

SuborTrust — Vekaletname Portali: Vekalet taleplerinin
onay sureglerini ve kayitlarini yoneten sistem

Subor Anket Portali: Kurum igi anketlerin
gerceklestirilmesini ve sonuglarin raporlanmasini
saglayan sistem

Environmental Control System (ECS)'in musteri ihtiyacglarina uygun sekilde gincellenmesine yonelik calismalar
yurutulmektedir. Gelistirilen ECS ile bakim ve kontrol surecleri dijitallestirilmis; sistem, arizalarin dnlenmesini, acil
durumlarin azaltilmasini ve enerji ile ulasim kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglamistir.

> Dijital dénlisiim kapsaminda; uzaktan calisma altyapilarinin guclendirilmesi, veri merkezlerinde enerji verimliliginin
artinlmasi ve surdurulebilir donanim politikalarinin uygulanmasina yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

> Cikti maliyetlerini azaltmaya ydnelik farkindalik projeleri araciligiyla, karbon ayak izinin dusurulmesi ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesi hedeflenmistir.

> Varlik Yénetimi Envanter Takip Sistemi ve idishub (Calisan Lokasyon Takibi) gibi kurum ici dijital cézimlerin
devreye alinmasiyla operasyonel verimlilik artiritmistir.

Bu butuncul dijital ddnusum yaklasimimiz, sadece teknolojik altyapimizi degil, ayni zamanda kurumsal verimliligimizi ve
surdurulebilirlik hedeflerimizi de guglendirmektedir.

Yap! Merkezi olarak dijitallesme yatirrmlarimizi yalnizca operasyonel verimlilik araci olarak degil, ayni zamanda kurumsal
dayanikliigin ve is surekliliginin glvencesi olarak konumlandiriyoruz. Kritik sureclerde dijital altyapilara olan yUksek
bagimulgin getirdigi riskleri ydnetebilmek amaciyla hem teknik hem de ydnetisim boyutunda kapsamli dnlemler
uygulamaktayiz.

Bu kapsamda, dijital sistemlerimizin surekliligini saglamak ve olasi kesintilerin etkilerini en aza indirmek icin asagidaki
yapilar devreye alinmistir:

> Felaket Kurtarma Plani (Disaster Recovery Plan — DRP): Ana sistemlerimizin replikasyonlari, cografi olarak farkli
bir veri merkezinde tutulmakta; olasi bir olaganustu durumda bu sistemler hizla devreye alinarak kesintisiz hizmet
saglanmaktadir.

> Glinlilkk Otomatik Yedekleme ve izleme: Tum sistem verileri glinliik olarak yedeklenmekte ve 7/24 izlenmektedir.
Yedekleme surecleri otomatiklestirilmis olup, veri butunlugu duzenli olarak kontrol edilmektedir.

> Redundant (Yedekli) Altyapi: Sunucu sistemleri, ag cihazlari ve internet hatlari, active-active veya active-passive
mimarilerle yedekli olarak calismakta; bdéylece tek bir bilesenin arizasi, hizmet kesintisine neden olmamaktadir.

> Hizmet Seviyesi Anlasmalari (SLA): Kritik servis saglayicilarimiz ile yapilan anlasmalar, %99,9 ve Uzeri kullanilabilirlik
garantisi (uptime) icermektedir. Bu sayede sistemlerimizin erisilebilirligi yuksek glvence altina alinmistir.

> Is Surekliligi Testleri: Sistem strekliligini glivence altina almak amaciyla giinliik, haftalik, aylik ve yillik periyotlarda
is surekliligi testleri ve log izleme calismalari gerceklestirilmektedir. Bu testler, felaket senaryolarina karsi hazirlik
seviyemizi 6lcmekte, olasi riskleri tanimlamakta ve iyilestirme alanlarini ortaya koymaktadir.

> Siber Glivenlik Testleri: Kritik sistemlerin dis saldirilara karsi korunmasi amaciyla periyodik olarak penetrasyon
(sizma) testleri planlanmaktadir.
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Cevresel ve Sosyal Gosterge Notlarn
Genel Notlar:

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait gevresel performans verileri, ilgili ddnemlerde Yapi Merkezi grup sirketlerinin kapsami ve
faaliyet alanlarina gore farklilik géstermektedir.

> 2022 yili hesaplamalarina, Yapi Merkezi Holding, Yapi Merkezi insaat, Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis faaliyetleri),
Yapi Merkezi Prefabrikasyon, ATAS ve 1915Canakkale Kopru ve Otoyol Projesi'nin verileri dahil edilmistir.

> 2023 yili gevre verilerine, Yapi Merkezi Holding (merkez ofis faaliyetleri), Yapi Merkezi insaat (insaat projeleri,
Istanbul ve Ankara merkez ofisleri, prefabrik Uretim ve Gebze Isletme & Bakim), Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis),
Yapiray (ofis, saha projeleri, Uretim), Subor ve YM Construction faaliyetleri dahil edilmistir.

> 2024 yili gcevre verilerine:

» Yapi Merkezi Holding (merkez ofis faaliyetleri), Yapi Merkezi insa_at_(TUrkiye, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu'daki
merkez ofisler, ingaat projeleri ve prefabrik Uretim), Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis ve proje faaliyetleri), Yapiray
(merkez ofis, saha projeleri, uretim), Subor ve YM Construction dahil edilmistir.

» Yapitel ise 2025 yilinda kurulmus olup, degerlendirme dénemi olan 2024 yilina ait operasyonel verisi henuz
bulunmadigindan ¢evre performans envanteri dahil edilmemistir.

» Yapiray'in surdurulebilirlik ydnetim sistemi, veri toplama surecleri ve raporlama yapisi, Yapi Merkezi Holding'in
surdurulebilirlik yonetisim modeliyle tam uyum icinde yurutulmektedir. Bu kapsamda Yapiray, operasyonel olarak
konsolide edilen muhendislik, tedarik ve insaat (EPC) grup sirketleri arasinda yer almaktadir.

» Grup bunyesindeki NEKAS, ATAS ve COK A.S., Yap! Merkezi'nin dogrudan operasyonel kontrolu disinda yer
aldiklarindan, konsolidasyonuna dahil edilmemistir. Bu sirketler, faaliyet yapilari itibariyla muhendislik, tedarik
ve insaat (EPC) is modeline dogrudan bagli olmadiklari igin verileri yalnizca bilgilendirme amaciyla izlenmekte,
ancak grup konsolide hesaplamalarina yansitilmamaktadir.

- NEKAS, grup sirketi statusunde olup EPC faaliyet alani disinda degerlendirilmekte ve cevresel verileri yalnizca
bilgilendirme amaciyla izlenmektedir.

- ATAS ve COK A.S. ise Yapi Merkezi'nin finansal istirakleri olup, operasyonel kontrol Holding bunyesinde
bulunmadigindan yalnizca yatirim iliskisi cercevesinde degerlendirilmistir.

Bu kapsam genislemesi ve operasyonel farkliliklar, yillar arasi karsilastirmalarda veri hacmi ve kaynak dagiliminda
degisikliklere neden olabilmektedir. Farkli cografyalarda yurutulen proje yogunluklari, lgimleme periyotlarindaki
cesitlilik ve veri toplama sistemlerinin gelisim sureci bu durumu etkilemistir.

Sera Gazi Verileri Gosterge Ozel Notlar
1. Ciro Bazli Yogunluk Hesaplama Metodolojisi
tonCO,e/milyon ABD dolari = (Toplam Karbon Emisyonlari (ton CO,e) / Toplam Ciro (ABD dolari)) x 1.000.000
Bu metrik, bir milyon ABD dolari ekonomik aktivite basina gerceklesen karbon salimini géstermektedir.
2. Sistem Sinirlar1 ve Kapsamlar (2022—-2024)
2022 Yili Sistem Siniri ve Kapsami
> 2022 yili, Yapi Merkezi'nin grup sera gazi envanterinin ilk kez konsolide edildigi donemdir.

> Hesaplamalara Yapi Merkezi Holding, Yapi Merkezi insaat, Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis faaliyetleri), Yapi Merkezi
Prefabrikasyon, ATAS ve 1915Canakkale Kopru ve Otoyol Projesi dahil edilmistir.

> Kapsam 3 hesaplamalarina; satin alinan hizmetler, atik tagimaciligi, personel servisleri, is seyahatleri ve atik kaynakli
emisyonlar dahil edilmistir.

> 2022 yili verileri, sistem sinirinin goérece dar olmasi nedeniyle sinirll EPC ve merkez ofis faaliyetlerini kapsamaktadir.

> 2024 yiinda gerceklestirilen metodoloji revizyonu kapsaminda, ciro bazli emisyon yogunluklari (tCO,e/milyon
ABD Dolari) geriye donuk olarak hesaplanmistir. Ancak 2022 yili veri kapsami daha dar oldugundan, bu gdstergeler
yalnizca referans niteliginde degerlendirilmistir.

2023 Yili Sistem Sinir1 ve Genisletilen Kapsami
> 2023 yilinda sera gazi hesaplamalarinin kapsami genisletilmis ve veri toplama sistemi standardize edilmistir.

> Hesaplamalara Yapi Merkezi Holding (merkez ofis faaliyetleri), Yapi Merkezi insaat_(ir_1§aat projeleri, istanbul ve
Ankara merkez ofisleri, prefabrik Uretim ve Gebze Isletme & Bakim), Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis), Yapiray
(merkez ofis, saha projeleri, Uretim), Subor ve YM Construction dahil edilmistir.

> Kapsam 3 emisyonlari; satin alinan hizmetler, kullanilan malzemeler, atik tasimaciligi, personel servisleri, lojistik
faaliyetler, is seyahatleri, konaklamalar ve atik yonetimi kaynakli emisyonlar kapsamaktadir.

> 2022 yiinda konsolidasyonda yer alan ATAS, 2023 yili itibariyla operasyonel kontrol Yapi Merkezi tarafindan
dogrudan yurutulmedigi icin kapsam disi birakilmistir. COK A.S., finansal istirak statistnde oldugundan grup
sera gazi envanterine dahil edilmemis; yalnizca GHG Protocol Kapsam 3 — Kategori 15 (Yatinmlar) kapsaminda
izlenmistir.
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Cevresel ve Sosyal Gosterge Notlarn

2024 Yl Sistem Sinin ve Kapsami

> 2024 yili hesaplamalari, yalnizca Yapi Merkezi tarafindan dogrudan yonetilen ve operasyonel kontrol altinda
bulunan muhendislik, tedarik ve insaat (EPC) faaliyetlerini yansitmaktadir. 2024 yili hesaplamalarina Yapi Merkezi
Holding (merkez ofis faaliyetleri), Yapi Merkezi insaat (Turkiye, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu'daki merkez ofisler,
insaat projeleri ve prefabrik Uretim), Yapi Merkezi IDIS (merkez ofis ve proje faaliyetleri), Yapiray (merkez ofis, saha
projeleri, Uretim), Subor ve YM Construction dahil edilmistir; finansal istirakler, pasif ortakliklar veya operasyonel
kontrol disinda kalan grup sirketleri kapsam disi birakilmistir.

> Yapitel, 2025 yilinda kuruldugundan, degerlendirme donemi olan 2024 yilina ait operasyonel verisi henuz
bulunmamaktadir.

Yapiray Demiryolu Sistemleri A.S., Yapi Merkezi markasi altinda faaliyet gosteren bagimsiz bir muhendislik sirketidir.
Ancak operasyonel kontrol Yapi Merkezi tarafindan saglandigi icin Yapiray'a ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari grup

envanterine konsolide edilmistir. Ayrica Yapiray'in Kapsam 3 emisyonlari da grup toplam hesaplamalarina dahil edilmistir.

Yapiray'in surdurulebilirlik yonetim sistemi ve raporlama yapisi, Yapi Merkezi Holding'in sardarulebilirlik yénetisim
modeliyle tam uyum icindedir.

Holding'in merkez binasi (Késk) dogrudan Uretim veya EPC faaliyeti yUritmemekte; grup sirketlerinin stratejik, finansal
ve yonetisim sureclerini koordine eden bir merkez olarak yapilandiriimistir. Bu nedenle, faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari yalnizca ofis bazli enerji, 1Isinma, ulasim ve hizmet tliketimi ile sinirlidir. Dolayisiyla bu yapi icin
ciro bazli yogunluk (tCO,e/milyon USD ciro) hesaplamasi yapilmamis; bunun yerine kisi basi emisyon yogunlugu
(tCO,e/calisan) gostergesi kullanilmistir. Bu yaklasim, dogrudan Uretim veya proje bazli ekonomik ¢ikti Greten birimlerin
performansini 6lgmeyi amacglayan ciro bazli yogunluk gdstergelerine kiyasla daha uygun bir metodolojidir.

NEKAS, ATAS ve COK A.S., Yapi Merkezi Grubu bunyesinde yer almakla birlikte operasyonel kontrol ve veri toplama
suregleri Holding tarafindan dogrudan yoénetilmediginden, sera gazi envanteri konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

> NEKAS, EPC faaliyet alani disinda degerlendirilmekte ve ¢evresel verileri yalnizca bilgilendirme amaciyla
izlenmektedir.

> ATAS ve COK A.S., finansal istirakler olup operasyonel kontrol Holding bunyesinde bulunmadigindan yalnizca
yatirim iliskisi cercevesinde degerlendirilmistir. Bu istiraklerin verileri GHG Protocol Kapsam 3 — Kategori 15
(Yatirimlar) kapsaminda izlenmekte, ancak grup toplam emisyon hesaplamalarina dahil edilmemektedir. Bu
durum, veri eksikliginden degil, operasyonel kontrol siniri ve konsolidasyon metodolojisi geredi kapsam disl
birakilmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bu yaklasim; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (IFRS), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS),
ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi Protokolli (GHG Protocol) tarafindan tanimlanan operasyonel kontrol
metodolojisi ile tam uyum i¢indedir.

Yapi Merkezi'nin ¢evresel verileri, grup genelinde yurutulen faaliyetlerin dogasina uygun olarak sektor bazli bir
siniflandirma sistemi cercevesinde toplanmistir. Bu sistem, operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda yalnizca Yapi
Merkezi Holding ve dogrudan bagli EPC sirketlerinin faaliyetlerini kapsamaktadir.

insaat sektorii: Santiye operasyonlari, saha ekipmanlar, yakit ve enerji tiketimi, insaat siireclerinden kaynakl atiklar ve
lojistik hareketlilik.

Uretim sektorii: Prefabrik, ray, boru ve bilesen tretimi gibi enerji yogun endistriyel faaliyetler.

isletme & Bakim sektorii: EPC sdzlesmeleri kapsaminda garanti siiresi veya bakim hizmeti verilen projelerdeki enerji,
yakit ve ekipman kullanimi. Operasyonel kontroll Yapi Merkezi disinda olan istirak/projeler yalnizca izleme kapsaminda
degerlendirilmistir.

Ofis ve idari faaliyetler: istanbul, Ankara, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu'daki merkez ofislerdeki enerji, su, atik ve ulagim
kaynakli tuketimler.

2024 yili, konsolide sera gazi emisyon yogunluklarinin tim kapsam ve gostergelerde azalma egilimine girdigi bir ddnem
olmustur. Analizde, dogrudan ve dolayli emisyonlari kapsayan Kapsam 1+2 ile Kapsam 1+2+3 gostergeleri birlikte
degerlendirilmistir.

2023 yilinda gérulen yuksek artis oranlari, 2022 yili sistem sinirinin gérece dar olmasi ve 2023'te devreye alinan
projelerin etkisinden kaynaklanmistir. Bu nedenle tabloda yalnizca anlaml ve karsilastirilabilir degisim oranlar
sunulmustur.
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10.1. GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

10.1.1. Cevresel Yasal Uyum Gostergeleri

10.1.4. Atik Turlerine Gore Olusan Miktarlar ve Bertaraf Yontemleri

Kapsam Birim 2022 2023 2024 Toplam Yillk Atik Miktarlari

Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisl Adet 0 0 0 Atik Degerleri

Odenen Cevre Uyum Cezasi Bedeli milyonUSD 0 0 0 Tehlikeli Atik Miktari 10.228 256.659 741
Tehlikesiz Atik Miktari 1.783.550 717763 41.289

10.1.2. Enerji Tuketimi Gostergeleri Toplam onit 1.793.777 974.423 42.030

Yillik Toplam Enerji Geri Kazanilan Atik Miktan 4.206 378.399 37974

Enerji Kaynagi

Elektrik 607 369 73
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tuketimi 23 - -
Dogalgaz Ta/yil 139 65 122
Benzin 18 9 11
Dizel 1184 892 460
Toplam Enerji TJ/yil 1.972 1.333 666
Toplam Eneriji GJ/yil 1.971.645 1.333.395 665.935
Yiluik Enerji Tiiketim Yogunlugu

Kapsam

Kisi Basina Dusen Enerji Tuketim Yodunlugu GJ/Kisi 653 112 59
Enerji Tuketim Yogunlugu milyGan,/ABD 1114 967 886

10.1.3. Su Tiiketimi Gostergeleri

Toplam Su Tiiketimi

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi m3/yil 741479 287.708 557.902

Yeralti Suyu Tuketimi m3/yil 393.512 2.287.271 51448

Belediye Atik Su Aritma m3/yil 500.557 604.430 447.050

Aritma Sonrasi Alici Ortam m3/yil 634434 37.274 107.343
m?/yil 1.134.991 2.574.099 554.392

Toplam Su Tiiketimi M(ew?f)};i:{e 1135 2574 554,39

Su Tiiketim Yogunlugu

Kapsam

Kisi Basina Dlsen Su Tuketim Yogunlugu ML/kisi 0,38 0,22 0,05

Su Tiketim Yogunlugu Ly 0,64 187 074

milyonABD

Yiluk Atik Yogunlugu

Kapsam

Kisi Basina Dusen Atik Yogunlugu ton/kisi 594 82 4
Atik Yodunlugu m“ytg;‘ﬁ\BD 1.013 707 56

Yiluk Atik Geri Kazanim Orani

Atik Geri Kazanim Orani % 0,2% 38,8% 90,3%




= vapl (J)/ 10 QEO
1 yngrkéééi

SURDURULEBILIRLIK @
RAPORU 2024

10.1. CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

10.1.5. Sera Gaz1 Emisyon Verileri Gostergeleri (GHG Protokii ve ISO 14064'e Gore)

Yillara Gore Yapi Merkezi Konsolide

. 2023 Detay Verileri 2024 Detay Verileri
Emisyonlar
Kapsam . Kapsam/ . o . . o .
GHG Protokolii / et Sdon Kategori Emisyon Kaynaklari 2023 YMinsaat e . YM IDIS Subor Yapiray YMH_(_)ldlng YM Insaat L . YMIDIS Subor Yapiray YMH?ldlng
I1SO 14064 o Construction Kosk Construction Koésk
1SO 14064 GHG Protokolii
Sabit Yakitlar 137,96 13.595 11.237 11.693 8 189 648 1.042 15 9.057 565 21 1164 422 8
Kategori 1 Kapsam 1 Sogutucu & Sénduricu tonCO,e/yil 2,2 2.284,0 2.128 2.228 - 1 - 55 - 2.080 0 1 - 47 -
Kapsam 1
Hareketli Araglar 10.026 50.880 24.881 47.586 2124 68 403 700 - 19.196 3.718 75 700 1193 -
Toplam Kapsam 1 Emisyonu tonCO,e/yil 10.166 66.758 38.247 61.507 2.132 259 1.051 1.796 15 30.334 4.283 97 1.864 1.662 8
Elektrik 4465 42.578 6.924 7.153 503 243 1.545 33.119 16 3.708 1.235 49 1.506 409 17
Kategori 2 Kapsam 2 tonCO,e/yil
Kapsam 2 Isi ve Buhar - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsam 2 Emisyonu tonCO e/yil 4.465 42.578 6.924 7.153 503 243 1.545 33.119 16 3.708 1.235 49 1.506 409 17
Kategori 4 Yukari Akis Tasimaciligi ve Dagitimi - 5402 270 4.587 - 27 - 787 - 265 - 4 - 2 -
Kategori 6 is Seyahati-Uguslar 922 3.147 1420 2.860 28 38 100 122 - 1.010 304 57 8 42 -
Kategori 6 is Seyahati-Karayolu 6 - 1 - - - - - - 04 - 0,2 - 0,2 -
Kategori 3
Kategori 6 is Seyahati-Konaklama 155 144 74 105 2 9 8 20 - 34 - 7 12 21 -
Kategori 7 Calisanlarin ise Gidip Gelmesi 28 3 12 = = 1 = 2 = 11 = 2 - - -
Kategori 9 Asagi Akis Tagsimaciligi ve Dagitimi - 46.536 154 - - - 46.536 - - - - - 1544 - -
Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler 17 408.219 164.446 111.989 264.027 416 = 31.787 = 8410 61.755 8.448 62.295 23.537 =
Kategori 2 Sermaye Mallari - 496 38 - - - - 496 - - - - - 38 -
Kategori 4 Kategori 5 g&ef\fl‘ter;zgde Ollizzm iy (G ekl & 114 740 159 695 15 1 21 7 . 101 31 1 8 17 .
tonCO,e/yil
Kapsam 3 Kategori 5 isletmelerde Olusan Atiklar (Atik Bertarafi) 39 20.739 64.679 20.663 - - 76 - - 64.669 - - 3 7 -
Kategori 8 Kiralanan Varliklar - - - - - - - - - - - - - - -
Kategori 10 Satilan Urliniin islenmesi - - - - - - - - - - - - - - -
Kategori 11 Satilan UrGindin Kullanimi = = = = = = = = = ® = = = = =
Kategori 12 Satilan UrGnan Kullanim Omru Sonrasi _ 226 282 _ _ ~ _ 226 B _ B B _ 282 _
Bertarafi
Kategori 5
Kategori 13 Asagi Akis Kiralanmis Varliklar - - - - - - - - - - - - - - -
Kategori 14 Franchises = = = = = = = = = = = = = = =
Kategori 15 Yatirimlar - - - - - - - - - - - - - - -
Kategori 6 Kategori 3 Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler (WTT) 2934 8.817 32.626 5.133 65 55 261 3.298 4 30418 428 917 587 271 5

Toplam Kapsam 3 Emisyonu tonCO,e/yil 4.215 494.470 264.162 146.032 264.136 548 47.003 36.747 4 104.917 62.518 9.437 63.068 24.217 5
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10.1. GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

10.1.5. Sera Gaz1 Emisyon Verileri Gostergeleri (GHG Protokii ve ISO 14064'e Gore)

Yillara Gore Yapi Merkezi Konsolide

. 2023 Detay Verileri 2024 Detay Verileri
Kapsam Emisyonlari

Kapsamlara Gore Toplam Emisyonlar 2022 2023 2024 YMinsaat i YM iDis Subor Yapiray pETHiolding % pEthiolding

YM insaat YMIDIS Subor Yapiray

Construction Kosk Construction Kosk
Toplam Kapsam 1 Emisyonu 10.166 66.758 38.247 61.507 2.132 259 1.051 1.796 15 30.334 4.283 97 1.864 1.662 8
Toplam Kapsam 2 Emisyonu tonCO,e/yil 4.465 42.578 6.924 7.153 503 243 1.545 33.119 16 3.708 1.235 49 1.506 409 17
Toplam Kapsam 3 Emisyonu 4.215 494.470 264.162 146.032 264.136 548 47.003 36.747 4 104.917 62.518 9.437 63.068 24.217 5
Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+2) tonCO,e/yil 14.632 109.336 45171 68.660 2.634 501 2.596 34.914 30 34.041 5.518 147 3.370 2.071 25
Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+2+3) 18.847 603.806 309.333 214.692 266.771 1.049 49.599 71.661 34 138.958 68.036 9.583 66.438 26.288 30
Yillara Gore Yapi Merkezi Konsolide S o
Ortalama Emisyon Yogunluklar 2023 Detay Verileri 2024 Detay Verileri
: o ; YM ini YM Holding i YM ini YMHolding
Sera Gazi Emisyon Yogunluklan 2022 2023 2024 YM Insaat oo YM IDIS Subor Yapiray Késk YM Insaat ot YMIDIS Subor Yapiray Késk
Kisi Basina Diisen Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar (Kapsam 1+2) 4,85 9,22 4,00 7 7 6 8 61 1 3 10 1 9 5 1
tonCO,e/kisi
Kisi Basina Dlsen Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam 1+2+3) 6,24 50,93 274 20 756 12 146 125 1 14 121 86 175 61 2
Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam 1+2) tonCO,e / 8,27 79,30 60,12 70 15 13 15 5.158 NA 67 64 85 25 91 =
milyonABD
Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam 1+2+3) Dolar 10,65 437,96 411,7 218 1.540 28 282 10.586 NA 275 784 5.572 495 1.159 -

Yillara Gore Sera Gazi Emisyon
Kapsamlarindaki Yiizdesel Degisim Tablosu

Kapsam-1 53,9% 11,1% 12,4%
Kapsam-2 23,7% 71% 2.2%

Kapsam-3 % 224% 81,9% 854%
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 77,6% 18,1% 14,6%
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 + Kapsam 3) 100,0% 100,0% 100,0%

Yillara Gore Sera Gazi Emisyon
Yogunluklar Degisim Tablosu

Kisi Basina DUsen Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar (Kapsam 1+2) NA 90% -57%

Kisi Basina DUsen Sera Gazi Emisyonu Yodunluklar (Kapsam 1+2+3) NA NA -46%
%

Ciro Gore Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar (Kapsam 1+2) NA NA -24%

Ciroya Gore Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (Kapsam 1+2+3) NA NA -6%




7] yap! (9 01 02 03 04
-i > RAPOR YONETIMIMIZDEN BIR BAKISTA YAPI MERKEZ|
merkez' HAKKINDA MESAJLAR YAPI MERKEZI HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

05 06 07 08 09 10 QE O
YAPI MERKEZINDE | YAPI MERKEZI'NDE | GEVRESEL SOSYAL AR-GE EKLER

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK | SORUMLULUK SORUMLULUK ve INOVASYON

YONETISIM @

10.2.SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

10.2.1 Cahsan Profili Gostergeleri

10.2.1 Cahsan Profili Gostergeleri

Toplam calisan kisi sayisi (dogrudan istihdam ve alt isveren dahil) 13.849 11.915 11.294 Soézlesme Tiirline Gore Calisan Sayilari Toplam Calisan Sayisi (dogrudan istihdam)
Tam Zamanli 13.840 7.140 8.055
Toplam calisan kisi sayisi (dogrudan istihdam) 13.849 7420 8.057 Erkek 9 - 7.204
Erkek 12.763 6.840 7.205 Kadin - = 851
Kadin 1.086 580 852 Yart Zamanl 9 280 2
Erkek o = 1
Erkek 2.163 1.886 1763 Toplam Sézlesme Tiriine Gore Calisan Sayilari Toplam Calisan Sayisi (dogrudan istihdam) 13.849 7420 8.057
Kadin 396 279 359
Toplam Beyaz Yakali Calisan Kisi Sayisi (dogrudan istihdam) 2.559 2.165 2.122
Erkek o 4.367 3.142
Erkek 10.600 4.954 5442 Toplam calisan kisi sayisi (Alt Yiklenici) - 4.495 3.237
Kadin 690 301 493
Toplam Mavi Yakali Calisan Kisi Sayisi (dogrudan istihdam) 11.290 5.255 5.935
Erkek 32 15 24
Yénetisim Organlarinin ve Galisanlarin Gesitliligi (Dogrudan istihdam) Kadin 16 4 4
Yénetimde Cinsiyete Goére Calisan Sayilari (Yonetim Kurulu) 6 6 6 Toplam Engelli Calisan Sayisi 48 19 28
Erkek 5 5 5
*Yonetimde Cinsiyete Goére Calisan Sayilar (Genel Mudir, Genel Midur Yardimcilari, Direktér, Koordinatér, Mudur, Yonetici) 75 34 315 Erkek - - 10%
Erkek 67 32 270 Kadin - - 19%
Kadin 8 2 45 Ortalama 30 Yas Alti Calisan Turnover Orani = = 10%
Yoénetim Organlari Hari¢ Toplam Calisan Kisi Sayisi 13.768 7.380 7.736 Erkek - - 10%
Erkek 12.691 6.803 6.902 Kadin o = 8%
Kadin 1.077 577 834 Ortalama 30-50 Yas Araligindaki Calisan Turnover Orani - - 5%
Toplam cgalisan kisi sayisi (dogrudan istihdam) 13.849 7.420 8.057 Erkek - - 11%
Kadin = = 20%
**Yas Grubuna Gore is Giicii Dagilimi (dogrudan istihdam) Ortalama 50 Yas Ustindeki Calisan Turnover Orani - - 3%
30 Yas Alti Calisan Sayisi 4.024 2.079 1.599 Erkek - - 14%
Erkek = = 1.316 Kadin - - 2%
Kadin - - 283 Ortalama Galisan Devir Orani (Turn Over) % 10,8% 17.9% 13%
30-50 Yas Araligindaki Calisan Sayisi 8.573 4457 5.363
Kadin - - 524 Erkek 4.225 1.077 996
50 Yas Ustiindeki Calisan Sayisi 1.252 884 1.095 Kadin 341 109 79
Erkek - - 1.052 Toplam Yeni ise Baslayan Calisan Sayisi 4.566 1.186 1.075
Kadin - - 43
Toplam **Yas Grubuna Goére is Giicii Dagiimi (dogrudan istihdam) 13.849 7420 8.057

Dogum/Ebeveynlik izni Alan Calisan Sayisi 41 2 -
Kadin - - -
Erkek = = =

Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Kadin Calisan Sayisi 28 2 =

Dogum izninden Sonra ise Dénme ve iste Kalma Oranlari 1 1 0
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10.2.SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMiZz

10.2.1 Calisan Profili Gostergeleri

istihdam Sayilarina Gore Galisan Uyruklari (dogrudan istihdam)

Tarkiye

Tanzanya

Slovenya

Romanya

Arabistan

Hindistan

Macaristan

Banglades

Pakistan

Bosna Hersek

Filipinler

Zambiya

Etiyopya

Diger(Srilanka,Cezayir,Fas,Kosova,Hirvatistan vb.)

Turk istihdam Sayisi

Turkiye'de istihdam Edilen Turk Calisan Sayisi

Yurtdisi Projelerde/Sirketlerde istihdam Edilen Turk Galisan Sayisi
Yerel (kendi Ulkesinde gdrev yapmayan) ve Turk Olmayan Personel Sayisi
Yerel (kendi (ilkesinde gérev yapan personel) istihdam Sayis

Toplam istihdam Sayilarina Gére Galisan Uyruklar (dogrudan istihdam)

Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii (Say1)

2.856
4.396
43
19
105
153

1
161
16
149

140
2.856
1.260
1.596

628
4.573
8.057

Egitimsiz
ilkdgretim
Lise

On Lisans
Lisans

Ylksek Lisans
Doktora

Toplam Egitim Diizeyine Gore Toplam isgticii (Sayi)

13.849

7420

5.509
842
470

1127
104

8.057

im Performans Gostergeleri ISG-C Egitimleri Hari¢c Alinan Egitimler

Calisan Basina Egitim Saati (dogrudan istihdam)
Calisan Basina Egitim Saati (alt isveren dahil)
Toplam Calisan Egitimi (kisi.saat)

2024 yili sosyal verilerine dahil grup sirketleri YM Insaat, Yapi Merkezi iDIS, Yapitel, YM CONSTRUCTION, Yapiray ve Subor'dur.

“-"ilgili ddbneme ait detay veri verilmemistir.

36

499.865

10

147
91
1.089.596

OQE O

43
31
344.805

*2023 yilinda yonetim kademelerinde kadin calisanlarin dagilimi, Genel Mudur Yardimcisi seviyesine kadar raporlanmistir. 2024 yilinda ise SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) dogrultusunda kadin
liderliginin gérundrligini artirmak amaciyla kapsam genisletilmis; Genel Mudir, Genel Miudur Yardimcilari, Direktdr, Koordinatér, Midur ve Yonetici pozisyonlar da dahil edilerek kadin temsilinin Ust

yénetimden orta kademeye kadar butuncul bir cercevede izlenmesi saglanmistir.

**2023 yillari arasindaki yas araliklari 18-29, 30-45 ve 45+ olarak hesaplanmistir.

10.2.3. Tedarik Zinciri Performans Gostergeleri

2021
Yerel Tedarikgi Yogunlugu 93,2%
Yurtdisi Tedarikgi Yogunlugu 6.8%
Yerel Tedarikgi Sayisi (Yurtici) 3.319
Yurtdisi Tedarikgi Sayisi 242
Yerel Tedarik Yogunlugu 85%
Yurtdisi Tedarik Yogunlugu 15%
Yil icinde Gergeklestirilen Denetim Sayisi 16
Olumsuzluk Tespit Edilen Tedarikgi Sayisi 2
Duzeltme/ lyilestirme Plani Yapilan Tedarikgi Sayisi 20
Denetim Bulgular Sonucu is Akdine Son Verilen Tedarikgi Sayisi 6
Toplam Tedarikgi Sayisi 3.561

Yerel Tedarikgi: Faaliyet gosterilen tlke sinirlar iginde yasal olarak kayitli ve faaliyet gdsteren tedarikgidir.

Yerel Tedarik: Faaliyet gosterilen Ulkedeki yerel tedarikgilerden yapilan Grtin ve hizmet alimlaridir.

2022
93.7%
6,3%
4,086
275
56%
44%
249
13
46
13
4361

Not: Bu tanimlar, Yapi Merkezi insaat, Yapi Merkezi IDIS, Subor, Yapiray ve YM Construction sirketlerinin tedarik zinciri uygulamalarini kapsamaktadir.

2023
92,9%
71%
4.600
354
62%
38%
693

32

4.954

2024
88,7%
11,3%
4446
569
89.4%
10,6%
212
73

66

10
5.015



7 yapL(s):

=it merkezi

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

10.2.SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMiZz

10.2.4. ISG Performans Gostergeleri

Yapi Merkezi Holding

Toplam Calisilan Kisi-Saat (Alt yukleniciler dahil)

Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi (F)

Kayip isguinu ile Sonuclanan Olay Sayisi (LWDC)

Sinirli is Gérebilme ile Sonuclanan Kaza (RWC)

Tibbi Midahale ile Sonuglanan Kaza (MTC)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (TRI = F+LWDC +RWC+MTC)
Toplam iSG-C Egitim Kisi-Saat

LTI Orani (LTIR)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)

iSG-C Egitim Orani

YM iNSAAT

Toplam Calisilan Kisi-Saat (Alt yUkleniciler dahil)

Olumle Sonuclanan Kaza Sayisi (F)

Kayip isginti ile Sonuglanan Olay Sayisi (LWDC)

Sinirli is Goérebilme ile Sonuclanan Kaza (RWC)

Tibbi Mdahale ile Sonuglanan Kaza (MTC)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (TRI = F+LWDC +RWC+MTC)
Toplam ISG-C Egitim Kisi-Saat

LTI Orani (LTIR)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)

ISG-C Egitim Orani

YM CONSTRUCTION

Toplam Calisilan Kisi-Saat (Alt yUkleniciler dahil)

Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi (F)

Kayip Isgtinii ile Sonuclanan Olay Sayisi (LWDC)

Sinirli is Gérebilme ile Sonuglanan Kaza (RWC)

Tibbi Midahale ile Sonuglanan Kaza (MTC)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (TRI = F+LWDC +RWC+MTC)
Toplam ISG-C Egitim Kisi-Saat

LTI Orani (LTIR)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)

iSG-C Egitim Orani

57.982.079

3
217
44
538
802
454.707
379
13,83
0.78%

53.971.018

3
189
40
507
739
443.324
3,56
13,69
0.82%

43.548.669

347
306478
4,36
797
0,70%

40.673.743

289
289.803
3,96
711
0.71%

1.900.404

0
18
0
19
37
10.392
947
1947
0,55%

24.341.226

0
52
3

71

126
309.081
2,14
518
1,27%

20.256.673

0
29
2
36
67
279.016
143
&l
1,38%

1.985.513

10.900
3,02
4,03

0,55%

YAPI MERKEZI iDiS

Toplam Calisilan Kisi-Saat (Alt yUkleniciler dahil)

Oluimle Sonuglanan Kaza Sayisi (F)

Kayip isgnu ile Sonuglanan Olay Sayisi (LWDC)

Sinirli is Gorebilme ile Sonuglanan Kaza (RWC)

Tibbi Mudahale ile Sonuglanan Kaza (MTC)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (TRl = F+LWDC +RWC+MTC)
Toplam iSG-C Egitim Kisi-Saat

LTI Orani (LTIR)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)

iSG-C Egitim Orani

YAPIRAY

Toplam Calisilan Kisi-Saat (Alt yukleniciler dahil)

Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi (F)

Kayip Isguinii ile Sonuglanan Olay Sayisi (LWDC)

Sinirli is Gorebilme ile Sonuglanan Kaza (RWC)

Tibbi Mudahale ile Sonuglanan Kaza (MTC)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (TRl = F+LWDC +RWC+MTC)
Toplam iSG-C Egitim Kisi-Saat

LTI Orani (LTIR)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)

iSG-C Egitim Oran

Toplam Calisilan Kisi-Saat (Alt yukleniciler dahil)

Oliimle Sonuclanan Kaza Sayisi (F)

Kayip isguinu ile Sonuglanan Olay Sayisi (LWDC)

Sinirli Is Gorebilme ile Sonuglanan Kaza (RWC)

Tibbi Midahale ile Sonuglanan Kaza (MTC)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Sayisi (TRl = F+LWDC +RWC+MTC)
Toplam iSG-C Egitim Kisi-Saat

LTI Orani (LTIR)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)

ISG-C Egitim Orani

446.672

A DM O N O

536

4,48

8,96
0,12%

2.283.485

0
12
0
12
4.300
5,26
5,26
0,19%

553.518

0
12
0
12
24
2.247
21,68
43,36
041%

10

504.154

0
1
0
9
10
2.006
1,98
19,84
0,40%

1.632.536

0
14
0
14
2.818
8,58
8,58
0,17%

503.588

0
13
0
13
26
8.806
25,81
51,63
1,75%

OQE O

264402

0
0
0
0

0
1.027
0,00
0,00
0,39%

1.298.467

0
8
0
25
55
7.250
6,16
2541
0,56%

536.171
0

0
9
18
10.888
16,79
33,57
2,03%

2022-2024 dénemi verilerimize YM insaat, Yapi Merkezi IDIS, YM CONSTRUCTION, Yapiray ve Subor'dur. Verilere alt ytklenici firmalara iliskin veriler de dahil edilmis olup, rapora dahil Grup

Sirketleri'nden yalnizca tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alanlara tabloda yer verilmistir.
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Kullanim Beyani Yapi Merkezi, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi igin bu GRI igerik dizininde belirtilen bilgileri GRI Standartlarina referansla raporlamistir
Kullanilan GR1 GRI 1: Genel ilkeler 2021
Uygulanabilir GRI Sektor Standardi insaat ve Gayrimenkul CRE3, CRE6, CRE7
GRI STANDARTI ACIKLAMA Sayfa Numaralan, Aciklamalar ve/veya Dogrudan GRI STANDARTI ACIKLAMA Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/veya Dogrudan
Cevaplar Cevaplar
2-1 Kurumsal ayrintilar Yap! Merkezi Hakkinda Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yénetisim Yaklagimi
Rapor Hakkinda Cevresel Sorumluluk
5;r2m+<(l:;ulusun surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen Yénetimimizden Mesajlar 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik suregler Sosyal So.rumluluk
Grup Sirketlerimiz ve Uzmanlik Alanlarimiz Ar-Ge ve Inovasyon
R ) . S Dijitallesme
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda
2-26 D ikayet mekani L Etik ve U
Yapi Merkezi'nin ikinci strdurulebilirlik raporu olan bu . anisma ve sirayet mekanizmaran fve byum
2-4 Bilgilerin yeniden beyani raporumuzda sUrduriilebilirlik alanindaki strateji, performans, hedef GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum Etik ve Uyum
ve ilerlemelerimiz yer aliyor o P S
) Surdurulebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis denetim 2azbliiimsalliyelikiey Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri
2-5 Dis denetim - - T
gerceklestirilmemistir. Paydas Yonetimi
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Yap! Merkezi Hakkinda 2-29 Paydas etkilesimi Tedarik Zinciri ile iliskiler
insan Kaynaklan Yaklasimi Toplumsal Pozitif Etki Calismalari
2-7 Calisanlar Calisan Profili 2-30 Toplu is sézlesmeleri Calisan Profili
Ekler : GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Onemli konularin belirlenme siireci Oncelikli Konularmiz
o Tedarik Zinciri ile lligkiler .- -
2-8 Calisan olmayan isciler Oncelikli Konularimiz

Sosyal Performans Gostergeleri iklim Krizi ile Micadele

- I Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yénetisim Yaklagimi o T
2-9 Yoénetim yapisi ve bilesimi o ) Y Musteri Memnuniyeti
rganizasyonel Yapi is Sagligi ve Guvenligi
. - e . Gizlilik Kisitlamalari TS
2-10 En yUksek yénetim organinin aday gosterilmesi ve ) o " Risk Yonetimi
secilmesi Yapi Merkezi, kurulusun gizlilik politikalarina uygun olarak bu Bl Eiraenoe Sy Clvan
bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir.
TR . Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
5-11 En viiksek véneti bask Yénetimimizden Mesajlar
-11 En yUksek yénetim organinin baskani veti
Y Y e E Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz _Cal|"§an M?mnumyen
Yénetimimizden Mesajlar Is Stirekliligi

2-12 En yUksek yonetim organinin etki yonetimini Yap! Merkezinde Kurumsal Yénetisim Dijital Dénusum

denetleme rolu LA T 5 . ) ) ) ;
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 Strdartlebilirik Yaklagimimiz ve Yénetisim Yapimiz GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Onemli konularin listesi Ar-Ge ve Inovasyon
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

2-13 Etki vénetimi ulus devri Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve Yénetisim Yapimiz )
- i yonetimi sorumlulugunun devri )
Y d Iklim Krizi ile MUcadele Cabalari Is Etigi ve Uyum

Paydas Yonetimi ve Ortakliklar

2-14 En yuksek yonetim organinin stirdurlebilirlik Surdlralebilirlik Yaklagimimiz ve Yonetisim Yapimiz R ) .
raporlamasindaki rolu Yapi Merkezi Strdtrilebilirlik Raporlamast Ekibi Sl el Shiiar e

Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi
2-15 Cikar gatismalar Etik ve Uyum

Kurumsal Yonetisim
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
Surdurulebilir Cevre Yonetimi

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim Yaklagimi

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Raporlama déneminde Yapi Merkezi'ne herhangi bir kritik sorun

ulasmamistir. .
Yerel Ekonomi ve Istihdama Katki

2-17 En yuksek yénetim organinin kolektif bilgisi Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim Yaklagimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Gizlilik Kisitlamalari ;
2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin ) . . Yapi Merkezi Hakkinda
degerlendirilmesi Yapi Merkezi, kurulusun gizlilik politikalarina uygun olarak bu Surdurlebilirlik Yaklasimimiz ve Yénetisim Yapimiz
bilgileri kamuya acgik olarak paylasmamaktadir. P I -
; - - Surdurulebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lart ile Uyum
2-19 Ucret politikalari Insan Kaynaklari Yaklagimi Kurumsal Yonetimi
2-20 Ucret belirleme sureci insan Kaynaklan Yaklagimi Risk Yonetimi
Gizlilik Kisitlamalari GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Onemli konularin ydnetim Sektorel Gelismeler ve Yapi Merkezi
2-21 Yillik toplam tazminat orani Yapi Merkezi, kurulusun gizlilik politikalarina uygun olarak bu Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir. Cevresel Sorumluluk
Yénetimimizden Mesajlar Sosyal Sorumluluk
Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim AR-GE ve Inovasyon

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi beyani e .
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz Dijitallesme

Oncelikli Konularmiz
Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim Yaklagimi

2-23 Politika taahhutleri . ) .
Sektorel Gelismeler ve Yapi Merkezi

2-24 Politika taahhutlerini igsellestirme Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
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10.3. GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARTI

GRI 101: Biyogesitlilik 2024

GRI 201

GRI 202

GRI 203

GRI 204

GRI 205

GRI 206

GRI 207

GRI 301,

: Ekonomik Performans 2016

: Pazar Varlig1 2016

: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

: Satin Alma Uygulamalari 2016

: Yolsuzlukla Miicadele 2016

: Rekabete Aykiri Davranis 2016

: Vergi 2019

: Malzemeler 2016

ACIKLAMA

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine gevirme

politikalar”

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi

101-3 Erisim ve fayda paylasimi

101-4 Biyocgesitlilik etkilerinin belirlenmesi
101-5 Biyogesitlilik etkilerinin oldugu yerler
101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri
101-7 Biyogesitliligin durumundaki degisiklikler

101-8 Ekosistem hizmetleri

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikligi nedeniyle finansal riskler ve diger

firsatlar

202-1 Cinsiyete gore yerel asgari Ucretle karsilastirilan

standart giris seviyesi Ucret oranlar

202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust dizey ydnetimin

orani

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetler

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcama orani

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin degerlendirilen

operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri

hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

206-1 Rekabete aykiri davranis, tekelcilik ve tekel

uygulamalariyla ilgili yasal islemler

207-1 Vergiye yaklasim

207-2 Vergi yonetimi, kontrol ve risk yonetimi

207-3 Vergi ile ilgili endiselerin yonetimi ve paydas katiimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

301-2 Geri donusturiulmus girdi malzemeleri

301-3 Geri kazanilmis Urtinler ve ambalaj malzemeleri

Sayfa Numaralan, Aciklamalar ve/veya Dogrudan
Cevaplar

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Biyogesitlilik Calismalari

Yap! Merkezi'nin Baslica Projeleri

Cevresel Sorumluk

Sosyal Sorumluk

Ar-Ge ve inovasyon

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

Calisan Ucretlendirmemiz yerel asgari Ucretin Uzerinde ve esitlikgi
bir yaklasim temelinde belirlenmekte; Gst duzey ydnetimde

ise yerel topluluklardan istihdami destekleyici uygulamalar
yarutilmektedir.-

Cevresel Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Toplumsal Pozitif Etki Calismalari
Ar-Ge inovasyon

Dijitallesme

Toplumsal Pozitif Etki Calismalari
Sosyal Etki Degerlendirmesi
Finansal is Birliklerimiz

Yerel Satin Alma

Ekler

Etik ve Uyum

RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
Etik ve Uyum

RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
Etik ve Uyum

RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele

RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele

Yap! Merkezi'nin vergiye yaklasimi, vergi yonetimi, risk kontrolleri
ve paydaslarla yuratulen surecler hem i¢c hem de dis paydaslara

raporlanmaktadir. 207-4 gostergesi olan Ulke bazinda raporlamalar

da gerceklestirilmekte olup, vergiye yaklasimimiz; yasalara tam
uyum, seffaflik, adil katki ve risklerin etkin yonetimi esaslarina
dayanmaktadir. Dogrudan harcama raporlamasi paylasilmamis
olmakla birlikte, vergi yonetimimizde uyum ve hesap verebilirlik
temel énceliklerimizdir.

Kullanilan malzemeler, geri donustiralmus girdi malzemeleri ile
geri kazanilmis Gran ve ambalaj malzemelerini kapsamaktadir.
Bu g&stergelerden elde edilen veriler, Yapi Merkezi'nin sera

gazi envanteri hesaplamalarina entegre edilmekte olup, karbon
ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 3 emisyonlari icerisinde
degerlendirilmektedir.

GRI STANDARTI

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Su 2018

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306: Atik Sular ve Atik 2016

GRI 306: Atik 2020

ACIKLAMA

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tketiminde azalma

302-5 Urain ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma
303-1 Ortak kaynak olarak su ile etkilesimler

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS)
emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOx), kukirt oksitler (SOx) ve diger
dnemli hava emisyonlari

306-3 Onemli dokintiler

306-1 Atik Gretimi ve dnemli atikla ilgili etkiler

306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin yonetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraf edilmekten kaginilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

Sayfa Numaralan, Ac¢iklamalar ve/veya Dogrudan

Cevaplar

Etkin Enerji Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Etkin Enerji Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeler
Etkin Enerji Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeler
Etkin Enerji Yénetimi

Cevresel Performans Gostergeler
Etkin Enerji Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeler
Etkin Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Etkin Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Etkin Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Etkin Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Etkin Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari
Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

iklim Krizi ile Micadele Cabalar
Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Cevresel Performans Gostergeleri
Etkin Atik Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

Etkin Atik Yonetimi

Etkin Atik Yonetimi

Ekler

Etkin Atik Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

Etkin Atik Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler

Etkin Atik Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Ekler
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10.3. GRI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARTI ACIKLAMA
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni

GRI 308: Tedarikgi Cevresel tedarikgiler

Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve

alinan énlemler

401-1 Yeni galisan alimlari ve galisan devir hizi

401-2 Tam zamanl galisanlara saglanan, gegici veya yari
zamanl calisanlara saglanmayan faydalar

401-3 Ebeveyn izni

GRI 401: istihdam 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim

GRI 402: Isci/Yonetim Iliskileri 2016 S

403-1Is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

403-3 Is sagligi hizmetleri

403-4 Is sagligi ve glivenligi konularinda calisanlarin

katiimi, danisma ve iletisim

403-5 Is sagligi ve glvenligi konusunda calisanlarin egitimi
GRI 403: is Saguigi ve Giivenligi 2018 403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi

403-8 s sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi ile kapsanan
calisanlar

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastalik

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saatleri

404-2 Calisan becerilerini yUkseltme ve gegis yardimi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan galisanlarin ylzdesi

405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016
405-2 Kadinlarin erkeklere oranla temel maas ve Ucret
orani

GRI 406: Ayrimcilik Yapmama 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici dnlemler

GRI 407: Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu  407-1 Ozgur toplu pazarlik hakkinin risk altinda oldugu
Pazarlik 2016 operasyonlar ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isciligi olaylar igin 6nemli risk altinda olan

GRI 408: Cocuk lsciligi 2016 operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma
2016

409-1 Zorla veya zorunlu galistirma olaylari igin dnemli risk
altinda olan operasyonlar ve tedarikgiler

410-1 insan haklari politikalari veya prosedrleri konusunda

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016 e . )
egitilmis guvenlik personeli

Sayfa Numaralan, Aciklamalar ve/veya Dogrudan
Cevaplar

Tedarik Zinciri ile iliskiler
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi
Tedarik Zinciri ile iliskiler
Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi

insan Kaynaklari Yaklasimi
Ekler

Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim sureleri icin 6zel

bir uygulama bulunmamakta olup, degisiklikler yasal mevzuat,
toplu is sdzlesmeleri ve sirket ici iletisim prosedurleri cercevesinde
yurutulmektedir.

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi
is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Performans Gostergeler
is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yaklasimi
is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yaklasimi

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Performans Géstergeler

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yaklasimi

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi

(ISG)

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Performans Gostergeler
(ISG)
(ISG)

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Performans Gostergeler

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Gelisimine Verilen Destek

Calisan gelisimi ve performans yonetimi stregleri, i¢ politika ve
uygulamalarimiz gercevesinde yUrutilmektedir.

Calisan Profili

Sosyal Performans Gostergeleri

Gizlilik Kisitlamalari

Yap! Merkezi, kurulusun gizlilik politikalarina uygun olarak bu
bilgileri kamuya agik olarak paylasmamaktadir.

Etik ve Uyum

insan Kaynaklar Yaklagimi

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

insan Haklari

Etik ve Uyum
insan Kaynaklar Yaklagimi
Etik ve Uyum
insan Kaynaklari Yaklasimi

insan haklari ilkeleri, Yapi Merkezi'nin genel politika ve
uygulamalarinda gozetilmekte ve alt isveren galisanlari dahil tim
calisanlar icin baglayici bir gergeve olusturmaktadir.

GRI STANDARTI ACIKLAMA

GRI 411: Yerli Halklarin Haklar 2016 411-1 Yerli halklarin haklarini ihlal eden olaylar

412-1 insan haklari incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olmus faaliyetler

412-2 insan haklarina iliskin politika ve prosediirler tizerine

GRI 412: insan Haklar Degerlendirmesi calisan egitimleri

2016

412-3 insan haklari hususlarini iceren dnemli yatirnm
anlagsmalari ve kontratlar

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli gercek ve

potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler
GRI 414: Tedarikginin Sosyal Agidan

Degerlendirilmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan

onlemler

GRI 415: Kamu Politikasi 2016 415-1 Siyasi katkilar

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik

. . N e etkilerinin degerlendirilmesi
GRI 416: Miisteri Sagligi ve Giivenligi 2016 o . : . . ) P
416-2 Urun ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili

uyumsuzluk olaylari
417-1 Urain ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016
uyumsuzluk olaylari

417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari

GRI 418: Missteri Gizliligi 2016 _41_8_—1 Mu5terl g|zl|l_|g| inlalleri ve musteri veri kayiplari ile
ilgili dogrulanmis sikayetler

CRE3 Binalardan Kaynaklanan Sera Gazi Emisyon

Yogunlugu (pg:70)

CRE6 Uluslararasi Kabul Gérmus Bir is Sagligi ve Guvenligi

Yénetim Sistemi ile Dogrulanmis Uyumlulukta Faaliyet

Sektdr Eki: Insaat ve Gayrimenkul Gosteren Organizasyonun Yuzdesi (pg:75)

CRE7 Proje Bazinda Gelisim Nedeniyle Gonulll veya
Zorunlu Olarak Yerinden Edilen ve/veya Yeniden
Yerlestirilen Kisi (pg:76)

Sayfa Numaralan, Ac¢iklamalar ve/veya Dogrudan
Cevaplar

Etik ve Uyum

Yap! Merkezi, tarafindan gerceklestirilen proje ve yatinmlarin
tamaminda yerli halklarin haklar hususlari ele alinmaktadir
insan Haklari

insan Haklari
Etik ve Uyum
Etik ve Uyum

Yap! Merkezi, tarafindan gerceklestirilen proje ve yatinmlarin
tamaminda insan haklar hususlari ele ainmaktadir

Sosyal Etki Degerlendirmesi
Toplumsal Etki Calismalarimiz

iklim Krizi ile Micadele Calismalarnimiz
Biyogesitlilik Calismalarimiz

Tedarik Zinciri ile iliskiler

Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi
Tedarik Zinciri ile iliskiler

Tedarikci Degerlendirmesi ve Denetimi
Etik ve Uyum

Yapi Merkezi, hi¢bir siyasi kurulusa dogrudan veya dolayli mali ve
ayni destekte bulunmamaktadir.

Urtin ve Hizmetlerin Sagdlik ve Glvenlik Etkileri

Urtin ve Hizmetlerin Saglik ve Guvenlik Etkileri

Urdin ve hizmet bilgilerimiz ile etiketleme gereksinimlerine tam
uyum saglanmakta olup, raporlama dénemi igerisinde Griin/hizmet
bilgilendirmesi, etiketleme ya da pazarlama iletisimleri ile ilgili
herhangi bir uyumsuzluk olayl yasanmamustir.

Paydas Yonetimi

Etik ve Uyum

Musteri Memnuniyeti

Cevresel Veriler

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi

Sosyal Etki Degerlendirmesi
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10.4. TSRS iCERIK ENDEKSI

10.4.1 TSRS 1 iCERIK ENDEKSI

Baslik

YONETISIM

STRATEJI

Baslik Agiklama

Yoénetisime iliskin strdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin amaci,
genel amagcli finansal raporlarin
kullanicilarinin, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, ydbnetmek ve denetlemek
icin kullandigi yonetisim sureglerini,
kontrollerini ve prosedurlerini
anlamalarini saglamaktir.

Stratejiye iliskin strdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin amaci,
genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
ydnetme stratejisini anlamalarini
saglamaktir.

TSRS Kriteri

a) Yonetisim organi/organlari (Ust
yénetimden sorumlu bir kurulu,
komiteyi veya esdeger bir organi
icerebilir) veya surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu
kisi/kisiler

b) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve denetlemek

icin kullanilan yonetisim sureglerinde,
kontrollerde ve prosedurlerde
yénetimin gérev

isletme ©zellikle, genel amagli finansal
raporlarin kullanicilarinin asagida
belirtilen hususlari anlamalarini
saglayacak bilgileri aciklar

a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-127.

TSRS-127a.i

TSRS-127.a.ii

TSRS-1 27.a.iii

TSRS-127.a.iv

TSRS-127.av

TSRS-127.b.i

TSRS-127b.ii

TSRS-129.
TSRS-129.a

TSRS-129.b
TSRS-129.c
TSRS-129d
TSRS-129.e
TSRS-1 30.

TSRS-130.a

TSRS-130.b

TSRS-130.c

Sayfa Numaralari, Aciklamalar ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yénetimi

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi

Surdurilebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Sardurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yénetisim Yapimiz
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Etik ve Uyum

Calisan Memnuniyeti

Performans Degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

YM ilgili maddede belirtilen a, b, ¢, d ve e
gerekliliklerini dikkate almis olup, TSRS 1 ve 2 Uyum
Tablolarinda agiklanmaktadir.

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilir Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurilebilir Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile Mcadele

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilir Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile Mlicadele

10.4.1 TSRS 1 iCERIK ENDEKSI

TSRS Kriteri

Baslik Agiklama

ilgili TSRS

Sayfa Numaralari, Aciklamalar ve/veya

STRATEJI

a) Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

Stratejiye iliskin strdurulebilirlikle c) Strateji ve karar alma
ilgili finansal agiklamalarin amaci,

genel amagli finansal raporlarin

kullanicilarinin, isletmenin

surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari

yoOnetme stratejisini anlamalarini

saglamaktir.

d) Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislar

e) Direnglilik

Maddesi

TSRS-1 31.

TSRS-132.

TSRS-132.a

TSRS-132.b

TSRS-1 33.

TSRS-133.a

TSRS-133.b

TSRS-133.c

TSRS-1 34

TSRS-134.a

TSRS-134.b

TSRS-1 35.

TSRS-135.a

TSRS-135.b

TSRS-1 35.c.i

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-135.d

TSRS-141

Dogrudan Cevaplar

Yap! Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Oncelikli Konularimiz

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetimi
Yaklagimimiz

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Finansal Is Birliklerimiz
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Kurumsal Risk Yonetimi
Surdurulebilir Cevre Yonetimi
iklim Krizi ile Mucadele
Kurumsal Risk Yonetimi
Surdurulebilir Cevre Yonetimi
iklim Krizi ile Mlcadele

Kurumsal Risk Yonetimi

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Surdurulebilirlik Performansimiz
Surdurulebilir Cevre Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Etik ve Uyum

Surdurulebilir Cevre Yonetimi
Sardurulebilir Performansimiz

ilkelerimiz

iklim Krizi ile Mlicadele
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Micadele
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Mcadele

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mlcadele

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mlcadele

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mcadele

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mlicadele

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mlicadele

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mucadele Cabalari
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10.4. TSRS iCERIK ENDEKSI

10.4.1 TSRS 1 iCERIK ENDEKSI

Baslik Baslik Agiklama TSRS Kriteri

a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi suregler ve ilgili politikalar

RiSK YONETIMIi Risk Yonetimi

b) isletmenin strdirilebilirlikle ilgili
firsatlari belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi suregler

c) Surdurulebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik streglerin; isletmenin genel
Kurumsal Risk Yonetimi strecine

ne olgude ve nasil entegre edildigi
ve isletmenin genel Kurumsal Risk
Y&netimi surecini ne dlgude ve nasil
bilgilendirdigi

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-144.a.i

TSRS-1 44 a.ii

TSRS-1 44 aiii

TSRS-144.a.iv

TSRS-144.av

TSRS-144.a.vi

TSRS-144.Db

TSRS-144.c

Sayfa Numaralari, Aciklamalar ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Surdurdlebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi
Surdurdlebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile Mlicadele

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi
Surdurdlebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Mlicadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile Mlicadele

2024 raporlama dénemi, YM'nin TSRS 1 ve 2
uyumlu ilk raporlama dénemidir. Bu nedenle énceki
déneme iligskin agiklama bulunmamaktadir

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari
Surdurilebilir Cevre Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi

iklim Krizi ile Mlicadele

10.4.1 TSRS 1 iCERIK ENDEKSI

Baslik

METRIKLER VE
HEDEFLER

Baslik Agiklama

Metrikler ve hedeflere iliskin
surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin amaci, genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarinin,
isletmenin kendi belirledigi hedeflere

ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken

hedeflere yonelik ilerlemeleri de
dahil olmak tzere, strdurllebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak
isletmenin performansini anlamalarini
saglamaktir.

TSRS Kriteri

a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan
metrikler

b) isletmenin strdtralebilirlikle ilgili risk
veya firsat ve kendi belirledigi hedeflere
ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil,
surdurulebilirlikle ilgili sz konusu risk
veya firsata iliskin performansi

TSRS'ler disindaki bir kaynaktan alinan
bir metrigi agiklamasi durumunda
isletme, kaynagi ve alinan metrigi
belirler.

Bir metrigin isletme tarafindan
gelistirilmis olmas| durumunda

isletme, stratejik amaclarina ulasma
konusundaki ilerlemeyi izlemek tzere
belirledigi hedefler ile mevzuat uyarinca
ulasmasi gereken hedeflere iliskin
bilgileri aciklar

isletmenin hedeflerini belirlemek ve

bu hedeflere ulasma konusundaki
ilerlemeyi izlemek icin kullanilan
metrikler dahil olmak Gzere, metriklerin
tanimi ve hesaplanmasi ilerleyen
zaman boyunca tutarlidir. Bir metrigi
yeniden tanimlamasi veya yerine baska
bir metrigin kullanilmasi durumunda,
isletme B52 paragrafini uygular
isletme; anlamli, acik ve kesin adlar

ve tanimlamalar kullanarak metrik ve
hedefleri etiketlendirir ve tanimlar

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-146.a

TSRS-146.b.i

TSRS-146.b.ii

TSRS-149

TSRS-150.a

TSRS-150.b

TSRS-150.c

TSRS-150.d

TSRS-151.a

TSRS-151b

TSRS-151.c

TSRS-151d

TSRS-151e

TSRS-151f

TSRS-1519

TSRS-152

TSRS-153

Sayfa Numaralari, Aciklamalar ve/veya
Dogrudan Cevaplar

TSRS-2 Uyum Tablosunda bildirilmektedir

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Sardurulebilir Cevre Yonetimi
Sardurulebilirlik Performansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Surdurulebilirlik Perforansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Sardurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Surdurulebilirlik Perforansimiz
Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Surdurulebilirlik Perforansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Surdurilebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Sardurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Surdurulebilirlik Perforansimiz
Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Surdurilebilirlik Perforansimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekler

Sardurulebilirlik Perforansimiz
Surdurilebilirlik Hedeflerimiz

YM'nin hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere
ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek igin
kullandigi metrikler de dahil olmak Uzere,
metriklerin tanimi ve hesaplanmasi tUm raporlama
doénemlerinde tutarlidir. Bir metrigin yeniden
tanimlanmasi veya yerine baska bir metrigin

kullanitmasi durumunda YM, TSRS'nin B52
paragrafinda belirtilen gerekliliklere uyar.

YM, anlamli, acik ve kesin adlar ve tanimlamalar
kullanarak metrik ve hedefleri etiketlendirmekte ve
tanimlamaktadir
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10.4. TSRS iCERIK ENDEKSI

10.4.1 TSRS 1 iCERIK ENDEKSI

ilgili TSRS

Baslik Agiklama TSRS Kriteri

Sayfa Numaralari, Aciklamalar ve/veya

Baslik Agiklama TSRS Kriteri

ilgili TSRS
Maddesi

10.4.1 TSRS 1 iCERIK ENDEKSI

Sayfa Numaralari, Aciklamalar ve/veya

Maddesi
TSRS-154

TSRS-155.a

TSRS-155.bii

TSRS-1 55.b.ii

Rehberlik Kaynaklari
TSRS-1 55.b.iii

TSRS-156.

TSRS-157.

GENEL TSRS-159.

HOKUMLER Genel HukUmler

TSRS-159.a

TSRS-159.b

TSRS-160

TSRS-161

Aciklamalarin Yeri
TSRS-1 62

TSRS-163
TSRS-1 64
TSRS-1 65

Raporlama Zamani

TSRS-1 66

Dogrudan Cevaplar
Rapor Hakkinda

Yap! Merkezi, SASB Standartlarinda yer alan
aciklama konularini gézden gegirmis olup
SASB konulari da ilgili olduklar 6lgtde dikkate
alinmaktadir.

SASB icerik Endeksi
Rapor Hakkinda
iklim Krizi ile Mlicadele Cabalari

Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Sardurulebilir Cevre Yonetimi
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Mcadele

Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

YM, surdurulebilirlikle ilgili bir risk veya firsat igin
ozellikle uygulanabilecek bir TSRS'nin bulunmadigi
durumlarda, genel amagli finansal rapor
kullanicilarinin karar vermesine yardimci olacak

ve ilgili risk veya firsati gercege uygun sekilde
yansitacak bilgileri belirlemek icin muhakeme
yurutmektedir

Rapor Hakkinda

iklim Krizi ile Mucadele

SASB icerik Endeksi

Oncelikli Konularimiz

Rapor Hakkinda

Yap! Merkezi Hakkinda

Grup Sirketlerimiz ve Uzmanlik Alanlarimiz

Rapor Hakkinda

Yap! Merkezi, TSRS'nin gerektirdigi bilgileri,
duzenleyici otoritelerce zorunlu tutulan bilgiler
gibi, diger yakumlulukleri yerine getirmek amaciyla
aciklanan bilgilerle ayni yerde sunabilmektedir.
Bununla birlikte, surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin acikca ayirt edilebilir olmasini
saglamakta ve bu bilgilerin, ilave agiklamalar
nedeniyle anlasilmaz hale gelmemesine ézen
gostermektedir.

YM, TSRS tarafindan zorunlu tutulan bilgileri,
tarafinca yayimlanan baska bir rapora ¢apraz
referans verilmek suretiyle surdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalara dahil edebilir.

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Yapi Merkezi, TSRS 1 ve TSRS 2'ye uyumlu olarak ilk
kez raporlama yapmaktadir. Raporlama déneminin
sonunun degismesi ve on iki aydan daha uzun veya
daha kisa bir dénem igin strdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar sunmasi durumunda bu madde
gerekliliklerini yerine getirir.

GENEL
HUKUMLER

Raporlama Zamani

Genel HukUmler

Karsilastirmali Bilgi

Uygunluk Beyani

Muhakemeler

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Olciim Belirsizligi

Hatalar

TSRS-167

TSRS-168

TSRS-1 69

TSRS-170

TSRS-171

TSRS-172

TSRS-173

TSRS-174

TSRS-175

TSRS-176

TSRS-177

TSRS-178

TSRS-183

TSRS-1 84

TSRS-1 85

TSRS-1 86

Dogrudan Cevaplar

Yap! Merkezi, raporlama déneminin bitiminden
sonra ancak surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin yayimlanmasi igin onaylandigi tarihten
once raporlama dénemi sonundaki kosullar
hakkinda yeni bilgi elde ederse, bu bilgilerin isiginda
ilgili aciklamalarini gtinceller.

Yapi Merkezi, raporlama déneminden sonra
ancak surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin
yayimlanmak Uzere onaylandidi tarihten

oénce gergeklesen islemler, diger olaylar veya
kosullara iliskin bilgilerin agiklanmamasinin rapor
kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa, bu bilgileri agiklar.

Yapi Merkezi, TSRS'ler uyarinca surdUrulebilirlikle
ilgili ara donem finansal agiklamalarin
yayimlanmasinin zorunlu oldugu veya bu
aciklamalari yayimlamayi tercih ettigi durumlarda
TSRS'nin B48 paragrafini uygular.

Yapi Merkezi Hakkinda

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetim
Sardurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yénetisim Yapimiz
insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Etik ve Uyum

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Finansal Is Birliklerimiz

Ekler

YM'nin sdrdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarinda raporlanan tutarlar; metrikler ve
hedeflerle ya da surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin mevcut ve éngérulen finansal etkileriyle
baglantili olabilir.

Rapor Hakkinda

ilgili paragraf uyarinca mevzuatla saglanacak
muafiyet uygulansa dahi YM TSRS'lere uygunluk
sagladigini paylasabilir

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Sardurulebilir Cevre Yonetimi
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Sardurulebilir Cevre Yonetimi

Diger TSRS'ler, YM'nin TSRS-1 74. paragraf uyarinca
aciklamasi gereken hususlarin disinda ek bilgileri
aciklamasini gerektirebilir. Bu tlr durumlarda YM,
TSRS-1'in 76. paragrafinda belirtilen gerekliliklere
uygun hareket eder.

Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari
Surdurulebilir Cevre Yonetimi
Sardurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari
Surdurlebilir Cevre Yonetimi

YM, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama
yapmaktadir
YM, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama
yapmaktadir
YM, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama
yapmaktadir

YM, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama
yapmaktadir
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10.4. TSRS iCERIK ENDEKSI

10.4.2 TSRS 2 iCERIK ENDEKSI

Baslik

YONETISIM

STRATEJI

TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi
TSRS-2 6.a.

a) Yonetisim organi/organlari (Ust ydonetimden sorumlu bir TSRS-2 6.aii

kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya TSRS-2 6.a.iii

iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iv

TSRS-2 6.av
TSRS-2 6.b.i

TSRS-2 6.bii

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve
denetlemek icin kullanilan yénetisim sureclerinde,
kontrollerde ve prosedurlerde yonetimin gorevi

isletme 6zellikle, genel amacli finansal raporlarin
. e TSRS-29

kullanicilarinin anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar.
TSRS-210.a
TSRS-210.b
TSRS-210.c

TSRS-210.d

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-2 11

TSRS-2 12

TSRS-213.a
TSRS-213b
TSRS-2 14.a.i
TSRS-2 14.a.ii
TSRS-2 14.a.iii
TSRS-2 14.a.iv
TSRS-2 14.av
TSRS-214b

b) is modeli ve deger zinciri

c) Strateji ve karar alma

TSRS-214.c

TSRS-215a
TSRS-215b

TSRS-216.a
TSRS-216.b
TSRS-216.ci
TSRS-2 16.c.ii
TSRS-216.d

d) Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislari

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar Baslik

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

YM ilgili maddede belirtilen a, b, c, d ve e gerekliliklerini dikkate
almis olup, TSRS 1 ve 2 Uyum Tablolarinda agiklamustir.

TSRS Kapsaminda Finansal Onceliklendirme
Kurumsal Risk Yonetimi
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

YM'nin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lglide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken YM;
gecmis olaylara, mevcut kosullara ve gelecekteki kosullara iliskin
tahminlerle ilgili bilgiler de dahil olmak Gzere, asir maliyet veya
cabaya katlanilmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim
makul ve desteklenebilir bilgileri kullanir.

YM, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢lide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS 2'nin
Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'de tanimlanan sektdr
bazli agiklama konularina atifta bulunur ve séz konusu agiklama
konularinin uygulanabilirligini degerlendirir.

STRATEJI

Risk ve Firsatlarimizin Yénetimi
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
iklim Krizi ile Mlicadele Cabalari

SurdUrulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari

Tedarik Zinciri ile iligkiler

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Ekler

Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

KURUMSAL
RISK YONETIMi

10.4.2 TSRS 2 iCERIK ENDEKSI

TSRS Kriteri

TSRS-2 22
TSRS-2 22 a.i
TSRS-2 22 a.ii
TSRS-2 22 a.iii (1)
TSRS-2 22 a.ii (2)
TSRS-2 22 a.iii (3)
TSRS-2 22.b.i.(1)
TSRS-2 22.b.i.(2)
TSRS-2 22.b.i.(3)
TSRS-2 22.b.i.(4)
TSRS-2 22.b.i.(5)
TSRS-2 22.b.i.(6)
TSRS-2 22.b.i.(7)
TSRS-2 22 b.ii.(1)
TSRS-2 22.b.ii.(2)
TSRS-2 22 b.ii.(3)

e) iklim Direncliligi TSRS-2 22 b.ii.(4)

TSRS-2 22 b.ii.(5)

TSRS-2 22 b.iii
TSRS-2 23
TSRS-225.a
TSRS-2 25.a.

a) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS-2 25aii

énceliklendirmek ve izlemek icin kullandidi strecler ve ilgili TSRS-2 25.a.iii

pellialay TSRS-2 25.a.v
TSRS-2 25.av
TSRS-2 25.awi

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil

kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak Uzere, isletmenin TSRS-2 25.b

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek,

onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,

degerlendirilmesine, énceliklendirilmesine ve izlenmesine

yonelik sureglerin; isletmenin genel Kurumsal Risk Yonetimi TSRS-2 25.¢

sUrecine ne dlcude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin
genel Kurumsal Risk Yonetimi strecini ne dlgude ve nasil
bilgilendirdigi

ilgili TSRS Maddesi

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

Yapi Merkezi Hakkinda

Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yoénetisim Yapimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Sektorel Kuresel Gelismeler ve Yapi Merkezi

Etkin Enerji Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Cevresel Performans Gostergeleri
Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Sosyal Etki Degerlendirmesi
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Ar-Ge ve Inovasyon

Dijitallesme

Rapor Hakkinda

Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

YM, 13-22'nci paragraflarda yer alan yakumlultklerini yerine
getirmek Uzere agiklamalar hazirlarken; 29'uncu paragrafta
aciklandigi Uzere, sektorler-arasi metrik kategorilerine ve 32'nci
paragrafta agiklandigi Uzere agiklama konulariyla iliskili olan

ve TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'de
tanimlanan sektor bazli metriklere atifta bulunur ve bunlarin
uygulanabilirligini degerlendirir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Oncelikli Konularimiz

Cevresel Sorumluluk

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

YM, TSRS 1 ve 2 uyumlu olarak ilk kez raporlama yapmaktadir.
SurdUrulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari

Surdurulebilir Cevre Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Biyocesitlilik Calismalari

iklim Krizi ile Mlicadele Cabalari
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10.4. TSRS iCERIK ENDEKSI

10.4.2 TSRS 2 iCERIK ENDEKSI

ilgili TSRS Maddesi

TSRS Kriteri

TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
METRIKLER VE . - .
HEDEFLER a) lklimle ilgili metrikler
TSRS-2 29.c
TSRS-229.d

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Sera Gazi Emisyonlari
Cevresel Performans Gostergeleri

TSRS2 kapsaminda iklimle ilgili gegis risklerine yonelik kirilgan
varliklarin ve faaliyetlerin analizi yapilmistir. Tarkiye'de Cevre,
Sehircilik ve iklim Degjisikligi Bakanligi tarafindan kurgulanmakta
olan ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ilk asamada enerji ve
yogun emisyonlu sektérleri kapsamasi beklenmektedir. Yapi
Merkezi'nin mevcut faaliyetleri bu cercevede dogrudan bir
kapsama girmemektedir. Bununla birlikte, karbon fiyatlamasi ve
dlUzenleyici mekanizmalar, dolayli etkiler yoluyla tedarik zincirimizi
ve is ortaklarimizi etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle biz,
ulusal ETS'nin gelisimini yakindan izliyor, olasi etkileri stratejik
planlarimiz ve risk yénetim sureglerimiz iginde degerlendiriyoruz.
Ayni zamanda bu surecin, dustk karbonlu ¢ézimler ve yesil
finansman araclariyla yeni firsatlar yaratabileceginin farkindayiz.

Gegis risklerinin kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecegi etkiler,
Yapi Merkezi Sturdirdlebilirlik ve iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari
cercevesinde dlUzenli olarak ele alinmakta olup, gelismelere gore
revizyonlari yapilmaktadir.

iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (asir hava olaylarl, sel,
sicaklik artislari, su stresi) Yapi Merkezi'nin yuratmekte oldugu
buUyuk élgekli ingaat ve altyapi projelerini dogrudan etkileyebilme
potansiyeline sahiptir. Bu riskler; santiyelerde is glict verimliligi,
tedarik zinciri surekliligi, is programi ve maliyet ydnetimi Uzerinde
kesintilere yol agabilir. Yapi Merkezi'nin mevcut faaliyetleri arasinda
enerji santrali isletmeciligi bulunmadigindan, eneriji tretimi
kaynakli dogrudan bir kirilganlik s6z konusu degildir. Ancak saha
projelerimiz ve Uretim tesislerimiz, Turkiye ve Afrika basta olmak
Uzere faaliyet gosterdigimiz cografyalarda iklim kaynakli asiri hava
olaylarindan etkilenebilir. Bu faaliyetlerin 2024 yili cirosu igindeki
pay! yaklasik %60 seviyesindedir.

Dolayisiyla, ciroya 6nemli lglide etki eden saha projelerimizin
iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilganlidi bulunmaktadir.

Fiziksel risklerinin kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecegi etkiler,
Yapi Merkezi Strdirdlebilirlik ve iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari
cercevesinde dlUzenli olarak ele alinmakta olup, gelismelere gore
revizyonlari yapilmaktadir.

Yapi Merkezi'nin mevcut faaliyetleri arasinda, dogrudan ciroya
yansiyan ve iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik veya
operasyon bulunmamaktadir. ATAS blnyesinde gergeklestirilen
yenilenebilir enerji yatirimlari ise istirak diizeyinde olup Yapi
Merkezi'nin konsolide cirosuna dahil degildir.

Bununla birlikte, yuritmekte oldugumuz boru tretimi, rayli

sistem ve altyapi projeleri; dusuk karbonlu ulagim ¢ézumleri ve
sulama projeleri araciligiyla iklimle ilgili firsatlara dolayli katki
saglamaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji verimliligi
uygulamalari, strdUrulebilir ingaat ve Uretim yontemleri sayesinde
faaliyet portfédylimuzin belirli bir kismi dogrudan iklim firsatlariyla
uyumlu hale gelmektedir.

Bu faaliyetlerin mevcut ciro igindeki payi sinirli olmakla birlikte,
énumuzdeki dénemde yeni projeler ve yatirimlarla bu oranin
artmasi hedeflenmektedir. Orta ve uzun vadede bu firsatlar, YM
Surdurdlebilirlik ve iklim Degisikligi Risk ve Firsatlar kapsaminda
duzenli olarak yeniden degerlendirilecektir.

TSRS Kriteri

a) iklimle ilgili metrikler

b) Sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak 6zelliklerle iliskili sektor bazli
. metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin
METRIKLER VE  Rehber)
HEDEFLER

c) iklimle ilgili hedefler

METRIKLER VE

HEDEFLER c) Iklimle ilgili hedefler

TSRS-229.e

TSRS-2 29.f

TSRS-2299

TSRS-2 32

TSRS-2 33,
TSRS-2 33.a
TSRS-2 33b
TSRS-2 33.c
TSRS-2 33.d
TSRS-2 33.e
TSRS-2 33
TSRS-2 33.g
TSRS-2 33h
TSRS-2 34

TSRS-2 34.a

TSRS-2 34.b
TSRS-2 34.c
TSRS-2 34d
TSRS-2 35
TSRS-2 36 (a)
TSRS-2 36 (b
TSRS-2 36 (c
TSRS-2 36 (d
(

)
)
)
TSRS-2 36 (e)

TSRS-2 37

10.4.2 TSRS 2 ICERIK ENDEKSI

ilgili TSRS Maddesi

Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz
TSRS 2 Uyum Tablosu

Kisa, Orta ve uzun vadede YM Siirdurulebilirlik ve iklim Degisikligi
Risk ve Firsatlari kapsaminda tekrar degerlendirilecektir.

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetimi Yaklagimimiz
insan Haklari

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetim

insan Kaynaklari Yénetimi

(ii) Iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari ddnemde finansal
tablolara alinan Ust duzey ydnetici Ucretlerinin ylzdesi: Bu bilgi
gizlilik kisitlari kapsaminda olup kamuya aciklanmamaktadir. ilgili
veriler yalnizca i¢ raporlama sureglerinde degerlendirilmekte ve
mevzuata uygun olarak yetkili mercilerle paylasiimaktadir.

YM, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektdr bazli metrikleri
aciklar. YM'nin acikladigi sektor bazli metrikler belirlenirken, TSRS
2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'de tanimlanan
aciklama konulariyla iliskili sektor bazli metriklere atifta bulunur ve
bunlarin uygulanabilirligini degerlendirir.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri
Surdurulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari

Cevresel Performans Gostergeleri

Hedeflerin ve hedef belirleme metodolojisinin Uguncu bir

tarafca dogrulanmasi su an igin yapilmamaktadir. Yapi Merkezi
olarak belirledigimiz surdurulebilirlik hedeflerimiz, i¢ yénetim
sistemlerimiz ve Surdurulebilirlik Komitemiz tarafindan dizenli
olarak izlenmektedir. Gelecek donemlerde uluslararasi standartlarla
uyumlu olarak tglncu taraf dogrulama mekanizmalarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri
SurdUrulebilirlik Risklerimiz ve Firsatlarimiz

iklim Krizi ile Mucadele Cabalari

Cevresel Performans Gostergeleri

Yapi Merkezi, 33-34'Uncu paragraflarda tanimlanan bir hedefe
ulasmaya yonelik ilerlemeyi belirlemek ve izlemek icin kullanilan
metrikleri belirlerken ve agiklarken; mevcut TSRS'de aciklanan
metrikler veya TSRS 1'deki huktumleri karsilayan metrikler dahil
olmak Uzere, sektorler-arasi metriklere ve sektdr bazli metriklere
atifta bulunur ve bunlarin uygulanabilirligini degerlendirir. ilgili
kullanimlar TSRS-2 Uyum Tablosunda acikga belirtilmistir.

)

)
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10.5. ESRS ICERIK ENDEKSI

ESRS: European Sustainability Reporting Standards (Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari)

ESRS STANDARDI

Cevresel Standartlar

ESRS E1

ESRS 2, GOV-3

E1-1

ESRS 2, SBM-3

ESRS 2, IRO-1

E1-2
E1-3

E1-4

E1-5

E1-6

E1-7

E1-8

E1-9

ESRS 2, IRO-1

E2-1
E2-2

E2-3

E2-4

E2-5

E2-6

GOSTERGE

iklim Degisikligi

iklim degisikligiyle iliskili performanslarin tablolara entegrasyonu

iklim degisikliginin azaltilmasina yénelik gegis plani

Somut etkiler, risk ve firsatlar ve strateji ve is modeliyle iliskileri

iklimle ilgili ®nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve
degerlendirme sureglerinin tanimi

iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin politikalar
iklim degisikligi politikalarina iliskin eylemler ve kaynaklar

iklim degisikliginin azaltilmasi ve adaptasyonuna iliskin belirlenen
hedefler

Enerji tiketimi

Brut Kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi emisyonlari

Karbon kredilerinden finanse edilen sera gazi transferi ve sera gazi
azaltim projeleri

ic karbon fiyatlandirmasi

Onemli fiziksel ve gecis risklerinden beklenen finansal etkiler ve iklimle
ilgili potansiyel firsatlar

Kirlilikle ilgili nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve
degerlendirme sureglerinin tanimi

Kirlilikle ilgili yuratalen politikalar

Kirlilige sebebiyet veren kaynaklar ve alinan aksiyonlar

Kirlilikle ilgili belirlenen hedefler

Hava, su ve toprak kirliligi

Endise verici maddeler ve ¢ok yuksek endise verici maddeler

Kirlilik kaynakli potansiyel finansal etkiler, risk ve firsatlar

Sayfa Numaralan, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)

Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yénetim Yaklasimi
Surdurilebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi
Sektdrel Kuresel Gelismeler ve Yapi Merkezi
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

iklim Krizi ile Miicadele Gabalari

Surdurdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Strdurulebilirlik Hedefleri

iklim Krizi ile Micadele Cabalar

Etkin Enerji Yonetimi

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)
Surdirdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Sera Gazi Emisyonlari

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)

ic karbon fiyatlandirmasi uygulamasi bulunmamaktadir.Karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejileri ve iklimle baglantili risk
yoénetimini &ncelikli olarak ele almaktadir.”

Kurumsal Risk Yonetimi
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yénetim Yaklasimi
Oncelikli Konularimiz

Cevresel Sorumluluk

Cevresel Sorumluluk

Cevresel Sorumluluk

Surdurdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Etkin Enerji Yonetimi

Etkin Su Yonetimi

Etkin Atik Yonetimi

Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi

ESRS STANDARDI

ESRS 2, IRO-1

E3-5
ESRS E4

E4-1

ESRS 2, SBM 3

ESRS 2, IRO-1

ESRS E5

ESRS 2, IRO-1

GOSTERGE

Su ve denizle ilgili ®nemli etkileri, riskleri ve firsatlar belirleme ve
degerlendirme sureglerinin tanimi

Su ve denizle ilgili yarutulen politikalar

Su ve deniz kaynaklariyla ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar

Su ve denizle ilgili koyulan hedefler

Su tuketimi

Su ve deniz kaynakli potansiyel finansal etkiler, risk ve firsatlar

Biyocesitlilik ve ekosistemler
Biyocesitlilik ve ekosistemler ile ilgili gegis plani

Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle olan
iligkisi

Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili onemli etkileri, riskleri ve firsatlari
belirleme ve degerlendirme sureglerinin tanimi

Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar

Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan
kaynaklar

Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili koyulan hedefler

Biyogesitlilik ve ekosistemler kapsaminda olgulen etkiler

Biyogesitlilik ve ekosistemler kaynakli potansiyel finansal etkiler, risk ve
firsatlar

Kaynak kullanimi déngusel ekonomi

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi ilgili Snemli etkileri, riskleri ve
firsatlari belirleme ve degerlendirme sureglerinin tanimi

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili yuratilen politikalar

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili alinan aksiyonlar ve
kullanilan kaynaklar

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili koyulan hedefler

Kaynak girisleri

Kaynak cikislari

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi kaynakli potansiyel finansal
etkiler, risk ve firsatlar

Sayfa Numaralan, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

ESRS E3 Su ve deniz kaynaklari

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yénetim Yaklasimi
Oncelikli Konularimiz

Etkin Su Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi

Etkin Su Yonetimi

Etkin Su Yonetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Etkin Su Yonetimi

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi

iklim Krizi ile Micadele Cabalari
Biyogesitlilik Calismalari

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yénetim Yaklasimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Oncelikli Konularimiz

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari

Biyocesitlilik Calismalari

iklim Krizi ile Micadele Cabalari

Biyogesitlilik Calismalari

Surdurdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

iklim Krizi ile Miicadele Cabalari

Biyocesitlilik Calismalari

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi
Oncelikli Konularimiz

Etkin Atik Yonetimimiz

Etkin Atik Yénetimimiz

Etkin Atik Yénetimimiz

Surdurdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Etkin Atik Yonetimimiz

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)

Etkin Atik Yonetimimiz

Ekler (Cevresel Performans Gostergeleri)

Sektdrel Kuresel Gelismeler ve Yapi Merkezi
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Oncelikli Konularimiz

OQE O
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10.5. ESRS ICERIK ENDEKSI

ESRS STANDARDI GOSTERGE
Sosyal Standartlar

ESRS S2

is Gliciimiiz

isgiiciimuzle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlar belirleme ve

ESRS 2, IRO-1 - ) . o
degerlendirme sureglerinin tanimi

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri

ESRS 2, SBM-3 ﬁgm:t etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle olan

S1-1 is glicti politikamiz

S1-2 Etkiler hakkinda calisanlarimiz ve ¢alisan temsilcileriyle etkilesime
gecme suregleri

S1-3 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler ve kendi galisanlarinin

sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar

Calisanlar Uzerindeki somut etki konusunda aksiyon almak, somut
S1-4 riskleri azaltmak, firsatlari degerlendirme yaklasimlari ve bu eylemlerin
etkinldinin degerlendirmesi

Somut olumsuz etkilerin ydnetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve

8 somut risk ve firsatlarin yonetilmesi igin koyulan hedefler

S1-6 Calisanlarin 6zellikleri

S1-7 Sirketin blinyesinde yeralmayan calisanlarin ézellikleri (GECICI
Calisanlar)

S1-8 Toplu is sézlesmesi ve sosyal iletisim

S1-9 Cesitlilik Slgekleri

S1-10 Yeterli Ucret

S1-11 Sosyal koruma

S1-12 Engelli kisiler

S1-13 Egitim ve beceri gelistirme Olgekleri

S1-14 Saglik ve guvenlik olcekleri

S1-15 is-yasam dengesi dlcekleri

S1-16 Ucretlendirme élcekleri (Ucret farkli ve toplam Ucret)

S1-17 Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklar etkileri

ESRS S2 Deger zincirinde calisanlar

Sayfa Numaralan, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yénetim Yaklasimi
Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
insan Kaynaklari Yaklagimi

Paydas Yonetimi

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi

Rapor genelinde paydas goruslerine yer verilmistir.
Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Calisan Gelisimine Verilen Destek
is Sagligi ve Glvenligi
insan Kaynaklari

Etik ve Uyum

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

insan Kaynaklari Yaklagimi

Calisan Profili

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ekler (Calisan Profili)

Calisan Profili

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ekler (Calisan Profili)

insan Kaynaklari Yonetimi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Tum calisanlarimizin adil, seffaf ve yasam maliyetlerini karsilayabilecek
diUzeyde Ucretlendirilmesipolitikasi uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimi
insan Kaynaklar Yénetimi
insan Kaynaklar Yonetimi
is Sagligi ve Glvenligi (ISG) Yaklagimi
insan Kaynaklar Yénetimi

Gizlilik Kisitlamalari

Yapi Merkezi, kurulusun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri
kamuya agik olarak paylasmamaktadir.

Etik ve Uyum

Yapi Merkezi, tarafindan gergeklestirilen proje ve yatirimlarin tamaminda
insan haklari hususlari ele alinmaktadir. mevcut kanallar araciligiyla
herhangi bir 6lumcul kaza veya ciddi insan haklari olay rapor
edilmemistir. Etik Kod gibi uygun kanallar araciligiyla yapilan sikayetler, i¢
prosedurlere gore ele alinmistir.

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorUsleri

Paydas Yonetimi
Musteri Memnuniyeti Yaklasimi

ESRS STANDARDI

ESRS 2, SBM-3
S2-1
S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

ESRS S3

ESRS 2, SBM-2

ESRS 2, SBM-3

S3-1
S3-2

S3-3

S3-4

S3-5

ESRS S4

ESRS 2, SBM-2

ESRS 2, SBM-3
S4-1
S4-2

S4-3

S4-4

GOSTERGE

Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iligkisi
Deger zincirinde yer alan galisanlar igin yUruttlen politikalar
Etkiler konusunda deder zinciri calisanlariyla etkilesime gecme suregleri

Negatif etkileri azaltmak igin uygulanan surecler ve deger zincirinde yer
alan cgalisanlarin sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar

Deger zincirinde yer alan calisanlar tGzerindeki somut etki konusunda
aksiyon almak, somut riskleri azaltmak, firsatlar degerlendirme
yaklasimlari ve bu eylemlerin etkinldinin degerlendirmesi

Somut olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve
somut risk ve firsatlarin yénetilmesi icin koyulan hedefler

Etkilenen Topluluklar

Paydaslarin ilgi ve gorusleri

Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi

Etkilenen topluluklarla ilgili yuratilen politikalar

Etkilenen topluluklarla etkilesime gecilme surecleri

Negatif etkileri azaltma surecleri ve etkilenen topluluklarin sorunlarini
dile getirebilecekleri kanallar

Etkilenen topluluklar Gzerindeki somut etki konusunda aksiyon almak,
somut riskleri azaltmak, firsatlar degerlendirme yaklasimlari ve bu
eylemlerin etkinlginin degerlendirmesi

Somut olumsuz etkilerin ydnetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve
somut risk ve firsatlarin yénetilmesi icin koyulan hedefler

Tiiketiciler ve son kullanicilar

Paydaslarin ilgi ve gorusleri

Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iligkisi
Tuketiciler ve son kullanicilar igin yurtttlen politikalar

Tuketiciler ve son kullanicilarla etkilesime gegilme suregleri

Negatif etkileri azaltma suregleri ve tuketici ve son kullanicilarin

sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar

Tuketici ve son kullanicilar tzerindeki somut etki konusunda aksiyon
almak, somut riskleri azaltmak, firsatlar degerlendirme yaklasimlari ve
bu eylemlerin etkinlginin degerlendirmesi

Sayfa Numaralan, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar
Etik ve Uyum
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Etik ve Uyum
Etik ve Uyum

Kurumsal Risk Yonetimi
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi

Surdardlebilirlik Oncelikleri ve BM SKA'lari ile Uyum
Yapi Merkezi Surdurulebilirlik Hedefleri

Paydas Yénetimi

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi

Toplumla liskiler

Rapor genelinde paydas goruslerine yer verilmistir
Toplumla liskiler

Sosyal Etki Degerlendirmesi

Sosyal Etki Degerlendirmesi (yeni baslik olacak)

Toplumla liskiler

Toplumla liskiler

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Toplumla ligkiler

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Toplumla iliskiler

Paydas Yonetimi

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi

Rapor genelinde paydas goruslerine yer verilmistir
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi

Toplumsal Pozitif Etki Calismalar

Etik ve Uyum

Etik ve Uyum

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Urtin ve Hizmet Kalitesi

Musteri Memnuniyeti



SURDURULEBI
RAPORU 2024

yapi (7).
merkezi

///

LIRLIK

10

10.5. ESRS

ESRS STANDARDI

ICERIK ENDEKSI

GOSTERGE

Somut olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirilmasi ve
somut risk ve firsatlarin yénetilmesi icin koyulan hedefler

Sayfa Numaralan, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi
Urtin ve Hizmet Kalitesi

Musteri Memnuniyeti

Yonetisim Standartlari

ESRS 2, BP-1

ESRS 2, BP-2

ESRS 2, GOV-1

ESRS 2, GOV-2

ESRS 2, GOV-3

ESRS 2, GOV-4
ESRS 2, GOV-5

ESRS 2, SBM-1
ESRS 2, SBM-2

ESRS 2, SBM-3

ESRS 2, IRO-1

ESRS 2, IRO-2

ESRS 2, GOV-1

ESRS 2, IRO-1

G1-5

Surdurulebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina yonelik genel esaslar

Belirli durumlarla ilgili agiklamalar

Yénetim, idari ve denetim organlarinin rolu

idari, ydnetim ve denetim organlarina saglanan bilgiler ile ele alinan
surdurulebilirlik konulari

Surdurulebilirlikle ilgili performansin tesvik sistemlerine entegrasyonu
Durum tespiti (due diligence) beyani

Surdurulebilirlik raporlamasina ydnelik risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalar

Strateji, is modeli ve deger zinciri

Paydaslarin gérusleri ve gikarlari

Somut etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeliyle
iligkisi

Finansal etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ile degerlendirme
surecinin tanimi

Kurulusun surdurulebilirlik beyaninda yer alan ESRS aciklama
gereklilikler

idari, denetleyici ve ydnetim organlarinin roll

Yonetisim alaninda ilgili Snemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve
degerlendirme slreclerinin tanimi

is yonetimi politikalari ve kurum kaltirs
Tedarikgilerle iletisimin yonetimi
Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesi ve tespiti

Yolsuzluk ve rusvet vakalari

Odeme uygulamalari

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Finansal is Birliklerimiz

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yap! Merkezi'nde Kurumsal Yénetisim
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Etik ve Uyum

Yap! Merkezi'nde Kurumsal Yénetisim
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Grup Sirketlerimiz ve Uzmanlik Alanlarimiz

Paydas Yonetimi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Risk Yonetimi

Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklagimi
Oncelikli Konularimiz

ESRS Endeksi

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Organizasyonel Yapi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yap! Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Organizasyonel Yapi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Yap! Merkezi'nde Kurumsal Yénetisim
Organizasyonel Yapi

Tedarik Zinciri ile iligkiler

Paydas Yonetimi

Etik ve Uyum

RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Etik ve Uyum

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
insan Kaynaklari Yaklasimimiz

10.6. IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYANLAR GOREV GUCU (TCFD)

BEYAN TABLOSU

TCFD Onerisi TCFD Aciklamast Sayfa Numaralan, Aciklamalarve/veya Dogrudan Cevaplar

YONETISIM

STRATEJI

RiSK YONETIMI

METRIKLER VE
HEDEFLER

a. Yonetim kurulunun iklimle ilgili riskler ve firsatlar Gzerindeki denetimini
aciklayin.

b. Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme ve yénetmedeki
rollnu agiklayin.

a. Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari agiklayin.

b. iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurulusun faaliyetleri, stratejisi ve finansal
planlamasi Uzerindeki etkisini agiklayin.

c. Kurulusun stratejisinin, 2°C veya daha dusUk sicaklik artisi senaryosu da
dahil olmak Uzere farkli iklimle ilgili senaryolar dikkate alinarak ne derece
dayanikli oldugunu agiklayin.

a. Kurulusun, iklimle ilgili riskleri belirleme ve degerlendirme sureglerini
aciklayin.

b. Kurulusun, iklimle ilgili riskleri yonetme sureglerini agiklayin.

c. iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme ve yénetme siireclerinin
kurulusun genel risk yonetimi sistemine nasil entegre edildigini agiklayin.

a. Kurulusun, stratejisi ve risk yénetim sureciyle uyumlu olarak iklimle ilgili
risk ve firsatlari degerlendirmek igin kullandigi metrikleri agiklayin.

b. Uygunsa, ilgili risklerle birlikte Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazi
(GHG) emisyonlarini aciklayin.

c. Kurulusun, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari yonetmek icin belirledigi
hedefleri ve bu hedeflere karsi performansini aciklayin.

Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetisim
Sardurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yénetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Oncelikli Konularimiz
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Yonetisim Yapimiz
Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetim Yaklasimi
Cevresel Sorumluluk

Ekler

Sera Gazi Emisyonlari

Ekler

Yapi Merkezi StrdUrulebilirlik Hedefleri
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10.7 SASB (SURDURULEBILIiRLIK MUHASEBESi STANDARTLARI KURULU) ICERIK iINDEKSI

Sektor Standarti (TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Geregince Agiklamalar) :

Konu

Proje Gelistirme Siirecinin Cevresel
Etkileri

Yapisal Butiinliik & Guivenlik

isglicti Saguigr & Guvenligi

Binalar & Altyapinin Yasam Dongusii
Etkileri

is Karmasinin iklim Uzerindeki Etkileri

Etik & Uyum

Faaliyet Metrigi

Metrik

Cevresel izinler, standartlar ve duzenlemelere uyumsuzlukla ilgili olay
sayisl

Proje tasarimi, konumlandirma ve insaatla iligkili cevresel risklerin
degerlendirilmesi ve yénetilmesine ydnelik sureclerin tartisitmasi

Kusur ve glvenlikle ilgili yeniden isleme maliyetlerinin toplami

Kusur ve glvenlikle ilgili olaylar sonucunda ortaya cikan dava kaynakli
toplam para kaybi

(1) Toplam Kayip Is Kazasi Siklik Orani (TRIR) ve
(2) 6lum orani (a) dogrudan calisanlar ve (b) taseron calisanlar icin

(1) Uclincu taraf coklu strduriilebilirlik standardina gére
sertifikalandirilmis devreye alinan proje sayisi ve

(2) sertifika almak icin sreci devam eden aktif proje sayisi

Operasyonel asamadaki enerji ve su verimliligi hususlarinin proje
planlamasi ve tasarimina nasil dahil edildigine dair sureg agiklamasi

(1) Hidrokarbon projeleri ve
(2) yenilenebilir enerji projeleri icin toplam is portféyu (backlog)

Hidrokarbon projeleriyle iliskili is portfoyu iptallerinin tutari

iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik enerji disi projeler icin is
portféyu tutari

(1) Transparency International Yolsuzluk Algi Endeksi'nde en dustk 20
sirada yer alan Ulkelerdeki aktif projelerin ve

(2) is portféyunun (backlog) sayisi

(1) Rusvet veya yolsuzluk ve

(2) rekabete aykiri uygulamalarla ilgili davalar sonucunda ortaya ¢ikan
toplam parasal kayip

(1) Rusvet ve yolsuzlugun énlenmesi,

(2) rekabete aykiri davranislarin engellenmesi icin politikalarin ve
uygulamalarin agiklamasi

Aktif proje sayisi
Devreye alinan proje sayisi

Toplam birikmis is miktari

Muhendislik ve insaat Hizmetleri — Stirdurilebilirlik Muhasebesi Standardi (SASB), Strdirilebilir Endiistri Siniflandirma Sistemi (SICS®) IF-EN,

Miihendislik ve ingaat o : ) . )
Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) himayesinde, Sektér Standardi | Versiyon 2023-12

SASB Referansi Kategori ve Olcti Birimi Sayfa Numaralan, Agiklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar
IF-EN-160a.1 kapsaminda, gevresel izinlere, standartlara ve ydnetmeliklere uyumsuzluk olaylar takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda, atik yonetimi, hava
IF-EN-160a.1 Nicel-Say! kalitesi, emisyonlar, su ¢cekimi ve desarjlari, tehlikeli madde sizintilari vb. gibi gevresel konular degerlendirilmektedir. Ilgili ddnemde mevzuatlara ve standartlara yonelik O (sifir)
uyumsuzluk tespit edilmistir.

IF-EN-160a.2 metrigi kapsaminda, proje tasarimi, yer belirleme ve insaat streclerinde cevresel risklerin degerlendirilmesi ve yénetilmesi ele alinmaktadir. isletme, biyocesitlilik
etkileri, emisyonlar, su yonetimi, dogal kaynak tuketimi, atik ydnetimi ve tehlikeli kimyasal kullanimi gibi gevresel riskleri analiz ederek, strdurulebilir ve uyumlu projeler

IF-EN-160a.2 Tartisma ve Analiz - Metrik gelistirmektedir. Cevresel etki dederlendirmeleri ve paydas katilim sUrecleri uygulanmakta, ilgili projelerde uluslararasi cevre standartlari ve sertifikasyon sistemleri (LEED, GSAS,
' bulunmamaktadir. IFC, ISO gevre standartlari, Ekvator Prensipleri vb.) dikkate alinmaktadir. Atik yonetimi, su desarji kontroli ve enerji verimliligi gibi operasyonel uygulamalarla gevresel etkilerin
en aza indirilmesi saglanmaktadir. Cevresel dizenlemelere ve izinlere tam uyum saglanarak, calisan egitimi, kalite kontrol strecleri ve i¢ denetim mekanizmalar ile dogru veri
yonetimi ve raporlama gergeklestirilmektedir. Detayli bilgiler Cevresel Sorumluluk bélimuinde bulunmaktadir.
IF-EN-250a.1 kapsaminda, hata ve guvenlikle ilgili yeniden calisma maliyetleri raporlanmaktadir. Yeniden galisma, sahada birden fazla yapilmasi gereken faaliyetler veya
) o oénceden gergeklestirilen islerin kaldirlmasini gerektiren strecleri igermektedir. Bu maliyetler, iscilik, malzeme, tasarim, ekipman ve altisveren ilgili harcamalari kapsamakta
IF-EN-250a.1 Nicel-Para Birimi olup, misteri veya proje sahibi kaynakli degisiklikler bu kapsamin disinda tutulmaktadir.
ilgili ddneme ait maliyetler, kamuya aciklanmamakta olup finansal raporlamalarda ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.
IF-EN-250a.2 kapsaminda, hata ve glvenlikle ilgili olaylarla iliskili yasal islemler sonucunda meydana gelen toplam parasal kayiplar takip edilmektedir. Bu kayiplar, mahkeme
IF-EN-250a.2 Nicel-Para Birimi kararlari, uzlasmalar, cezalar ve diger parasal yukumlulikleri kapsamakta olup, isletmenin savunmasi icin yapilan yasal masraflar bu kapsamin disinda tutulmaktadir.
ilgili ddneme ait maliyetler, kamuya aciklanmamakta olup finansal raporlamalarda ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.
) is Saglig ve Guvenligi gdstergeleri kapsaminda, raporlama déneminde (1) Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani (TRIR) ve (2) Olum Orani agiklanmaktadir. Detay veriler ISG
IF-EN-320a.1 Nicel-Oran - ) ! S
Yaklasimi ve ISG Performans Gdstergeleri basliklarinda verilmistir
IF-EN-410a.1 kapsaminda, UgUncu taraf coklu dzellikli strdUrulebilirlik standartlarina gore sertifikalandirilmis projeler ve bu tur bir sertifika arayan aktif projeler
IF-EN-410a.1 Nicel-Sayi raporlanmaktadir. Bu standartlar, enerji verimliligi, su tasarrufu, malzeme ve kaynak yénetimi ile ic ortam kalitesi gibi strdUrulebilirlik kriterlerini icermektedir.
Detayl bilgiler Yapi Merkezi Hakkinda ve iklim Krizi ile Micadele Cabalari basliklarinda yer almaktadir.
IF-EN-410a.2 kapsaminda, faaliyet ddbnemi enerji ve su verimliligi hususlarinin proje planlama ve tasarimina entegre edilmesi sureci ele alinmaktadir. Yapi Merkezs, su toplama
ve yeniden kullanim, yalitim ve malzeme optimizasyonu, enerji ydnetimi, su tasarruflu ekipman kullanimi ve aydinlatma ¢ézumleri gibi verimlilik odakli uygulamalari projelerine
dahil etmektedir.
IF-EN-4102.2 Tartisma ve Analiz - Metrik Bu suregte, tasarim ve teknolojik ¢éztimler, enerji ve su kullanim modellemeleri, fayda-maliyet analizleri ve performans degerlendirmeleri dikkate alinarak, projelerin
-EN-410a.

bulunmamaktadir. operasyonel verimliligi artinlmaktadir. Yapi Merkezi, faaliyet gosterdigi cografi bolgelerdeki mevzuat, kaynak kisitlamalari ve paydas beklentilerini analiz

ederek, enerji ve su verimliligine yonelik stratejilerini sekillendirmektedir. Ayrica, kuresel gelismeler, teknolojik gelismeler, pazar beklentilerinin analizi ve rekabet analizi
calismalari gergeklestirilerek ilgili streglere bu dogrultuda da yon verilmektedir.

Detayli bilgiler Yapi Merkezi Hakkinda, Yapi Merkezi'nde Kurumsal Yonetim, Yapi Merkezi'nde Surdurulebilirlik ve Cevresel Sorumluluk bolimlerinde yer almaktadir.

IF-EN-410b.1 kapsaminda, hidrokarbon ve yenilenebilir enerji projelerine iliskin birikmis is miktari raporlanmaktadir. Yapi Merkezi, devam eden projelerin genel
IF-EN-410b.1 Nicel-Para Birimi degerlendirmesini yaparken bu faaliyetlerin strdurulebilirlik etkilerini de dikkate almaktadir. Gizlilik kisitlamalari nedeniyle para birimi bilgisi paylasilmamakta olup, ayrintili
veriler sirketimizin finansal raporlamalari araciligiyla incelenebilir. Ek bilgilere "Yapi Merkezi Hakkinda" ve “Cevresel Sorumluluk” boélimlerinde yer verilmektedir.

IF-EN-410b.2 Nicel-Para Birimi IF-EN-410b.2. kapsaminda hidrokarbonla ilgili projelerle iliskili birikmis is iptalleri bulunmamaktadir ve O (sifir)'dir.

IF-EN-410b.3 kapsaminda, Yap! Merkezi yurUtulen projelerde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina, depolama kapasitesinin artirilmasina ve dusuk karbonlu ¢ézimlerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Karbon yakalama ve depolama gibi destekleyici uygulamalari da igerebilen bu faaliyetler, cevresel etkiler dikkate alinarak planlanmakta ve

[FAENFlls.S NPT Bl strdurtlebilirlik odakli yaklasimlar dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Gizlilik kisitlamalar nedeniyle para birimi bilgisi paylasiimamakta olup, ayrintili veriler sirketimizin
finansal raporlamalari araciliiyla incelenebilir. Ek bilgilere ayrica “Cevresel Sorumluluk” bélimunde yer verilmektedir.
Faaliyet Gosterdigimiz Ulkeler
IF-EN-510a.1 Nicel-Sayi Yap| Merkezi'nin Baslica Proje Géstergeleri
Ilgili raporlama déneminde 2024 Transparency International Yolsuzluk Algi Endeksi'nde (CPI) en dusuk 20 sirada yer alan Ulkelerde herhangi bir insaat projemiz
bulunmamaktadir.
IF-EN-510a.2 Nicel-Sayi ilgili raporlama déneminde rlisvet, yolsuzluk veya rekabete aykiri uygulamalarla ilgili herhangi bir dava sonucu olusan parasal kayip bulunmamaktadir ve O (sifir)‘dir.
. Etik ve Uyum
IF-EN-510a.3 Tartisma ve Analiz R .
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
. . IF-EN-000.A kapsaminda, aktif projeler; isletmenin raporlama dénemi sonu itibariyla tasarim ve insaat asamalarinda hizmet sundugu bina ve altyapi projeleri (Yapi Merkezi
Nicel-Sayi Nicel-Say! ; . sy
Insaat: 22, YM IDIS: 10) olarak tanimlanmaktadir.
Nicel-Sayi Nicel-Say! F-EN-000.B kapsaminda, devreye alinan projeler (YM IDIS 2 adet), raporlama déneminde tamamlanarak hizmete hazir hale gelen projeler olarak tanimlanmaktadir.
Nicel-Para Birimi Nicel-Para Birimi ilgili raporlama déneminde, Yapi Merkezi insaat ve YM IDIS blnyesinde yiritilen projelere iliskin toplam birikmis is miktari sézlesme bedelleri Gzerinden hesaplanmistir.

Gizlilik kisitlamalari nedeniyle para birimi bilgisi paylasilmamakta olup, ayrintili veriler sirketimizin finansal raporlamalari araciligiyla incelenebilmektedir.
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10.8. BM KURESEL iLKELER SOZLESMESIi (UNGC)

Konular fike Ilke Aciklamast "Sayfa Numaralan, Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar”
1 is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ~ Kurumsal Yonetisim
ve bu haklara saygr duymali. insan Kaynaklari Yaklagimi
insan Haklari
5 is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagi Kurumsal Yonetisim
olmamali. insan Kaynaklari Yaklasimi
3 is duinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu Kurumsal Yonetisim
mUzakere ézgurluginu desteklemeli. insan Kaynaklari Yaklasimi
. ) ) Kurumsal Yonetisim
4 Zorla ve zorunlu isGi galistirilmasina son verilmeli. )
Insan Kaynaklari Yaklasimi
Calisma Standartlan
— . ) ) Kurumsal Yonetisim
5 Her tarlt gocuk isgi galistirilmasina son verilmeli. .
Insan Kaynaklari Yaklasimi
6 ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son Kurumsal Yonetisim
verilmeli. insan Kaynaklari Yaklasimi
Iaslr?]:[':yasn cevre sorunlarina karsi ihtiyati onlemler Cevresel Sorumluluk
Cevre 8 Is dgnyasn ggvresel sorumlulugu artiracak énlemleri Cevresel Sorumluluk
tesvik etmeli. g
9 Is dlinyasi, gevre dostu teknolojilerin kullanimini Cevresel Sorumluluk ] J
artirmali.
o ) . o Kurumsal Yénetisim
Yolsuzlukla Miicadele 10 Is dUinyasi, risvet ve harag dahil her tarld Etik ve Uyum _\:

yolsuzlukla savasmali.
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
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10.9.YAPI MERKEZi SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI EKIiBI

Bu Raporun YAPI'sinda Is Birligi Var

Yapi Merkezi olarak 60 yili askin stredir dunyanin farkli cografyalarinda mutluluk insa ediyoruz. Bizim igin
surdurulebilirlik, yalnizca bir gereklilik degil; topluma, ¢evreye ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun temel bir
pargasl.

Kurulusumuzdan bu yana suregelen gelisimimizin temelinde, sorumlu yéonetim ve etik mtuhendislik anlayisimiz vardir. Bu
anlayisimiz; cevreye duyarlilik, bilime ve toplumsal sorumluluga dayali vizyonumuz Uzerine insa edilmistir.

Kurucularimiz, muhendislik ilkeleri ve degerleriyle yalnizca bugunku surdurualebilirlik yaklasimimiza yon vermekle
kalmamis; ayni zamanda bizlere, her projeyi bir sanat eseri olarak gérme vizyonunu miras birakmislardir.

Onlarin bakis agisina gore:

“Surdirilebilirlik; kalicihga, kendine yeterli olmaya, zorluklara dayanikliiga,
basarisizlikta yillmamaya, yilsa bile kullerinden yeniden dogusa uzanan

bir anlam tasir. Kaynagi dogadir... Dogay: kaynak degil, mentor olarak
degerlendirmeyi 6nerir.”

Bu ilham verici bakis agisi, surdurulebilirlik anlayisimizin yalnizca teoride degil, tum kurumsal uygulamalarimiza da

yon vermesini saglamaktadir. Yapi Merkezi'nin Surdurulebilirlik Raporlarini da ayni anlayisla, farkli disiplinlerden gelen
katkilarla sekillendiriyoruz. Surdurulebilirligin yalnizca tek bir ekibin degil, tum Yapi Merkezi ailesinin ortak sorumlulugu
olduguna inaniyoruz. Surdurulebilirlik raporumuzun hazirlanma surecine katki sunan tum ekip arkadaslarimiz, yalnizca
verilerin dogrulugunu titizlikle saglamakla kalmadi; ayni zamanda iceriklerin seffaf, kapsayici ve anlaml bir buttnluk
olusturmasina da énemli katkilarda bulundu. Disiplinler arasi uzmanliklariyla bu ¢alismay! daha da zenginlestirdiler.

Bu ortak emek, YAPI'miza gug katarken; seffaflik, given ve birlikte basarma kulturimuzu de yansitiyor. Biz, gelecegin
surdurulebilirligini de ayni inancla, siz degerli paydaslarimizla birlikte insa etmeye devam edecegiz.

Raporlama Siirecine Dair Not

Bu raporun tiim editéryal, yazim, veri toplama, ic denetim/dogrulama ve hesaplama surecleri, Yapi Merkezi

Holding Surdirilebilirlik ve is Milkemmelligi Boliimii koordinasyonunda, ilgili grup sirketleri ve istiraklerinin ekipleri
tarafindan gergeklestirilmistir. Raporun hazirlanmasinda herhangi bir dis danismanlik hizmeti kullanilmamis; tim igerik,
metodoloji ve analizler Yapi Merkezi'nin kendi kurumsal bilgi birikimi, teknik uzmanlugi ve surdtralebilirlik vizyonu
ile olusturulmustur.

Rapor Tasarimi

Tasarim Sorumlusu : Arda Azmus
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10.9.YAPI MERKEZi SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI EKIiBI

Yapi1 Merkezi Suirdiiriilebilirlik Raporlama Ekibi

YAPI MERKEZi HOLDING YAPI MERKEZi iNSAAT

Sardurdilebilirlik ve is Mikemmelligi Kalite Glivence & Kalite Kontrol (Projeler)

Ozgur Gelbal - Simru Géktuna - Oguzhan Temur - Alper Mustafa Aydogdu - Ahmet Keles - Ezgi $Sehitoglu - Bora

Yilmaz - Batu Aydemir Guner

Kurumsal iletisim ISG, Cevre ve Sosyal (Merkez Ofis)

Zeynep Bilgin - Ipek Kilavuz Tevfik Demircioglu - Lutfiye Ozdirek

insan Kaynaklari iISG, Cevre ve Sosyal (Projeler)

Nese Sofu - Mehmet Fatih San - $Senol Toraman Burak Kogak - Sabri Kiraz - Orhan Pehlivan - Yasemin Caktu
Ozen - Korhan Ozkan - Mahmut Ocal - Adnan Tuncturk -

Bilgi Teknolojileri Bedi Vural

Hulya Aykut - Aycin Mengi - Mert Bayramoglu
Satinalma ve Lojistik
ic Denetim Mehmet Balyas
Uygar Turkaslan
Makina isletme
Hukuk ve Uyum Taskin Tas - Tolga Ekici
Gulce Amag Turay - Gizem Su Gokge
Prefabrikasyon
idari isler Orhan Manzak - Yasin Karakus - Gulsum Gunes
Resul Colak - Murat Karakaya
ATAS
Personel Bordro ve Ozliik isleri
Baris ipek - Gézde Torun Cevre ve Sosyal isler
Burcu Aliyazicioglu
Mali isler ve Finans

Ilknur Tekin - Namik Erten - Yavuz Kaymaz - Adem Turker - Kurumsal iliskiler / Kurumsal iletisim & Pazarlama
Esengul Okov Ceren Bayindir - Dilay Letafet Ok
Projeler Finansman COKA.S.

Ibrahim Karahan - Emre imer - Khatira Morrison
Kurumsal iletisim
Ar-Ge Diyez Beksac Cin - Mustafa Ozcan
Hasan Burak Gokge
Teknik Departman
Yénetim Ofisi Batuhan Ergunes
Serife Oturaklioglu - Aysun Deniz - Gul Bayindir - Ertugrul
Hacicaferoglu

SUBOR

Yonetim Sistemleri ve Siirdurulebilirlik
Cumhur Cihat Kili¢ - Emre Ay - Sevda Avct - Ali Furkan
Ozsoy

insan Kaynaklari
Zeynep Kismir - Gulbahar Korkmaz

Tasarim Merkezi
Cihat Arda

Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Beril Narin

Satinalma
Metin Arslan

Yurtici Satis Boliumu
Emre Demir

ihracat Satis Boliimu

Isik Okur - Dogukaan Kara - Hakan Hatip - Mert Ari -
Berkant Bayar - Koray Kéluk - Ali Cem Arslan

YM iDis

Kalite ve Surdirtlebilirlik
Muhammed Bektas - Hilal Dogan - Bekir Erdi Akinci

insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Pinar Ergun

idari isler
Mehmet Koca - Hazan Ozel

Tedarik ve Lojistik
Berkay Ceylan

YAPIRAY

Yonetim Sistemleri ve Surdurilebilirlik
Cigdem Kanber - Elif Altingeki¢

insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Ebru Pektas - Sezgi Esen - Cagla Birden

Mali isler ve Finans
Kadriye Kasarci Urek - Beyza Horsit

Satinalma, Lojistik ve Ambar
Deniz Demirpolat

Bilgi Teknolojileri
Hasan Birden - Fatma Kaplan

Proje Yénetim Ofisi
Blsra Yildiz - Mustafa Berkay GUngér

iISG, Cevre (Uretim ve Proje)
Nursel Guler - Oguzhan Beslan - Sinan Kol - Serkan
Baydemir

Kalite Kontrol (Uretim ve Proje)
ilhan Altindz - Emrah Emer

NEKAS — IRMAK OKULLARI
Metin Yoleri - Esin Sara¢ Gurkan - Ozge Tatari
ERSIN ARIOGLU VAKFI

Gulsum Gunes
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YASAL UYARI

Yapi Merkezi Holding A.S. Surdurulebilirlik Raporu (“Strdurulebilirlik Raporu”), Yapi Merkezi Holding A.$. ile Yapi Merkezi Holding A.$.'nin topluluk sirketleri, grup sirketleri, dogrudan
ve/veya dolayli istirakleri ile Yapl Merkezi Holding A.S'in bagli sirketleri (bundan bdyle tamami “Yapi Merkezi") tarafindan, Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
GRI Standardi'na, iklime Bagli Finansal Beyanlar Gérev Glcu (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) tavsiyelerine ve Avrupa Birligi'nin kabul ettigi Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) kapsaminda olusturulan Avrupa Surdurulebilirlik Standartlari’'na (ESRS - European
Sustainability Reporting Standards), Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne, International Financial Reporting Standards (IFRS) ve Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) “S1 - Surdrulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve “S2 - iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari cercevesinde hazirlanmistir.

Sardurulebilirlik Raporu ve igerigindeki veriler, bilgiler ve analizler raporlama déneminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amacli iyi niyetle hazirlanmis olup herhangi bir yatirrm karari icin temel olusturma amaci tagimamaktadir.

Sardurulebilirlik Raporu’nda yer alan herhangi bir ileriye donuk beyan, hazirlandidi tarih itibariyla gegerli bilgiler vermektedir ve Yapi Merkezi, beyanin yapildigi tarinten sonra olusan
kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye donuk beyanlari, kanuni zorunluluklar disinda, guncelleme yokumluligunt
ustlenmez.

Yap! Merkezi rapordaki bilgilere bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Yapi Merkezi, bu sirketlerin yénetim kurulu tyeleri, bagimli ve bagimsiz
danismanlari ve ¢alisanlari, Surdurulebilirlik Raporu’na katkida bulunan sahislar ve kurumlar, Strdurulebilirlik Raporu'nda yer alan veya almayan bir bilgiye ve bilginin kullanimina bagli
olarak ugrayacagi zararlardan sorumlu degildir.

Ticari ya da kisisel amacla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere basil,
gorsel, isitsel, dijital tum alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve ¢ogaltilamaz. S6z konusu hususlarin ihlali niteligindeki her turlu eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu
gerektirecektir.

Raporun her hakki Yapi Merkezi Holding’e aittir.
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YAPI MERKEZi GENEL MERKEZ

Burhaniye Mh. Haci Resit Pasa Sokak No:4 Uskldar 34676
Istanbul Turkiye

T:+90 216 321 90 00
F:+90 216 32190 13
E : yminfo@ym.com.tr

YAPIRAY GENEL MERKEZ
Burhaniye Mah. Nesetbey Sk.
No:7/2 34676
Uskidar/ISTANBUL

T:+90 216 521 30 00
F:+90 216 505 54 21

YAPITEL GENEL MERKEZ

Kiziltrmak Mahallesi 1443.Cadde No:25 1071 Plaza B Blok
Kat:31 D:197 Cankaya/Ankara

T:+90 312 440 30 18
E : info@yapitel.com.tr

YAPI MERKEZI iDiS MUHENDISLIK GENEL MERKEZ
Kisikli Mahallesi Yildiran Sok.

No:36 34692 Uskiidar / Istanbul, Turkiye

T:+490 216 524 11 11

E : info@ymidis.com.tr

SUBOR BORU SANAYi ve TICARET. A.S. GENEL MERKEZ
Acibadem Mahallesi, Sokullu Sokak No:12

34718 Kadikoy istanbul / TURKIYE

T: +90 (216) 474 19 00

E : sales@subor.com.tr

ATAS GENEL MERKEZ

Barbaros Mahallesi Dr. Eyup Aksoy Caddesi No: 9 34662
Uskudar, Istanbul, Turkiye

T: +90 216 474 05 20

COKA.S. GENEL MERKEZ

1915Canakkale Ana Kontrol Merkezi Gazi Suleyman Pasa
Mahallesi Dumlupinar Caddesi No: 6

17800 Lapseki, Canakkale
T: +90 286 207 2000
F: +90 286 999 1614

NEKAS GENEL MERKEZ

Cemil Topuzlu Caddesi No:100 Caddebostan 34728 Kadikdy, istanbul
T: 490 (216) 411 39 23-24-25

F: +90 (216) 411 39 26

ERSIN ARIOGLU VAKFI GENEL MERKEZ

Burhaniye Mahallesi Neset Bey Sokak No:2N 34676
Uskidar/ISTANBUL

T: +90 216 321 90 00
F: +90 216 32190 13
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